	IDENTIFIKAČNÍ FORMULÁŘ PROJEKTU 


	Název projektu:
Podpora rozvoje spolupráce na místní úrovni v Gruzii
	Číslo projektu:



	Hlavní cíl projektu:

Posilování demokracie a rozvoj občanské společnosti na místní úrovni v Gruzii s cílem zkvalitnit práci orgánů místní samosprávy a zapojit občany a zejména mládež a národnostní menšiny do rozhodovacích procesů na místní úrovni.   
	Místo realizace projektu:

Gruzie (GE)
Projekt bude probíhat v několika regionech a municipalitách v Gruzii. Konkrétní místa realizace budou specifikována na základě zájmu regionů a municipalit uskutečňovat dané aktivity na svém území.


	Předpokládané datum zahájení projektu:

1.červenec 2008

	Předpokládané datum ukončení projektu: 
30.červen 2009

	Výše požadované dotace na rok 2008 (Kč):

1 690 314,31 Kč
	Celkové náklady projektu včetně spolufinancování v roce 2008 (Kč):

1 998 299,31

	Podíl dotace ze státního rozpočtu na financování projektu v roce 2008  (v %): 
85%

	Předpokládané celkové náklady dlouhodobého projektu na celé období realizace (Kč):

                          3 617 565,26

	Ostatní zdroje spolufinancování a jejich procentní podíl na financovaní projektu v roce 2008: 
V celkové výši  307 985,00 Kč, tj. 15% z celkových nákladů
Zdroje spolufinancování pro rok 2008 budou hrazeny z grantu, o který Agora CE požádala u the National Endownment for Democracy. Dále z kofinancování některých aktivit přímo u gruzínské partnerské organizace Civitas Georgica a dále partneři budou hledat dofinancování svých subprojektů v rámci svých fundraisingových aktivit.



	Realizátor projektu: organizace / odpovědný řešitel (jméno, adresa, kontakty):

Organizace:       

                          Agora Central Europe – společnost pro demokracii a kulturu
Petra Rezka 12

140 00 Praha 4

Tel. 261 222 914, Fax: 261 210 233
Odpovědný řešitel:  RNDr. Ivana Bursíková, ředitelka o.s., e-mail: ivana.bursikova@agora-ce.cz


	Další (partnerské) instituce podílející se na projektu (adresa, kontakty):
Na základě konzultací s Ministerstvem zahraničních věcí bylo přijato takové uspořádání, kdy Agora CE je předkladatelem projektu a realizátorem jednoho ze subprojektů. Ostatní členové konsorcia jsou subdodavatelé dalších subprojektů:

Subdodavatelské organizace  v ČR – členové Konsorcia:

Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR, o.p.s.

Vítkova 10 / 241

186 00 Praha 8

www.vcvscr.cz
Tel.: 222 316 878, 777 740 510

Ing. Jana Voldánová, manažerka projektů a komunikace; e-mail: voldanova@vcvscr.cz 
Asociace pro mezinárodní otázky

Žitná 27

110 00 Praha 1

Tel: 224 813 460

Fax: 224 813 460

Odpovědný řešitel: Michal Thim, ředitel Výzkumného centra AMO

e-mail: michal.thim@amo.cz
Člověk v tísni

Sokolská 18, 

120 00, Praha 2

Tel: 226 200 470,  Fax: 226 200 401 

www.clovekvtisni.cz
Osoba odpovědná za projekt: jana.lhotova@clovekvtisni.cz, 739 220 902

Partnerské organizace v místě realizace -Gruzii:

International Association Civitas Georgica 

97 Tsinamdzgvrishvili Street
Tbilisi, 0164, Georgia
Tel: +99532 951 991
Fax +995 32 911948
www.civitas.ge
Kontaktní osoba:  Giorgi Meskhidze, prezident, e-mail: gmeskhidze@civitas.ge
The South Caucasus Institute for Regional Security (SCIRS)

31 Tsinamdzgvrishvili 

Tbilisi 0102, Georgia

Tel: +995 32 961514
Fax:+995 32 969905      
Kontaktní osoba: Olga Dorokhina, Program Manager, e-mail: cctc@caucasus.net 
                            Alexander Rusetsky, executive direktor, e-mail: scirs@caucasus.net
National Association od Local Self-government Units of Georgia (NALA) 

Národní asociace municipalit
2 Gamsakhurdia Ave., 

Tbilisi, Georgia

www.nala.ge
David Melua, + 995 32 223 635


	Místo, datum, jméno a podpis zpracovatele projektu:




POPIS VÝCHOZÍ SITUACE 

Gruzie, malá kavkazská země s třítisíciletou historií, která si přesto, že byla a je obklopena velkými a mocnými státy, uchovala nejen svůj jazyk a náboženství (ke křesťanství se hlásí 85 % obyvatel - ačkoli je prakticky ze 3 stran obklopena muslimskými státy), ale i své vlastní písmo.

V novodobé historii zažila jen pár let samostatnosti, než se stala na dlouhá desetiletí součástí Sovětského svazu. Po jeho rozpadu se vydala na nelehkou dráhu budování demokracie: v 90. letech prodělala tato země dvě občanské války, svržení prezidenta, obrovskou inflaci. Stát je chudý a dle odhadů 70 - 90% finančních toků se uskutečňuje v šedé ekonomice. Gruzie má 4,4 milionu obyvatel a nejméně dvojnásobnou diasporu po celém světě. 

Gruzínský správní systém prochází řadou změn. V roce 2004 zde bylo 550 municipalit, z toho 50 měst, dále okresy (státní správa), kraje a relikty autonomních republik (Jižní Osetie, Abcházie, Adžára), které jsou zdrojem řady problémů.

Decentralizace probíhá pomalu a jedním z argumentů vlády je, že místní správa nemá kapacitu – dostatečně kvalitní volené představitele a profesionální personál – k převzetí větších kompetencí a odpovědnosti. V r. 2004 byly navíc přijaty ústavní změny, které posílily moc prezidenta na úkor Parlamentu a soudů. Zástupci místních i mezinárodních nevládních organizací tento stav kritizovali a upozorňovali na to, že změny a způsob jejich přijetí byly problematické. ODIHR (Office for Democratic Institutions and Human Rights OSCE) poukázala na pokračující nedostatečnou decentralizaci státní správy a fungování politických stran a nadále patrnou  tendenci zneužívání zdrojů státní moci.

Koncem roku 2005 byl přijat nový zákon o samosprávě. Oproti očekávané větší decentralizaci a navzdory soustředěné snaze nevládních organizací směřuje nový zákon spíše k centralizaci státní moci. V podstatě zrušil samosprávu na úrovni měst a obcí a nahradil ji samosprávou na úrovni okresu. Takže místo cca 1 000 municipalit, které měly původně vzniknout, existuje po volbách v říjnu pouze 67 okresních shromáždění (včetně 5 velkých samosprávných měst - Tbilisi, Rustavi, Kutaisi, Poti, Batumi).
I přes patrné centralizační snahy leží na místní a regionální úrovni velký potenciál pro uplatnění moderního přístupu správy  veřejných záležitostí  ve smyslu dobrého a odpovědného vládnutí a otevření rozhodovacích procesů občanům. Stejně tak i navzdory  omezeným možnostem (především finančním) dochází v některých regionech k pomalým změnám. Sami zastupitelé si uvědomují, nakolik jsou potřeba změny strukturální, s dlouhodobým dopadem. V tomto jim ovšem chybí často i základní představa, jak by tyto změny měly probíhat a jakým směrem by se měly ubírat. Představitelé místních samospráv tak postrádají znalosti a pochopení participativních procesů (včetně efektivního informování a komunikace s občany), transparentního zacházení s rozpočtem či moderního chodu úřadu. Stále postupují při rozhodování a poskytování služeb starým osvědčeným způsobem. Výsledkem jejich chování je fakt, že veřejnost jen málo věří těm, kdo rozhodují. Ti zase naopak mají jen malou víru v ty, kterým slouží.Obecná nedůvěra mezi lidmi vůči představitelům moci na jedné straně a na druhé straně očekávání, že pouze tito představitelé mohou něco změnit je problémem na území v celé Gruzii a dá se říci, že toto platí pro celý postsovětský prostor. 
Po zavedení reformy územní samosprávy zůstaly na místní úrovni jednou z mála veřejných institucí školy, které mají potenciál stát se přirozeným centrem jednotlivých komunit. Kromě své přirozené integrační role v komunitě navíc podle zákona o všeobecném vzdělávání schváleného dne 8. dubna 2005 musí v každé škole být zřízena rada školy. Ta má mít 6 až 12 členů, přičemž polovinu tvoří zástupci pedagogického sboru, polovinu rodiče a jedním členem je zástupce žáků. Rady mají být prostředníkem mezi rodiči (tudíž de facto většinou obyvatel komunity) a vedením školy. Jejich členové i ostatní pedagogové i ředitelé škol se však potýkají s naprostým nedostatkem jakýchkoliv informací o významu, způsobu práce a možnostech aktivit těchto rad jak v rámci školy, tak i mimo ni. Dále chybí informace o příkladech fungování obdobných rad v zahraničí a možnostech jejich využívaní pro aktivity spojené s rozvojem komunit jako celku. Rady škol se mohou stát prostředníkem pro propojení jednotlivých etnických komunit na komunální úrovni a otevřít tak cestu k jejich sbližování. Zároveň mohou podpořit větší aktivitu občanů v řešení místních záležitostí a jejich zapojování do politických procesů na komunální úrovni. 

Gruzínská společnost a zvláště menšinové komunity jsou velmi konzervativní. Rozhodování je obvykle v rukou dospělých a starších členů společnosti. Mladí tradičně nejsou považováni za rovnocenné dospělým a nemají právo účastnit se důležitých rozhodování. Mladá generace má tudíž oprávněný pocit, že je opomíjena nebo dokonce zcela ignorována, že nemá možnost ovlivnit svou budoucnost a její hlas není slyšet. Důsledkem tohoto tradičního chování je ale i  nízká schopnost mladých formulovat, prosadit a obhájit svůj názor. Nenaučili se základní demokratické dovednosti diskutovat, neboť nejsou k diskusi přizváni. Mladí také nedůvěřují politikům a jejich nedůvěra neustále roste, protože nejsou zapojeni do procesu rozhodování. To vše může představovat poměrně závažné ohrožení demokratické budoucnosti Gruzie. 

Gruzie je mimo to zemí osídlenou mnoha různými národnostmi. Kromě Gruzínců je obyvatelstvo tvořeno následujícími národnostními menšinami: 6.5% tvoří Ázerbajdžánci, 5.7% Arménci, 1.5% Rusové, 0.8% Osseťané, 0.4% Řekové a 0.1% Ukrajinci
 atd. Některé tyto národnostní menšiny žijí pohromadě v určitých oblastech (jako například Arménci v Javakheti, Ázerbajdžánci v Marneuli a Garbadané nebo Řekové v Tsalka), jiní (o těch se mluví již méně) jsou rozptýleni po celé zemi. Gruzínské municipality jsou tvořeny jednou nebo více obcemi. V Gruzii existuje mnoho municipalit, které se skládají z jedné nebo více vesnic osídlených menšinami, které jsou obklopeny gruzínskými vesnicemi. Také je často možné slyšet, že  oblasti osídlené národnostními menšinami jsou poněkud izolovány. Jednou z hlavních překážek integrace národnostních menšin je neznalost gruzínštiny a neschopnost (nebo nedostatek politické vůle) gruzínské vlády poskytovat jim informace v jejich rodných jazycích. 

Organizační pozadí přípravy projektu:

V roce 2007 požádaly čtyři české neziskové organizace (Agora Central Europe – Agora CE, Vzdělávací centrum pro veřejnou správu České republiky - VCVS ČR, Asociace pro mezinárodní otázky - AMO a Člověk v tísni) o podporu svých projektů, které chtěly v Gruzii realizovat v roce 2008. Ministerstvo zahraničních věcí ČR návrhy projektů posoudilo a vzhledem k jejich obsahové blízkosti vyzvalo všechny čtyři organizace k podání jednoho společného projektu. Díky tomu vzniklo Konsorcium pro Gruzii 2008 (dále jen Konsorcium), jehož cílem  je  spolupráce organizací Agora CE, VCVS ČR, Člověk v tísni a AMO při realizaci projektu v Gruzii v roce 2008. Konsorcium nemá právní způsobilost, a proto se jeho členové dohodli, že navenek bude Konsorcium zastupovat Agora CE. Agora CE je proto předkladatelem žádosti o podporu projektu „Podpora rozvoje spolupráce na místní úrovni v Gruzii“, nicméně aktivity v projektu obsažené budou realizovány všemi členy Konsorcia a dále je v projektu uvedena odpovědnost každého člena Konsorcia za realizaci přesně vymezených aktivit. 

Agora Central Europe je předkladatelem projektu a odpovídá za průběh jednoho subprojektu. Ostatní členové Konsorcia jsou subdodavateli dalších subprojektů, realizovaných v rámci projektu. K tomuto řešení vzájemných vztahů bylo přistoupeno na základě konzultací s Ministerstvem zahraničních věcí.
Výše uvedené poznatky o Gruzii byly připraveny na základě informací a zkušeností realizátorů/partnerů  projektu, z informací od místních partnerských organizací v Gruzii a dalších zdrojů (Národní statistický úřad v Gruzii, zprávy International Crisis Group atd.).  
POPIS CÍLOVÉ SKUPINY 

V jednotlivých fázích projektu v Gruzii budou zapojeny různé cílové skupiny:

Představitelé města a okresu Tkibuli (volení zastupitelé i jmenovaní úředníci) – budou se přímo účastnit participačního projektu a naučí se novým způsobům komunikace  a spolupráce s veřejností.

Občané a místní organizace v okrese Tkibuli - budou přímo zapojeni do projektu např. formou účasti na veřejných setkáních či pracovních skupinách (předpoklad řádově desítky obyvatel města). Budou využívat nové způsoby komunikace a informování o veřejných záležitostech např. formou internetových stánek města (řádově tisíce obyvatel okresu). 
Mládež a mladí lidé z města/okresu Tkibuli - Velký důraz bude kladen na mládež a mladé lidi, kteří budou přímo zapojeni do rozhodování o problémech dotýkajících se právě mládeže. Tzn. Budou se účastnit debat  s místními politiky a budou aktivně zapojeni do participačního projektu (předpoklad řádově desítky až stovky žáků, studentů a mladých lidí).  
Studenti místních středních škol – Studenti z celkem 8 škol budou proškoleni v debatování a své debatní zkušenosti si vyzkouší v debatním klání ve formátu české debatní soutěže „Cestou do Parlamentu“. Celkově bude proškoleno na každé škole min. 20 studentů (ve věku 14-18 let), z nichž deset studentů pak bude reprezentovat svoji školu v debatním soutěži. Celkově bude o debatování  proškoleno více než 160 studentů).    

Státní správa i samospráva -  zástupci příslušných ministerstev, krajů, okresů a měst budou zváni na semináře a vzdělávací kurzy (např. předpoklad je vyškolit cca 80 zastupitelů a úředníků na úrovni okresů) a budou informováni o průběhu i o výstupech celého projektu 

Zástupci gruzínského svazu měst a obcí (NALA) a další organizace - budou pozváni na semináře a budou informováni o průběhu i o výstupech celého projektu. NALA se zároveň bude aktivně účastnit projektu (např. jako partner Civitas Georgica při realizaci vzdělávacích kurzů).   
Členové školních rad – členové školních rad (učitelé a rodiče) z vybraných škol (v národnostně smíšených regionech/okresech/městech v Gruzii) budou proškoleni o práci s minoritami a 6 školních rad získá minigranty na realizaci aktivit vedoucích k integraci minorit v daném místě. 
Místní partnerská organizace Civitas Georgica (dále jen CG) – bude koordinovat průběh projektu v Gruzii. Zaměří se zejména na realizaci debatní soutěže a její pracovníci budou v průběhu projektu proškoleni v koučování a v realizaci vzdělávacích aktivit pro místní správu (analýza vzdělávacích potřeb, administrace a organizace vzdělávacích kurzů, financování vzdělávacích kurzů atd.).  Zároveň bude poskytovat asistenci při projektu v Tkibuli  a celkově poskytovat logistickou podporu. V průběhu roku 2008 předají Agora CE a VCVS ČR tomuto partnerovi své know-how (formou learning by doing), tak aby v budoucnu mohla realizovat další obdobné projekty s minimální zahraniční asistencí. 

Ostatní neziskové organizace v Gruzii - budou dostávat informace o průběhu projektu prostřednictvím článků a dalších informačních zdrojů dle možností místní partnerské organizace. Budou se účastnit vybraných akcí  (např. semináře o participaci a event. i dalších seminářů, budou zváni na debatní soutěž atd.). 
DEFINOVANÉ  CÍLE A VÝSTUPY PROJEKTU 

Projekt se bude skládat ze součástí, na kterých budou členové Konsorcia spolupracovat. Každý člen však převezme odpovědnost za určitou část projektu. Tato skutečnost bude ošetřena v dohodách o provedení díla mezi Agorou Central Europe a ostatními členy Konsorcia.

Součásti projektu s uvedením odpovědné organizace:
· „Cestou do Parlamentu Gruzie“ (dále CdP Gruzie) – odpovědná Agora Central Europe

· „Posílení kapacity volených představitelů, úředníků a partnerské neziskové organizace“ (dále Posílení kapacity)“ – odpovědný subdodavatel Vzdělávací centrum pro  veřejnou správu ČR

· „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit v konfliktních a národnostně smíšených oblastech Gruzie“  (dále Podpora učitelů a mimoškolních aktivit) – odpovědný subdodavatel Asociace pro mezinárodní otázky

· „Podpora zkvalitnění práce místních úřadů v okresu Tkibuli“  (dále Podpora úřadů v Tkibuli) – odpovědný subdodavatel Člověk v tísni

Cíle a výstupy subprojektu č.1 „Cestou do Parlamentu Gruzie (dále CdP Gruzie)“  
– odpovědný realizátor Agora CE
Cíle Cestou do Parlamentu Gruzie (CdP Gruzie):
· Inovace vzdělávacích programů středních škol v Gruzii o aktivity a techniky, které se zaměřují na rozvoj klíčových dovedností studentů.

· Rozvoj dovedností studentů v oblasti aktivního vyhledávání informací, jejich kritického hodnocení, argumentace, debatování, sebeprezentace a podobně
Výstupy CdP Gruzie:
· 8 škol zapojených do debatní soutěže

· vydáno 100příruček o debatování v gruzínštině a 100 v ruštině
· 16 interaktivních seminářů pro studenty za účasti učitelů
· 1 interaktivní seminář pro pedagogy

· 1 seminář pro gruzínské lektory

· 160 proškolených studentů

· 80 studentů zapojených do soutěže Cestou do Parlamentu Gruzie

· 8 - 16 proškolených pedagogů

· 4 proškolení gruzínští lektoři
· 1 finále debatní soutěže Cestou do Parlamentu
Cílů CdP Gruzie bude dosaženo využitím inovativních technik a aktivit:

· Interaktivní semináře pro studenty

· Praktický nácvik dovedností mezi semináři

· Zastřešující formát v podobě soutěže Cestou do Parlamentu

· Využití 5-letých zkušeností s Agory Centra Europe (Agora CE) s organizací podobného projektu v České republice
Cíle a výstupy subprojektu č.2 „Posílení kapacity volených představitelů, úředníků a partnerské neziskové organizace (dále Posílení kapacity)“ 
– odpovědný subdodavatel Vzdělávací centrum pro  veřejnou správu ČR (VCVS ČR) 

Cíle a výstupy subprojektu č.2 „Posílení kapacity“: 

· Posílit kapacitu CG v oblasti vzdělávání nově vzniklých samospráv na úrovni okresu a jejích pracovníků, jakož i občanských organizací pro zapojování občanů do rozhodovacích procesů a napomoci rozvoji odborných kompetencí pracovníků CG a lektorů

=)  
Výstup 1.1: Uskutečněný proces konzultací a koučingu pro 2 pracovníky CG; připravený vzdělávací plán na 2 další období (jaro a podzim 2009) pro cílové skupiny volených představitelů, úředníků a občanských organizací

=)  
Výstup 1.2: Uskutečněný proces konzultací a koučingu pro 8 lektorů; připravené sylaby 3 vzdělávací kurzy pro cílové skupiny zaměřené na:

· Přípravu a čerpání rozpočtu

· Řízení chodu úřadu 

· Řízení projektů

· Posílit kapacitu volených představitelů a úředníků samosprávy a napomoci rozvoji jejich odborných kompetencí

=)  
Výstup 2.1: Uskutečněné 3 vzdělávací kurzy, 50 - 60 proškolených zastupitelů a úředníků samosprávy 

=)
Výstup 2.2: Závěrečný seminář - pro cca 40 účastníků cílových skupin i širší odborné veřejnosti a médií

Cíle a výstupy subprojektu č. 3 „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit v konfliktních a národnostně smíšených oblastech Gruzie“  (dále Podpora učitelů a mimoškolních aktivit) 
– odpovědný subdodavatel Asociace pro mezinárodní otázky - subdodávka

Hlavními cíli subprojektu č. 3 je:

1) Přispění ke snižování napětí v konfliktních a národnostně smíšených oblastech 

Prostřednictvím podpory práce školních rad a jejich mimoškolních komunitních aktivit v konfliktních a národnostně smíšených oblastech bude vytvořena platforma pro komunikaci a užší spolupráci mezi jednotlivými etnickými minoritami. S realizací obdobných projektů v oblasti vzdělávání  má Asociace pro mezinárodní otázky zkušenosti z řady projektů realizovaných v ČR i zemích bývalého Sovětského svazu v rámci transformační spolupráce. 

2) Podpora multikulturního vzdělávání v konfliktních a národnostně smíšených oblastech

Členové školních rad budou proškoleni, jak pracovat s žáky a vytvářet projekty propagující multikulturní soužití, které nezapojí jen studenty, ale budou mít přesah i do komunity a přispějí tak ke společnému soužití. 

3) Podpora aktivní účasti veřejnosti v místních záležitostech

Skrze práci ve školních radách projekt zapůsobí kladně i na zájem občanů o místní dění. Jejich aktivní zapojení v rámci projektu podpoří také jejich snahu a vůli angažovat se přeneseně i v místních záležitostech města/komunity.

Konkrétní výstupy ze subprojektu č. 3 jsou: 

a) uspořádat tři regionální semináře v konfliktních a etnicky smíšených oblastech Gruzie pro zástupce školních rad z  30 škol. Cílem seminářů bude předat učitelům a rodičům působícím ve školních radách znalosti v oblasti multikulturní výchovy, práce školních rad a možností jejich působení v komunitách. Semináře povedou dva čeští a tři gruzínští experti, zúčastní se jich také jeden český realizátor v rámci své kontrolní cesty. 

b) podpořit jednotlivé školní rady pomocí 6 minigrantů zaměřených na mimoškolní a komunitní aktivity v celkové výši do 4500 EURO. 

Výstupy: 
Uspořádány 3 regionální semináře



Proškoleno 60 členů školních rad (30 učitelů a 30 rodičů)



Realizováno 6 minigrantů



Zapojeno 30 škol ve 3 různých konfliktních nebo národnostně smíšených oblastech

Cíle a výstupy subprojektu č. 4 „Podpora zkvalitnění práce místních úřadů v okresu Tkibuli“  (dále Podpora úřadů v Tkibuli 
– odpovědný subdodavatel Člověk v tísni 
Cíle subprojektu č. 4: 
1. Větší povědomí správy města Tkibuli o přínosech zapojení veřejnosti do rozhodovacích procesů . Cílem projektu je nastavit podmínky pro komunikaci a spolupráci mezi představiteli místní samosprávy a obyvateli města Tkibuli. Vybavit vybrané zástupce municipality ve Tkibuli potřebnými znalostmi a dovednostmi týkajícími se procesu zapojování veřejnosti do správy věcí veřejných a jeho přínosů. Zástupci místní samosprávy a aktivní mladí lidé ze Tkibuli budou vyškoleni v oblasti vzájemné komunikace a možné spolupráce, o vlastních rolích při budování demokratické společnosti. Cílem je zprůhlednit systém rozhodování, zapojit do něj občany a vytvořit širší platformu pro diskusi a tím posílit participaci občanů v rozhodovacích procesech. Cílem projektu je zároveň zvýšit povědomí občanů o věcech veřejných   prostřednictvím médií.

2. Aktivizace mladých obyvatel města Tkibuli. Projekt je dále zaměřen na aktivizaci mladých lidí ve městě Tkibuli, kteří mají největší potenciál pro rozvoj demokratické občanské společnosti. Na základě několika setkání mládežnické organizace, působící již ve Tkibuli, se zástupci municipality bude vytipován projekt malého rozsahu, jež bude následně podpořen malým grantem. Projekt bude koncipován tak, aby měl přínos pro rozvoj tkibulského regionu v souladu se strategickým plánem municipality. 
Výstupy subprojektu č. 4:

1. Místní obyvatelstvo bude mít větší možnost participace v procesu správy věcí veřejných.

2. Mladí lidé budou mít za podpory radnice příležitost rozvinout své aktivity.

3. Občané budou lépe informováni o věcech veřejných prostřednictvím médií

DOBA REALIZACE PROJEKTU A POSTUP PROJEKTU

Projekt bude probíhat mezi 1. červencem 2008 a 30. červnem 2009

Průběh subprojektu č. 1 - CdP Gruzie

Časový harmonogram jednotlivých aktivit subprojektu č. 1 - CdP Gruzie – Agora CE
	1) Výběr osmi zapojených středních škol a určení koordinátorů subprojektu č. 1
	červenec, srpen 2008

	2) Překlad a vydání příručky o debatování
	září, říjen 2008

	3) Interaktivní seminář pro učitele/koordinátory ze zapojených škol
	prosinec 2008 

	4) Proškolení 4 školitelů – Gruzínců – ve způsobech, jak vést interaktivní semináře o debatování
	

	5) semináře na vybrané střední škole vedený gruzínskými lektory se supervizí expertů Agory CE


	

	6) Semináře pro studenty na školách a příprava na debatu 
	Prosinec 2008 

- duben 2009

	7) Soutěž o nejlepší debatní tým – Cestou do parlamentu


	Květen 2009


1) Výběr osmi zapojených středních škol a určení koordinátorů subprojektu č. 1
Civitas Georgica  za asistence Agory CE a Asociace pro mezinárodní otázky vybere na základě svých zkušeností a znalostí 8 středních škol jednoho regionu pro účast v tomto pilotním projektu. Snahou bude, aby bylo možno alespoň na některých školách realizovat projekt Agory a zároveň projekt AMO. Pak by bylo možno porovnat výstupy a vývoj ve školách a komunitách kde na školách proběhly zároveň projekty Agory a AMO a v komunitách, kde proběhl jeden, případně druhý projekt.

Na každé škole bude mezi učiteli společenskovědních oborů vybrán jeden učitel, který bude průběh subprojektu přímo na škole koordinovat. Jeho prostřednictvím pak budou informace a výukové techniky získané v rámci subprojektu šířeny mezi další učitele na škole.

Výstup: vybráno 8 středních škol, na kterých proběhne subprojekt Cestou do parlamentu Gruzie

2) Překlad a vydání příručky o debatování

Agora CE vydala příručku o debatování pro studenty a učitele, kteří jsou zapojeni do projektu Cestou do Parlamentu v České republice. 

Pracovníci Civitas Georgica, kteří se zúčastnili pracovní stáže své organizace u Agory Central Europe se s obsahem této příručky podrobně seznámili a na základě svých zkušeností z práce se středoškolskou mládeží se rozhodli, že její obsah je zcela relevantní i pro Gruzii.

Proto není třeba tvořit nový materiál, ale příručku je možno pouze přeložit do gruzinštiny a ruštiny a vytisknout v dostatečném množství. Do ruštiny je nutno příručku přeložit z důvodu, že v Gruzii je silně zastoupena ruská menšina.

Příručka bude studentům a učitelům předána zdarma na prvních seminářích, které se uskuteční ve vybraných školách. V rámci hodnotících dotazníků bude zjišťována zpětná vazba a hodnocení příručky. 

Výstup: vydáno 200 příruček o debatování  - v gruzínštině 100 ks a v ruštině 100ks

3) Interaktivní seminář pro učitele/koordinátory ze zapojených škol

Agora Central Europe ve spolupráci s Civitas Georgica uspořádá jednodenní seminář pro učitele/koordinátory z vybraných škol a další zájemce. Seminář bude jednodenní.

Témata semináře:

· seznámení s průběhem projektu na školách a následující debatní soutěže

· techniky debatování – účastníci si sami vyzkouší debatování v týmech

· prezentace před publikem – účastníci sami vyzkouší prezentaci různých témat před ostatními účastníky semináře

· sdílení zkušeností – bude vyčleněn prostor na debatu o způsobech, jak je na jednotlivých školách podporována výuka klíčových dovedností

· informace, jak lze se studenty pracovat v hodinách inovativními způsoby

· základní informace o oblasti sebeprezentace, argumentace, motivování studentů a práci v týmu 

Semináře se zúčastní 8-16 lidí (max. 2 zástupci z každé vybrané školy) a další zájemci. Trenéry budou 2 experti Agory Central Europe, kteří mají pětiletou zkušenost s realizací stejného projektu v České republice a kteří mají zkušenosti z práce se studenty i učiteli. Překladateli budou pracovníci Civitas Georgica.

Podkladem pro seminář bude příručka, která je uvedena v rámci aktivity č.2.

Výstup: proškoleno 8 – 16 učitelů ze zapojených škol 

4) Proškolení 4 školitelů – Gruzínců – ve způsobech, jak vést interaktivní semináře o debatování

Čtyři budoucí školitelé budou podrobně seznámeni a trénováni v debatních technikách, průběhu soutěže Cestou do parlamentu Gruzie a zejména v technikách, jakými mají školit studenty na středních školách. Budoucí školitelé budou vybráni Civitas Gergica z řad absolventů vysokých škol, kteří nemají zaměstnání. Seminář bude jednodenní.

Témata semináře:

· seznámení s průběhem projektu na školách a následující debatní soutěže

· techniky debatování – účastníci si sami vyzkouší debatování

· základní informace o oblasti sebeprezentace, argumentace, motivování studentů a práci v týmu

· rozvrhnutí seminářů pro studenty – účastníci sami navrhnou rozložení seminářů a budou o něm diskutovat s trenéry z Agory Central Europe

· základní trenérské dovednosti (komunikace, facilitace a podobně)

Trenéry budou 2 experti Agory Central Europe viz výše. Základním materiálem pro trénink bude příručka vydaná v rámci aktivity č.2 a powerpointové prezentace trenérů.

Výstup: vyškoleni 4 gruzínští lektoři

5) seminář na vybrané střední škole vedený gruzínskými lektory za supervize pracovníků Agory CE

V rámci této cesty bude již uskutečněn seminář pro studenty na jedné ze zapojených škol. Tento seminář pro studenty povedou již gruzínští lektoři a experti Agory Central Europe jej budou pouze supervidovat. Poskytnou trenérům zpětnou vazbu případně navrhnou další zlepšení.

Výstup: zajištěno správné vedení seminářů pro studenty

6) Semináře pro studenty na školách

a) první interaktivní semináře na zapojených školách (již bez účasti expertů Agory CE)

b) druhé interaktivní semináře na zapojených školách (již bez účasti expertů Agory CE)

c) příprava učitelů se studenty na soutěž (již bez účasti expertů Agory CE)

a) první interaktivní  semináře na zapojených školách
Proškolení gruzínští trenéři uspořádají na školách první kolo seminářů pro studenty. Semináře se na každé škole zúčastní 10 – 20 studentů se svým učitelem. Seminář bude trvat 2 - 4 hodiny.

Témata semináře:

· sebeprezentace

· prezentace na veřejnosti

· komunikace

· aktivní naslouchání

· efektivní debatování

· týmová práce

· hledání informací k diskutovaným tématům a jejich kritické hodnocení

Studenti si získané vědomosti hned prakticky vyzkouší během tří debat, kdy diskutují ve dvou týmech nejprve na téma, při němž obhajují svůj názor, a pak následují 2 debaty, při nichž debatují ve dvou týmech na různá tvrzení. Jedna skupina předkládá argumenty pro tvrzení, druhá pak proti němu. Svou roli (zda pro či proti) si týmy losují.

V průběhu semináře studenti i učitel dostanou příručku o debatování.

Organizačně semináře zajistí a na školách dohodnou project manažer ve spolupráci s koordinátorem z Civitas Georgica.

Výstup: proběhne první kolo seminářů na 8 školách

b) druhé interaktivní semináře na zapojených školách
Asi po 3 týdnech až měsíci se na školách pro stejné studenty uskuteční druhé interaktivní semináře pro studenty pod vedením stejných trenérů. Seminář bude opět trvat 2 – 4 hodiny  s cílem zjistit jakého pokroku v debatních technikách studenti dosáhli a případně jim znovu vysvětlit a nacvičit s nimi některé techniky. Tématicky budou semináře podobné prvním kolům semináře. 

Organizačně semináře zajistí a na školách dohodnou project manažer ve spolupráci s koordinátorem z Civitas Georgica.

Výstup: proběhne druhé kolo seminářů na 8 školách
c) příprava učitelů se studenty na soutěž
Mezi semináři a po jejich skončení se budou studenti za pomoci svých učitelů připravovat na debatní soutěž. Budou si zkoušet na tvrzení, která dostanou od Civitas Georgica navržena předem (témata společně navrhne Agora CE a Civitas Georgica).

Ze svých školních týmů vyberou učitelé 10 nejlepších debatérů do soutěžního týmu, který bude reprezentovat školu v soutěži.

Výstup: Každá škola nominuje tým 10 diskutérů do soutěže. 
Civitas Georgicas a gruzínští lektoři se budou moci obracet na Agoru CE kdykoliv v průběhu přípravy na debatní soutěž  (aktivita 6) telefonicky případně mailem. Na jejich vyžádání v případě jakýchkoliv problémů je navštíví expert Agory CE a bude konzultovat situaci přímo na místě případně pomůže s dotvořením vzdělávacího programu či  bude supervidovat seminář.
7) Soutěž o nejlepší debatní tým – Cestou do parlamentu

10 nejlepších debatérů z každé školy se zúčastní Soutěže o nejlepší debatní tým.

Týmy se utkají vždy po dvou. Soupeři budou vybráni losem. Z každé dvojice postoupí 1 tým do „semifinále“, v němž se bude opět soutěžit po dvou. Dva vítězné týmy se utkají ve „finále“ z něhož vzejde konečný vítěz.

Debatní soutěž bude probíhat v těchto fomátech: 

a) Debata s pevně stanovenými rolemi bez znalosti tématu

Tvrzení při této debatě se budou týkat oblastí, které jsou studentům známé z každodenního života. O tom, který tým bude obhajovat PRO a který PROTI se rozhodne na základě losu.

b) Debata dva proti dvěma

Z každého týmu budou vybráni dva zástupci. Ti pak budou mezi sebou debatovat na témata, která školy dostanou předem.

c) Debata týmů s pevně stanovenými rolemi  se znalostí tématu 

Jedná se o stejný formát jako v bodě a) s tím rozdílem, že studenti budou znát tvrzení předem a budou se na ně  moci argumentačně připravit.

Účastníci soutěže dostanou drobné upomínkové předměty jako odměny a vítězný tým obdrží cenu za 1. místo a stejně tak budou ohodnoceni 2 nejlepší debatéři. 

Soutěže se zúčastní experti Agory CE  a organizačně soutěž zajistí (prostory, ozvučení, další technika atd.) project manažer ve spolupráci s koordinátorem z Civitas Georgica. V průběhu soutěžního dne budou studenti i učitelé vyplňovat hodnotící dotazníky.  

Výstup: proběhne debatní soutěž

Průběh realizace subprojektu č. 2 „Posílení kapacity“ – VSVC ČR
1. realizační etapa (červenec - září 2008


Výstup 1. 1

Hlavním cílem této aktivity bude umožnit pracovníkům CG získat, rozvinout a prohloubit dovednosti v oblasti analýzy vzdělávacích potřeb, přípravy a realizace vzdělávacích kurzů, vytváření a udržování partnerství s orgány samosprávy, dalšími institucemi veřejné správy, Národní asociací municipalit, neziskovými organizacemi, univerzitami, apod., jakož i jednotlivými lektory a odborníky na problematiku samosprávy a zapojování veřejnosti s cílem vytvořit efektivní strukturu a systém vzdělávání reflektující potřeby nově vzniklých samospráv na úrovni okresu a jejích pracovníků, jakož i občanských organizací pro zapojování občanů do rozhodovacích procesů. Také bude zaměřena na plánování, práci s lektory, hodnocení, využívání zpětné vazby, jakož i systém organizování - včetně přípravy materiálů a podkladů, propagace, získávání účastníků, apod.

V červenci 2008 budou vybráni 2 pracovníci CG, kteří budou zařazeni do procesu konzultací a koučování. VCVS ČR připraví plán konzultací, harmonogram a zadání praktických úkolů, které budou tito pracovníci postupně plnit.  

V průběhu období červenec - srpen bude tento plán a harmonogram v komunikaci s gruzínskými partnery připomínkován, dopracován, odsouhlasen a bude zahájena jeho realizace. 

Proces konzultací a koučování bude probíhat po 3 fáze subprojektu, avšak hlavní část se odehraje v této první etapě.

Součástí koučingu bude dvoudenní Úvodní seminář o zapojování veřejnosti, který se uskuteční ve spolupráci s Agorou v září 2008. VCVS ŠR bude v rámci tohoto semináře zajišťovat organizaci, Agora pak jeho obsah prostřednictvím svého odborného lektora.
Výstup 1. 2

Hlavním cílem této aktivity bude umožnit lektorům CG rozvinout a prohloubit dovednosti v oblasti analýzy vzdělávacích potřeb, přípravy a realizace vzdělávacích kurzů s ohledem na cílové skupiny a jejich potřeby, získávání zpětné vazby, její analýzy a aktualizace kurzu na základě zapracování zjištěných doporučení.  

V září 2008 se uskuteční úvodní schůzka expertů VCVS s gruzínskými lektory těchto témat: 

· Řízení chodu úřadu 

· Příprava a čerpání rozpočtu

· Řízení projektů

Bude dohodnut harmonogram kroků tak, aby kurzy byly připraveny k realizaci ve 2. a 3. realizační etapě. 

2. realizační etapa (říjen – prosinec 2008)

Výstup 1. 1

Proces konzultací a koučování pracovníků CG bude probíhat ve zmenšené míře i v této fázi subprojektu. Výstupem bude připravený plán vzdělávání pro cílové skupiny subprojektu pro období jaro 2009.

Výstup 1. 2

Hlavní fáze procesu konzultací a koučování lektorů s cílem připravit k realizaci výše zmíněné 3 kurzy.

Vždy 2 gruzínští lektoři společně představí koncepci vzdělávacího kurzu, ve které využijí výstupy z předchozího projektu - Příručku člena zastupitelstva a návrh vzdělávacího modulu. Obsah a formát bude posouzen českými odborníky a příslušnými lektory, bude dále diskutován a budou navrženy eventuelní úpravy. 

Výstup 2. 1

Jak již bylo zmíněno výše, 2 uvedené kurzy budou uskutečněny ve 2. a 3. realizační etapě. předběžně v období listopad 2008 a únor 2009. Pořadí kurzů bude projednáno s gruzínskými partnery.  Snahou bude nabídnout účast na těchto seminářích představitelům měst, ve kterých se realizují i jiné aktivity v rámci všech subprojektů (tzn. z měst, ve kterých bude probíhat debatní soutěž Cestou do parlamentu, školení školních rad a pochopitelně z okresu Tkibuli).  
Nevyžádá-li si konkrétní koncepce vzdělávacího kurzu jiný rozsah, bude obecně každý z kurzů dvoudenní, aby byl dostatek prostoru pro probrání a procvičení látky na praktických příkladech, diskuzi a výměnu zkušeností. Kde to bude vhodné, dostanou účastníci zadání domácí práce k prohloubení dovedností.

Část kurzu budou školit čeští lektoři, praktické části - případové studie, cvičení, témata pro diskusní bloky a samostatné práce účastníků apod., které budou vycházet z gruzínské reality, připraví a zajistí gruzínští lektoři. Český odborník bude monitorovat proces a podávat zpětnou vazbu. 

Organizační a logistickou stránku kurzů budou již zajišťovat 2 pracovníci CG v rámci praktické části svého rozvojového programu, kteří se také aktivně zapojí do procesu hodnocení a následné aktualizace kurzu.

Účastníky kurzů budou vybraní volení představitelé okresních shromáždění a pracovníků samosprávy okresu. U témat, kde je to vhodné, budou doplněni zástupci občanských organizací.
Zpětné vazby účastníků i českých lektorů ze všech 3 kurzů budou pečlivě zpracovány, analyzovány a zjištění budou následně zapracována do aktualizace kurzu.  

3. realizační etapa - (leden - březen 2009)

Výstup 1. 1

Proces konzultací a koučování pracovníků CG bude probíhat ve omezené míře i v této fázi subprojektu.. Výstupem bude připravený plán vzdělávání pro cílové skupiny subprojektu pro období podzim 2009.

Výstup 1. 2

Ve zmenšené míře bude pokračovat proces konzultací a koučingu lektorů. Výstupem budou sylaby. Aktualizované na základě zpětných vazeb účastníků a expertů.

Výstup 2. 1

Jak již bylo zmíněno výše, 3. kurz se uskuteční v únoru 2009: organizační zajištění CG, lektorské VCVS ČR + CG.

4. realizační etapa - závěrečná (duben - červen 2009)
Výstup 2.2

Závěrečný seminář se uskuteční v květnu 2009. Budou představeny výsledky a výstupy subprojektu včetně plánu vzdělávacích akcí na období podzim 2009 a předvedeny ukázky vzdělávacích kurzů a materiálů. Konference bude i vhodnou platformou pro prezentaci aktuálních informací. 

V dalším programu budou účastníci - příslušníci cílových skupin subprojektu - pracovat v několika sekcích s cílem umožnit jim výměnu zkušeností, definovat dobré praxe a hledat další témata pro vzdělávání a podpořit tak udržitelnost výsledků projektu. 

Průběh realizace subprojektu č. 3  „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit“ - AMO
1) Výběr a oslovení školních rad k účasti na regionálních seminářích

Přímou komunikaci se školami a školními radami povede místní partner, SCIRS, který osloví školy ve městech Zugdidi, Achalkaki a Gori, která se nacházejí v konfliktních nebo etnicky smíšených oblastech. Při výběru účastníků bude kladen důraz na etnickou různorodost účastníků a spolupráci se školami, jejichž žáci pochází z různých národnostních minorit. Vhodný výběr účastníků projektu zajistí přesah práce školních rad do místních komunit a podpoří spolupráci jednotlivých etnických skupin na společném projektu. 
Zároveň se při výběru účastnických škol zohledňovat skutečnost, zda projeví zájem o zapojení se do subprojektu č. 1, který organizuje Agora. Pokud to bude možné, AMO ve spolupráci s Agorou bude podporovat účast škol v obou svých paralelních subprojektech.

Z každé školy, která se bude účastnit projektu, budou vybráni dva zástupci, jeden rodič a jeden učitel. Každého ze tří seminářů se zúčastní celkem 20 členů školních rad. Za výběr konkrétních účastníků bude zodpovídat SCIRS. Kritériem bude zájem a dosavadní aktivní činnost v rámci školní rady. SCIRS navázal kontakty se školami v těchto oblastech v létě 2007, kdy uspořádal setkání členů školních rad, na jejichž podmět byl vytvořen tento subprojekt.

Výstup: Bude vybráno 60 členů školních rad (30 učitelů a 30 rodičů) z 30 škol z konfliktních nebo národnostně smíšených oblastí Gruzie.

2) Realizace regionálních seminářů 

Všechny tři jednodenní semináře se budou konat během jednoho týdne. Odborné proškolení členů školních rad zajistí dva čeští odborníci, kteří budou vybráni ve spolupráci s Česko-německým fondem budoucnosti z řad úspěšných realizátorů multinárodnostních projektů v českém pohraničí. Část školení povedou také tři gruzínští odborníci, kteří se angažují v programech podporujících spolupráci minorit v Gruzii.  Na každém z jednodenních seminářů předají formou přednášky a následné interaktivní diskuze své zkušenosti z praxe. Vysvětlí účastníkům význam a fungování podobných programů a na modelových příkladech vysvětlí, jak mohou konkrétné pomoci v jejich škole a komunitě. Zprostředkují také zkušenost z fungování školních rad v České republice a ukážou možnosti, jak propojit školu a místní komunitu. Seminářů se zúčastní také jeden český realizátor v rámci své kontrolní cesty.

Výstup: Budou uspořádány tři regionální semináře, na nichž bude proškoleno celkem 60 členů školních rad.

3) Vyhlášení minigrantů  

Minigranty budou vyhlášeny do měsíce od realizace seminářů v regionech, aby byly co nejefektivněji využity informace, které získají jejich účastníci. Návrhy na minigranty budou podávány písemně v rozsahu maximálně dvou stran. Hodnotit je bude česko-gruzínská komise expertů, jedná se o stejné experty, kteří budou vést regionální semináře. Ti vyberou šest nejlepších na základě proveditelnosti projektu a jeho přínosu pro komunitu. Důraz bude kladen především na projekty, které aktivně zapojí větší počet účastníků různého etnického původu. Šest projektů, které budou vyhodnoceny jako nejlepší, získají na realizaci po 750 Eurech. Projekty budou realizovány za supervize SCIRS a na jejich průběh dohlédne také jeden z českých realizátorů během své kontrolní cesty. 

Výstup: bude realizováno 6 minigrantů na šesti školách

	Srpen 2008

Září 2008
	příprava regionálních seminářů, SCIRS oslovuje jednotlivé školní rady s nabídkou účasti

	Říjen 2008
	realizace tří jednodenních seminářů pod vedením dvou českých a tří gruzínských expertů, kontrolní cesta jednoho českého realizátora

	Listopad 2008
	vyhlášení minigrantů

	Prosinec 2008
	konzultace s žadateli a jejich odborná podpora 

	Leden 2009
	uzávěrka minigrantů a jejich vyhodnocení (česko-gruzínská rada expertů)

	Březen 2009

Duben 2009
	realizace šesti nejlepších návrhů minigrantů, kontrolní cesta jednoho českého realizátora

	Květen 2009
	vyhodnocení minigrantů, administrace projektu


Průběh realizace subprojektu č. 4 „Podpora zkvalitnění práce místních úřadů v okresu Tkibuli“ – Člověk v tísni (ČvT)
Aktivity ČvT:

1. Seminář o participaci

V úvodní části projektu bude partnerskými organizacemi, které jsou součástí Konsorcia, zorganizován úvodní dvoudenní seminář o občanské participaci (VCVS ČR – organizace a Agora CE – vedení semináře). Cílem je seznámit účastníky o pozitivních přínosech zapojování veřejnosti do života regionu a municipalit, budou jim představeny příklady dobré praxe a sami si budou moci vyzkoušet malý projekt navrhnout. 

Semináře se zúčastní cca 5 zastupitelů města Tkibuli a zastupitelů obcí, které spadají pod kompetenci okresního města, příp. aktivní mladí lidé z řad obyvatel města Tkibuli. Výběr bude proveden koordinátorem subprojektu na základě analýzy potřeb místního zastupitelstva okresu Tkibuli, zájmu zastupitelů na různých pozicích a na základě znalostí a zkušeností realizátora s dosavadní téměř tříleté spolupráce s radnicí města.

2. Realizace participačního subprojektu

V návaznosti na seminář o participaci bude ve městě Tkibuli realizován pilotní projekt, který bude respektovat principy zapojování občanů do rozhodování: jeho součástí bude informační kampaň, průzkum mezi obyvateli města, debaty s veřejností. Místní zastupitelé tak budou mít možnost využít znalosti získané na semináři o participaci v úvodu projektu. Poradcem participačního projektu bude odborník na zapojování veřejnosti z Agory a náklady na něj budou hrazeny z prostředků Agory přidělených v rámci předkládaného  projektu. 
Téma subprojektu bude v průběhu realizace projektu specifikováno na základě potřeb a strategických plánů radnice na rozvoj regionu. Od toho se pak bude odvíjet rozsah výzkumu mezi občany, počet veřejných setkání apod., který v tuto chvíli ještě nelze zcela specifikovat. Na průzkumu se bude pravděpodobně podílet místní partnerská organizace „Fond rozvoje tkibulského kraje“.

Velký důraz bude kladen na aktivizaci mladých lidí ve městě. Realizaci této části projektu bude zaštiťovat koordinátor ČvT ve Tkibuli v konzultaci se zástupci Agora CE.

3. Uspořádání dvou setkání zástupců municipality Tkibuli a členů mládežnické organizace  

Cílem projektu je rovněž podpořit mladé lidi ve Tkibuli aktivněji se zapojovat do rozvoje regionu. V rámci projektu bude tedy navázána hlubší spolupráce s mládežnickou ekologicky zaměřenou organizací Eco-club, jež ve městě funguje. V prvních fázích budou rovněž iniciovány 2 setkání se zástupci města, kde budou obě strany seznámeny se svojí činností a s možným prolnutím a vzájemnou podporou svých aktivit. Také v této oblasti bude Člověk v tísni moci využít poradenství odborníků z Agory.
4. Realizace subprojektu malého rozsahu mládežnickou organizací za podpory radnice

Na základě výše popsaných setkání bude definován projekt malého rozsahu, který bude realizovat mládežnická organizace a který bude zároveň reflektovat strategický plán radnice na rozvoj oblasti. Tento projekt bude ze strany ČvT podpořen malým grantem. Vzhledem k zaměření zmíněné organizace se může jednat např. o vysazování zeleně, čištění prostor apod. 

Tyto dvě aktivity – tedy participační projekt a aktivity mládežnické organizace – budou probíhat paralelně a v ideálním případě dojde k jejich vzájemnému propojení a doplnění. Vzhledem k tomu, že průběh projektu je ale s ohledem na jeho podstatu hodně otevřený, nelze prolnutí těchto aktivit zaručit.

5. Zapojení místních médií do informování o věcech veřejných

Existující místní média, která jsou v rukou místní samosprávy nebo jsou v nich záležitosti věcí veřejných diskutovány, budou o těchto záležitostech informovat reálněji. Ve spolupráci s městským zastupitelstvem bude vytvořena jednoduchá příloha - oběžník čtvrtletního formátu, který bude informovat o dění v obci, přijatých rozhodnutích či problémech oblasti.  
PERSONÁLNÍ KAPACITA
Odborníci z Agory CE, kteří se zapojí do řešení celého projektu, subprojektu č. 1 „Cestou do parlamentu Gruzie“ a do dalších subprojektů: 

RNDr. Ivana Bursíková    – výkonná manažerka – bude odpovědná za realizaci projektu jako celku, komunikaci se členy Konsorcia a partnery. Ivana Bursíková je ředitelkou Agory CE.

PhDr. Hana Stelzerová          – projektová manažerka – bude odpovědná za všechny aktivity, které se uskuteční v rámci subprojektu Cestou do Parlamentu Gruzie. Hana Stelzerová vyvinula a řídí českou studentskou debatní soutěž Cestou do Parlamentu. Pracovní úvazek spojený s realizací projektu představuje pro H.Stelzerovou cca 0,3 úvazku. 
PhDr. Ing. Pavel Mička     – projektový manažer a odborný lektor – bude odpovědný za celkový management projektu a všechny aktivity realizované Agorou v rámci zapojování veřejnosti – např. za obsah semináře v oblasti participace organizovaného VCVS, bude konzultovat participační projekt v Tkibuli (Člověk v tísni) a minimálně jednou do Tkibuli přijede v průběhu jedné z cest pořádaných Agorou v rámci projektu CdP Gruzie. Dále bude spolupracovat na přípravě dalších seminářů v rámci CdP (pro pedagogy, pro studenty, pro gruzínské lektory).  Pavel Mička má rozsáhlé zkušenosti s tématy participace a debatních soutěží i s realizací seminářů v zahraničí (Srbsko, Bosna, Jordánsko atd.) a podobně i s komunikaci s partnery a místními spolupracujícími organizacemi. Pracovní úvazek spojený s realizací projektu představuje pro P.Mičku cca 0,3 úvazku.
Mgr. Libuše Králová       – koordinátorka – bude zajišťovat komunikaci s partnery v Gruzii zejména v organizační oblasti, bude podporovat finanční manažerku při finančním řízení Konsorcia. Pracovní úvazek spojený s realizací projektu představuje pro L.Královou cca 0,3 úvazku.
Ing. Lenka Jůnová               – finanční manažerka celého projektu. Pracovní úvazek spojený s realizací projektu představuje pro L.Jůnovou cca 0,3 úvazku.
Odborníci z VCVS ČR, kteří se zapojí do řešení subprojektu č. 2 „Posílení kapacity“:

VCVS: 
koordinátor subprojektu č. 2, experti – konzultace, koučování a supervize celého procesu, 

Ing. Jana Voldánová: 
- projektová manažerka, bude odpovědná za celkové řízení a koordinaci aktivit v rámci subprojektu č. 2 Posilování kapacit a za supervizi procesu. Dále bude lektorovat kurz Řízení projektů. Jana Voldánová je odborník na projektové řízení; viceprezidentka Evropské sítě vzdělávacích institucí pro místní a regionální správu (ENTO); má zkušenosti z realizace 2 projektů v Gruzii a dále v Makedonii.
Jacobus C. Roos: 
- expert, bude odpovědný za konzultace, koučování a supervize vzdělávacích aktivit, pracovníků CG a lektorů; Koos Roos má mnohaleté zkušenosti z řady států Evropy a Asie včetně Gruzie.

PhDr. Hana Borovičková:
- expert, bude odpovědná za lektorování v kurzu Příprava a čerpání rozpočtu; Hana Borovičková je zkušená lektorka, pracuje jako starostka.
Ing. Jiří Hořánek: 
- expert, bude odpovědný za lektorování v kurzu Řízení chodu úřadu; dlouholetý tajemník, bývalý předseda Sdružení tajemník městských a obecních úřadů ČR 
Další odborníci mohou být doplněni na základě potřeb cílové skupiny z databáze VCVS ČR, která čítá kolem 600 lektorů a konzultantů.

Mgr. Marie Kubalíková: 
- koordinátorka: zodpovědná za organizační a pomocné práce, bude zajišťovat komunikaci s partnery v Gruzii zejména v organizační oblasti.
Odborníci z AMO, kteří se zapojí do řešení subprojektu č. 3 „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit“:

Michal Thim              hlavní koordinátor subprojektu č.3 – bude zodpovědný za realizaci subprojektu a koordinaci aktivit s ním spojených, Michal Thim je ředitelem Výzkumného centra AMO

Luboš Veselý
 konzultant subprojektu č. 3 v Gruzii – bude odpovídat za komunikaci se SCIRS a po dobu svého pobytu v Gruzii se bude aktivně podílet na realizaci subprojektu na místě, po návratu do České republiky bude dále spolupracovat jako odborný konzultant, Luboš Veselý v minulých letech působil jako koordinátor projektů transformační spolupráce a NED zaměřených na Bělorusko a jako ředitel Výzkumného centra AMO

Zuzana Benešová 
bude zodpovědná za administraci subprojektu č. 3 a bude poskytovat podporu při jeho organizaci 

Odborníci z Člověka v tísni, kteří se zapojí do řešení subprojektu č. 4 „Podpora zkvalitnění práce místních úřadů v okresu Tkibuli“:

Bartek Tomalik         koordinátor subprojektu č. 4 ČvT ve Tkibuli. Bude odpovědný za koordinaci subprojektu č. 4 přímo na místě, jeho organizační zajištění a za jednání s úřady a dalšími účastníky subprojektu v Tkibuli. Má dlouhodobé zkušenosti s prací v bývalém SSSR, především na území severokavkazských republik. V průběhu r. 2007  pracoval v rámci projektu polské NNO v Moldávii zaměřeného na budování kapacit nevládních organizací a místních samospráv, v podobném oboru působil již v rámci mise Člověka v tísni na Sri Lance v letech 2005/2006.

Pavel Pinkava              monitoring a supervize subprojektu č. 4. Bude odpovědný za monitorování a supervizi průběhu projektu, sepsání hodnotící zprávy průběhu subprojektu. Pavle Pinkava je vedoucím mise společnosti Člověk v tísni pro J Kavkaz. V Gruzii působí od počátku roku 2007, má dlouhodobou zkušenost s řízením projektů a dobrou znalost místního prostředí. 

Zdeněk Ralík                bude odpovědný za finanční řízení subprojektu. 
Metodické vedení projektu poskytne Šimon Pánek, jež má dlouhodobou zkušenost s projekty podobného charakteru (Balkán, Blízký východ).

Vybraní zástupci měst a obcí v ČR, kteří mají zkušenost s transformací obcí, budou sloužit jako externí konzultanti koordinátora projektu. 

Gruzínské partnerské organizace: 

Civitas Georgica:   

Koordinace činnosti v Gruzii (organizace aktivit a nábor účastníků, zajištění školících prostorů). Člen ENTO. 

Giorghi Meskhidze: 
organizační a technické zajištění aktivit v Gruzii v rámci subprojektu č. 2 - výběr lektorů a pracovníků pro proces koučingu, řízení práce týmu při zajištění kurzů, garance realizace vzdělávacích aktivit, vyhodnocení a organizace závěrečného semináře. Dále v rámci subprojektu č. 1 CdP bude odpovědný za implementaci aktivit přímo v Gruzii. 

Helen Romelashvilli: asistentka subprojektu č. 1, odpovědná za administraci a organizační zajištění. 
NALA: 


distribuce informací o subprojektu č. 2 „Posílení kapacit“ mezi volenými představiteli, komunikace s nimi a  zjišťování jejich potřeb

David Melua: 
komunikace s volenými představiteli, výběr účastníků kurzů a stáže

The South Caucasus Institute for Regional Security (SCIRS)

Koordinace činnosti v rámci subprojektu č. 4 „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit“ 

Alexander Rusetsky
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ANALÝZA RIZIK PROJEKTU

· Stabilní bezpečnostní situace – potenciální konflikt. V současné době existuje jisté napětí ohledně Jižní Osetie a Abcházie (separatistických území), které stále oficiálně spadají pod Gruzii, fakticky jsou však suverénními státními celky podporovanými Ruskou federací. Za riziko tak lze chápat zejména zhoršení vztahů Gruzie s Ruskou federací či zhoršení bezpečnostní situace v konfliktních oblastech Gruzie. Realizátoři nemají žádný vliv na tuto situaci, přesto pozorně sledují dění v oblasti a v případě neočekávaných událostí budou i ve spolupráci s místními partnery a zadavatelem hledána řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat. .   
· Stabilní politická situace -  proreformní směřování Gruzie. Počátkem ledna 2008 proběhly v Gruzii parlamentní volby předčasně vyvolané na základě podzimních nepokojů v zemi. V případě neočekávaných událostí, jež mohou plynout z rozhodnutí nově zvolené vlády či opakovaně vyvolaných nepokojů v zemi, jsou realizátoři i ve spolupráci s místními partnery a zadavatelem připraveni hledat řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat. 
· Souhlas místní samosprávy spolupodílet se na projektu. Samotný projekt z velké míry vychází od zástupců místní samosprávy (myšleno přímo v Tkibuli). Proto je značně nepravděpodobné, že by se na projektu nechtěli podílet.

· Samospráva nemusí pochopit přínos projektu a může po počátečním nadšení od projektu odstoupit. Prvotní sliby nemusí být dodrženy a způsoby komunikace a spolupráce nemusí být nadále samosprávou respektovány. Před zahájením participačního projektu se zástupci Tkibuli budou účastnit dvoudenního semináře o participaci, na kterém se seznámí se všemi náležitostmi a podmínkami realizace participačního projektu.   
Navíc od představitelů  místní samosprávy ve městě Tkibuli, bude vyžadováno písemné zavázání se realizovat participační projekt. Tento závazek může mít charakter smlouvy s realizátorem, nebo  souhlasu zastupitelstva či jiného oprávněného orgánu. 
I tak  je v bytostném zájmu radnice v Tkibuli projekt realizovat včetně jeho výstupů, protože jinak by mohlo dojít ke ztrátě důvěry občanů ve své volené představitele. 
· Obecně mohou nastat problémy ve spolupráci s místními partnerskými organizacemi. Každý z realizátorů bude mít se svojí partnerskou organizací uzavřenu písemnou smlouvu s jasně specifikovanými kompetencemi jednotlivých partnerů. Kdyby došlo k nerespektování této smlouvy ze strany partnera (což neočekáváme), bylo by možné tento problém řešit změnou partnera, resp.výměnou pracovníků pověřených realizací projektu.

· Zapojení mládeže do rozhodování bude v tradičně konzervativní Gruzii (a zejména pokud bude zvolena oblast osídlená etnickými menšinami) patrně přijímáno s nedůvěrou ze strany starší populace. Věříme však, že příklady dobré praxe spolu se zanícenými nositeli nových myšlenek tento odpor překonají.
· V rámci školení představitelů samosprávy a státní správy lze předpokládat případné riziko v dosud neznámé fungování samosprávy na úrovni okresu, které se teprve formuje. Další možné problémy mohou vyplynout z rozdílnosti struktury veřejné správy ČR a Gruzie po volbách 2006, mezikulturních rozdílů a z nezájmu či neznalosti ze strany volených představitelů. Zmíněná rizika budeme eliminovat tak, že budeme vycházet z předchozích pracovních zkušeností a znalosti gruzínských podmínek; harmonogram aktivit i jejich náplň budeme připravovat a jednotlivé aktivity a kroky předem konzultovat s místními partnery. 

· Případné nedostatky v realizaci subprojektu č. 3 „Podpora učitelů a mimoškolních aktivit“ budou předcházeny pravidelnou konzultací s gruzínským partnerem. Rovněž bude probíhat průběžná kontrola plnění závazků partnera. Za tímto účelem budou poskytnuta jedna kontrolní cesta realizátora subprojektu v době realizace minigrantů.

UDRŽITELNOST VÝSLEDKŮ PROJEKTU 

Udržitelnost výsledků projektu je dána způsobem práce s cílovými skupinami. Většina cílových skupin je totiž do projektu přímo zapojena a samy si zkouší předané zkušenosti z ČR. Jinými slovy celý projekt je založen na metodě „learning by doing“, kdy čeští experti nejprve představí postupy a metody uplatňované v ČR a tyto jsou pak přímo v Gruzii realizovány místními partnery. Vycházíme tak z předpokladu, že pokud se někdo něco nového nejprve dozví a zároveň si to může v praxi vyzkoušet, bude tyto nové zkušenosti i nadále schopen a ochoten používat, čímž bude zajištěna udržitelnost. 

Navíc dojde k výraznému posílení kapacit lidských zdrojů a to zejména u partnerské organizace Civitas Georgica nebo přestavitelů okresu Tkibuli. Právě oni budou posléze schopni realizovat obdobné projekty s minimální pomocí zvenčí. 

Zároveň dojde k přenosu know-how  z českých organizací na partnerské organizace v Gruzii. Civitas Georgica bude po ukončení projektu (a částečně také NALA) schopna analyzovat potřeby, pracovat s lektory na přípravě vzdělávacích programů, bude plánovat vzdělávací aktivity, tj. od nárazových, jednorázových akcí ad hoc se dostanou k systematické cílevědomé práci, která jedině může zaručit udržitelnost výsledků a výstupů projektu. 
Vedle toho bude CG schopna organizovat studentskou debatní soutěž, kterou bude moci posléze rozšiřovat na i větší množství škol. Pro další pokračování této debatní soutěže bude navíc moci využít vyškolené lektory a také aktivní debatéry z pilotního kola soutěže (stejný přístup se osvědčil i v ČR, kde několik soutěžících z prvních ročníků soutěže nyní školí o debatování nebo působí jako porotci soutěže). 

Stejně tak místní správa v okrese Tkibuli bude schopna realizovat podobné projekty i v budoucnu, neboť znalost a praktická zkušenost s participačními procesy zůstává v Gruzii a navíc může působit jako příklad dobré praxe a inspirovat i další gruzinská města či okresy k zahájení obdobných projektů. 

Konečně vybrané školní rady budou realizovat své drobné projekty z minigrantů zaměřených na integraci menšin v Gruzii a opět mohou působit jako příklady dobré praxe pro ostatní.  
V neposlední řadě bude zvýšen kredit České republiky v Gruzii, protože Gruzínci si velmi cení poskytnuté pomoci a jejich přátelství je trvalé.

STRUČNÁ INFORMACE O REALIZÁTORECH PROJEKTU

Agora Central Europe:

Agora Central Europe je česká nezisková organizace (občanské sdružení), která byla založena v roce 1998 dvěma holandskými organizacemi: Agora Europa a Institutem pro veřejnost a politiku. Agora CE má v současnosti 8 zaměstnanců a spolupracuje také s mnoha externisty a dobrovolníky (např. sociology či politology, právníky, urbanisty, architekty).

V uplynulých  letech uskutečnila Agora Central Europe ve více než 25 českých a moravských městech projekty zapojení veřejnosti do řešení komunálních problémů. Prostřednictvím názorových průzkumů, veřejných setkání, workshopů a pracovních schůzek k řešení jednotlivých problémů se jich účastnilo přes 20 tisíc občanů.  

Velká část z projektů Agory byla hrazena Ministerstvem zahraničí Nizozemského království (program MATRA), další proběhly za podpory Asociace holandských municipalit (VNG International), MŽP či měst samých. V posledních dvou letech jsme realizovali projekty v Srbsku a Bosně a Hercegovině za podpory MZV ČR. Kromě toho působili experti Agory CE i v dalších zemích (Litva, Lotyšsko, Polsko, Ukrajina, Chorvatsko, Jordánsko)

Agora CE pořádala také v minulých letech několik seminářů a konferencí s mezinárodní účastí zabývajících se občanskou participací. Vydala na toto téma několik publikací a desítky článků v různých periodikách. 

Agora se také zabývá zlepšováním diskusního prostředí a diskusních dovedností – pořádá pravidelné veřejné debaty v Praze i v jiných lokalitách, připravila pro ČT diskusní pořad Lidový parlament. 

Velmi úspěšnou aktivitou Agory CE je debatní soutěž pro střední školy s názvem Cestou do parlamentu. V letošním roce již probíhá její čtvrtý ročník. Celkově se debatní soutěže již zúčastnilo okolo 3000 studentů a cca 50 pedagogů. V průběhu debatních klání studenti diskutují na různá témata např. tématika EU, lidská práva, aktuální domácí společenská a politická témata atd.
Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR, o. p. s. (dále jen VCVS ČR):

 je nevládní, nezisková vzdělávací společnost pro místní a regionální správu a další instituce veřejného a neziskového sektoru, která byla založena v roce 1991. Řídícím orgánem je správní rada složená ze zástupců ministerstev, Asociace krajů ČR, Svazu měst a obcí a odborníků na veřejnou správu. 

Společnost je vzdělávací instituce akreditovaná u Ministerstva vnitra podle zákona číslo 312/2002 Sb., pod číslem AKI./I-12/2002, u Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy pod číslem jednacím 33 410/2005-25 a u Ministerstva práce a sociálních věcí pod číslem 2007/098-I. 

VCVS ČR každoročně proškolí cca 22.000 účastníků v 650 – 700 vzdělávacích kurzech a seminářích. Od vzniku společnosti bylo proškoleno více než 220.000 účastníků. Náklady společnosti jsou z více než 95% pokryty příjmy z vlastní činnosti, zbytek tvoří dotace ze státního rozpočtu. Svoji činnost VCVS ČR realizuje prostřednictvím profesionálního týmu interních pracovníků a externích lektorů a konzultantů. 

Řídící a koordinační centrum v Praze a síť 11 regionálních poboček po celé ČR (Sokolov, Plzeň, České Budějovice, Liberec, Pardubice, Jihlava, Brno, Zlín, Olomouc, Ostrava, Středočeská pobočka v Praze). Ve společnosti pracuje celkem 32 pracovníků. 

Naším posláním je plnit významný úkol při poskytování vědomostí, prohlubování znalostí pracovníků veřejné správy a prostřednictvím školení zajišťovat informovanost o aktuální legislativě v souvislosti s legislativou EU. 

Předmět činnosti

· poskytovat vzdělávací služby k rozvoji samosprávy, místní správy a místních iniciativ, pedagogických a ostatních pracovníků ve školství a dalších cílových skupin veřejného sektoru 

· poradenství zástupcům místní správy a samosprávy 

· organizovat odborné semináře, vzdělávací akce a konference 

· zpracovávat projekty, odborné analýzy 
· zprostředkovávat výměnu zahraničních zkušeností
VCVS ČR má zkušenosti s projekty, oddělení projektů připravuje každoročně cca 6 projektů zaměřených na vzdělání veřejné správy, v posledních letech připravujeme projekty hlavně v České republice, avšak máme zkušenosti ze spolupráce s gruzínskými partnery.

Asociace pro mezinárodní otázky (AMO) www.amo.cz 
AMO je česká nevládní nezisková organizace založená za účelem zvyšování občanského povědomí a zájmu o zahraniční dění, mezinárodní vztahy a bezpečností politiku. Pravidelně pořádá vzdělávací, informační a výzkumné projekty a publikuje analýzy k aktuálnímu vývoji v zahraničí. AMO má dlouholetou zkušenost s realizací obdobných projektů v České republice i v zahraničí (MZV podpořilo tyto projekty: Evropská alternativa pro běloruské školy – 2004 – 2008, Evropská alternativa pro Bělorusko II. – 2005 a Evropská alternativa pro východní Ukrajinu – 2007 a 2008, projekt „Stáže Pavla Tigrida 2006 – 2008“ byl financován americkou nadací National Endowement for Democracy, NED ).

Asociace pro mezinárodní otázky i její partner South Caucasus Institute for Regional Security mají zkušenosti s aktivitami podobného zaměření jako je předkládaný projekt. Gruzínský partner se konkrétně dlouhodobě zaměřuje na spolupráci s učiteli a školami v celé Gruzii a zejména pak v regionech, které jsou předmětem projektu. AMO v minulosti realizovalo projekty zaměřené na cílovou skupinu středoškolských pedagogů na Ukrajině a v Bělorusku.

Dalším faktorem je spolupráce AMO a SCIRS na jiných aktivitách, které proběhly od navázání kontaktů v první polovině roku 2006 a plánování dalších projektů s realizací v roce 2008 a dále.

Člověk v tísni:

Společnost Člověk v tísni působí v Gruzii v oblasti Tkibuli od roku 2005 s projektem v rámci české ZRS zaměřeným na ekonomickou stabilizaci obyvatel, zlepšení místní infrastruktury a podporu drobného podnikání.

V uplynulém období se ČvT soustředil především na individuální podporu drobných podnikatelů a zemědělců v oblasti, přesto je výraznou součástí projektu i spolupráce s místními zastupitelstvy.

Civitas Georgica 

Civitas Georgica byla založena v roce 1996 s heslem Cooperation for Development Cílem organizace je podpora rozvoje demokracie a efektivní samosprávy v Gruzii. Organizace se aktivně zapojuje do tvorby občanské společnosti v Gruzii. Jedním z jejích dílčích cílů je umožnit spoluúčast občanů při rozhodovacích procesech na úrovni komunit a okresů. Civitas Georgica je členem mezinárodní sítě neziskových nevládních organizací CEE Network, spojující organizace zabývající se participativními procesy. Civitas Georgica ve svých projektech pracuje s různými cílovými skupinami např.  představiteli místní správy (volenými i jmenovanými), pracovníky neziskových organizací, nezaměstnanými, menšinami a mladými lidmi a mládeží. 

South Caucasus Institute for Regional Security (SCIRS) www.scirs.org
SCIRS byl založen a zaregistrováno jako občanské sdružení v prosinci 1995 jako nevládní organizace usilující o rozvoj demokracie, občanské společnosti, pokojného řešení konfliktů a jejich prevenci v Gruzii a na Jižním Kavkaze.  Experti SCIRS realizují výzkumné a vzdělávací multikulturní aktivity. Několik členů SCIRS  se zúčastnilo seminářů, které pořádalo AMO v Praze. SCIRS zorganizovalo v létě 2007 setkání gruzínských učitelů z etnicky smíšených a konfliktních regionů, jehož závěry se staly základem projektu na podporu školních rad.
	Souhlas účastníka výběrového řízení 


Agora Central Europe, společnost pro demokracii a kulturu souhlasí se zveřejněním identifikačních údajů a výši poskytnuté dotace na webových stránkách poskytovatele, v souladu se zákonem č. 101/2000 Sb.

V Praze dne 30. dubna 2008










_____________________________





       RNDr. Ivana Bursíková







  ředitelka Agory CE
� Data jsou převzata  z Národního statistického úřadu v Gruzii 
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