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1. ledna 2010 – 31. prosince 2010
Agora Central Europe - společnost pro demokracii a kulturu, o.s.
	IDENTIFIKAČNÍ FORMULÁŘ PROJEKTU 


	Název projektu:

Podpora  transparentnosti a komunikace         v Gruzii


	Číslo projektu:

přiřazuje zadavatel

	Hlavní cíl projektu:

V různých úrovních pracovat s hlavními cílovými skupinami projektu na zvýšení jejich profesních, občanských a sociálních kompetencí a tím přispět k zlepšení transparentnosti  a komunikace v Gruzii 

	Místo realizace projektu:

Země/ Provincie/ okres/ lokalita, v níž je projekt realizován 

 Gruzie, zejména regiony Gurie, Imeretie, Kvemo Kartli

	Předpokládané datum zahájení projektu:

měsíc / rok

1.leden 2010

	Předpokládané datum ukončení projektu:

měsíc / rok

31.prosinec 2010

	Celková výše dotace na projekt z prostředků MZV (Kč)
3 118 000,00


	Celková výše prostředků na projekt včetně spolufinancování (Kč):
4 381 588,00



	Výše požadované dotace na rok 2010 (Kč): 

3 118 000,00


	Celkové náklady projektu včetně spolufinancování v roce 2010 (Kč): 
4 381 588,00



	Podíl dotace ze státního rozpočtu na financování projektu v roce 2010  (v %): 

71,2%


	Podíl dotace ze státního rozpočtu na financování projektu za celou dobu realizace (Kč): 
71,2%



	Ostatní zdroje spolufinancování a jejich procentní podíl na financovaní projektu v roce 2010: (všechny zdroje spolufinancování včetně vlastních i včetně těch, která jsou zatím v jednání) 

28,8%  tj.  1 263 588,00,- Kč
Z toho: 

Agora – grant od NED ve výši 457 900,00,- Kč

Transition on line – grant od NED ve výši 701 108,00,- Kč

Člověk v Tísni – vlastní zdroje ve výši  104 580,00,- Kč



	Realizátor projektu: organizace / odpovědný řešitel 
Realizátor projektu:
Agora Central Europe - společnost pro demokracii a kulturu, o.s.

Petra Rezka 12, 140 00 Praha 4

www.agora-ce.cz
Odpovědný řešitel: RNDr. Ivana Bursíková, ředitelka 

                            tel. 261 222 914, fax. 261 210 233

                            ivana.bursikova@agora-ce.cz

	Další (partnerské) instituce podílející se na projektu (adresa, kontakty)

název, typ, poštovní a webová adresa organizace; stručná charakteristika činnosti, kontaktní osoba, telefon, fax, e-mail

Partnerské organizace v ČR:
Člověk v tísni o.p.s.

Sokolská 18
120 00 Praha 2
Tel: +420 226 200 400

Fax.: +420 226 200 401

Kontaktní osoba: Milada Ratajová,  Sekce humanitární pomoci a rozvojové spolupráce

                         e-mail: milada.ratajova@clovekvtisni.cz
Transition Online:

Baranova 33

130 00 Prague 3

Czech Republic

Tel:  420-222-780-805

Fax:  420-222-780-804

Kontaktní osoba: Jeremy Druker, e-mail: drukerj@tol.org
Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR, o.p.s.

Vítkova 10 / 241

186 00 Praha 8

www.vcvscr.cz
Tel.: 222 316 878, 777 740 510

Kontaktní osoba: Ing. Jana Voldánová, manažerka projektů a komunikace, 
                         e-mail: voldanova@vcvscr.cz 

Partnerské organizace v Gruzii:

International Association Civitas Georgica 

97 Tsinamdzgvrishvili Street
Tbilisi, 0164, Georgia
Tel: +99532 951 991
Fax +995 32 911948
www.civitas.ge
Kontaktní osoba:  Giorgi Meskhidze, prezident, e-mail: gmeskhidze@civitas.ge


	Místo, datum, jméno a podpis zpracovatele projektu:

V Praze 26.10. 2009                              

                                           RNDr. Ivana Bursíková, ředitelka Agory Central Europe 

	POPIS PROJEKTU


1. POPIS VÝCHOZÍ SITUACE V TERITORIU A OBLASTI PŮSOBENÍ

Uveďte stručnou analýzu výchozího stavu, zdroje vstupních informací a postup při jejich zpracování a vyhodnocení.

Gruzie, malá kavkazská země s třítisíciletou historií, která si přesto, že byla a je obklopena velkými a mocnými státy, uchovala nejen svůj jazyk a náboženství (ke křesťanství se hlásí 85 % obyvatel - ačkoli je prakticky ze 3 stran obklopena muslimskými státy), ale i své vlastní písmo.

V novodobé historii zažila jen pár let samostatnosti, než se stala na dlouhá desetiletí součástí Sovětského svazu. Po jeho rozpadu se vydala na nelehkou dráhu budování demokracie: v 90. letech prodělala tato země dvě občanské války, svržení prezidenta, obrovskou inflaci. Poslední válečný konflikt se na území Gruzie odehrál v roce 2008 a po jeho skončení Gruzie fakticky ztratila oblast Jižní Osetie a Abcházie. Stát je chudý a dle odhadů 70 - 90% finančních toků se uskutečňuje v šedé ekonomice. Gruzie má 4,4 milionu obyvatel a nejméně dvojnásobnou diasporu po celém světě. 
Gruzie se v současné potýká s celou řadu vážných problémů od bezpečnostních, přes ekonomické až po sociální a  z geopolitického pohledu neleží ve zcela stabilním teritoriu. Většina problémů se často s ještě větší intenzitou promítá do situace na venkově a v regionech obecně. Právě v jednotlivých regionech Gruzie je největší potřeba přímé transformační pomoci. 

Z regionální perspektivy se můžeme blíže podívat na dvě hlavní cílové skupiny a to představitele místní samosprávy a nastupující mladou generaci.        

Místní samospráva
Gruzínský správní systém prochází řadou změn. V roce 2004 zde bylo 550 municipalit  Po ústavních změnách v roce 2004 však byly posíleny pravomoce prezidenta. Zástupci místních i mezinárodních nevládních organizací tento stav kritizovali a upozorňovali na to, že změny a způsob jejich přijetí byly problematické. ODIHR (Office for Democratic Institutions and Human Rights OSCE) poukázala na pokračující nedostatečnou decentralizaci státní správy a fungování politických stran a nadále patrnou  tendenci zneužívání zdrojů státní moci. Koncem roku 2005 byl přijat nový zákon o samosprávě. Oproti očekávané větší decentralizaci a navzdory soustředěné snaze nevládních organizací i nový zákon podpořil centralizaci státní moci. V podstatě zrušil samosprávu na úrovni měst a obcí a nahradil ji samosprávou na úrovni okresu. Takže místo cca 1 000 municipalit, které měly původně vzniknout, existuje po volbách v říjnu pouze 67 okresních shromáždění (včetně 5 velkých samosprávných měst - Tbilisi, Rustavi, Kutaisi, Poti, Batumi). Od té doby  tedy neexistuje na úrovni obcí/vesnic žádná vládní instituce. Podle nových pravidel má každá komunita (komunita = v některých případech se jedná o jednu vesnici, v jiných pak o vesnic několik dohromady) jen jednoho voleného zástupce do okresního zastupitelstva. Díky tomu je mnohem obtížnější obracet se na samosprávu s jakýmkoliv problémem a ujistit se, že zájmy obce jsou při tvorbě regionálních rozhodnutí zvažovány.
I přes patrné centralizační snahy leží na místní a regionální úrovni velký potenciál pro uplatnění moderního přístupu správy  veřejných záležitostí  ve smyslu dobrého a odpovědného vládnutí a otevření rozhodovacích procesů občanům. V květnu 2010 proběhnou v Gruzii komunální volby, což je jedinečná příležitost pro intenzivní práci budoucími představiteli samosprávy před volbami a zejména po volbách. Lze předpokládat, že nově zvolení zástupci  místních samospráv budou postrádat znalosti a zkušenosti z mnoha oblastí dobrého a odpovědného vládnutí inspirovaného evropskými demokratizačními přístupy. 
Mladí lidé v regionech
Při transformačních procesech a to zejména na regionální a místní úrovni hrají pochopitelně nejdůležitější roli samotní občané.  Gruzínská společnost je převážně konzervativní. Rozhodování je obvykle v rukou dospělých a starších členů společnosti. Zejména mladí lidé tradičně nejsou považováni za rovnocenné partnery dospělým a nemají právo účastnit se důležitých rozhodování. Mladá generace má tudíž oprávněný pocit, že je opomíjena nebo dokonce zcela ignorována, že nemá možnost ovlivnit svou budoucnost a její hlas není slyšet. Důsledkem tohoto tradičního chování je ale i  nízká schopnost mladých formulovat, prosadit a obhájit svůj názor. Nenaučili se základní demokratické dovednosti diskutovat, neboť nejsou k diskusi přizváni. U mladé generace je také patrná  neznalost a minimální zkušenosti s aktivním zapojením do života komunity. Přitom právě nastupující generace může být hybatelem změn ve společnosti a katalyzátorem transformačních procesů. 

Na základě působení realizátora projektu a jeho partnerů lze říci, několik skupinek motivovaných lidí, převážně mladých, nicméně v některých místech prokazuje již jisté snahy o zárodky občanských aktivit. Tyto skupinky většinou působí jako neformální iniciativy. Na malých městech a v obcích neziskové organizace téměř nebo vůbec neexistují, a možné pokusy o jejich založení (a udržení) jsou brzděny nedostatkem místních kapacit (nedostatkem vůdčích osobností se znalostmi základů fundraisingu, managementu či jen základním počítačové gramotnosti a znalosti angličtiny).Existující iniciativy většinou neprošly procesem formálních grantových procedur a neimplementovaly strukturované projekty vyžadující řádný finanční management a reportování. Nicméně tyto neformální skupiny aktivních jedinců (většinou mládeže) bezpochyby představují velký potenciál pro rozvoj občanského sektoru a společnosti jako takové. 

V rámci transformačního projektu implementovaného společně Agorou Central Europe a Člověkem v Tísni bylo pilotně podpořeno několik mládežnických iniciativ a začala spolupracovat s místními úřady prostřednictvím tréninků a konzultací.Výsledkem je již viditelná změna přístupu některých úřadů a jejich větší otevřenost spolupráci s představiteli občanského sektoru.

Nicméně čtyřletá zkušenost působení ČvT v jednom ze sledovaných regionů však též ukazuje, že vznikající iniciativy a NGO potřebují dlouhodobější a intenzivnější podporu, mají-li dospět do stadia nezávislých a samostatně působících organizací s potenciálem udržitelnosti do budoucích let. Takovéto (převážně mládežnické) iniciativy vyžadují několikaletou podporu ve formě školení, konzultací a umožnění financování prvních projektů, než dospějí do stádia personální i finanční soběstačnosti. Tento projektový návrh tedy přímo navazuje na předchozí transformační projekty.

Kromě neformálních iniciativ existují pochopitelně na regionální a místní úrovni i instituce s potenciálem být přirozenými centry jednotlivých komunit  a to školy. Výuka na školách je v drtivé většině založena na frontálním výkladu a pouhém předávání faktů a dat bez větší snahy podnít vlastní myšlení samotných studentů. Právě proto v roce 2008 realizovala Agora Central Europe v Gruzii projekt s cílem pilotně testovat českou debatní soutěž  pro středoškolskou mládež „ Cestou do parlamentu“. První pilotní debatní kolo bylo více než úspěšné a školy (myšleno studenti i představitelé škol) byly maximálně nadšeni. Studenti díky debatní soutěži získali základní komunikační a prezentační dovednosti, naučili se vyhledávat a zpracovávat informace a používat je při efektivní argumentaci v debatě. Získávali tak občanské a  sociální dovednosti, které využijí ve svém profesním životě. 

Samostatnou kapitolou transformačního procesu je fungování nezávislých a objektivních medií.    
Bez přístupu k alternativním informacím, které často zprostředkovávají právě nezávislá media nelze vůbec hovořit o demokratizačních procesech. To se týká jak situace v regionech, tak i v celé Gruzii. 
Jakkoliv lze media v Gruzii označit ve srovnání s okolními zeměmi za relativně svobodná, upozorňují mezinárodní organizace na přímou i nepřímou snahu politických elit o kontrolu  gruzínských medií. Svoboda slova a zákaz cenzury je sice obsažen v Gruzínské ústavě, ale například vydavatelé novin jsou často ve spojení s místními politickými špičkami a zajišťují si tak lepší pozici na mediálním trhu. Navíc se jen v omezené míře v médích rozebírají objektivně témata jako školství, zdravotnictví, ochrana životního prostředí atd. a preferovány jsou skandály a politické soupeření. 

Výše uvedené platí zejména o všech médiích produkovaných „off-line“, zatímco doménou kvalitní novinářské práce a šíření objektivních informací je internet, který zůstává v Gruzii zatím opomenut. Většina současných gruzínských on-line medií spíše agregují stávající informace z jiných zdrojů, než aby sami přinášely nové. 

Zatím zlomek novinářů v Gruzii se naučil používat nová media jako např. blogy, sociální sítě, online zdroje a další systémy, aby zvýšil kvalitu své novinářské práce.    

Přitom počet uživatelů internetu v Gruzii  roste nejrychleji v daném teritoriu (dle informací International Telecommunication Union, 2008). 

Transitions Onine úspěšně realizuje v Gruzii své aktivity s cílem zvýšit roli nových online medií v Gruzii.  Stále více časopisů a novinových titulů se prosazuje i na internetu. Vznikají nové blogy a sociální sítě jako např. Facebook hrály důležitou roli při opozičních demonstracích na jaře tohoto roku.

Zatímco nová media a práce s internetem jsou spíše celonárodní záležitostí, je i v regionech patrná absence kvalitní veřejné diskuse. Zejména v regionálních televizích jsou často k vidění různé odborné debaty, které ale nejsou interaktivní pro diváky. Nikdo z publika tak nemůže (nebo jen omezeně) do diskuse vstoupit s vlastním názorem. Stejně jako v České republice i v Gruzii by přitom novináři mohli působit jako prostředníci a moderátoři veřejných debat na různá témata. Agora Central Europe realizovala v ČR desítky veřejných debat  a s několika renomovanými moderátory/novináři také spolupracuje. Právě jejich zkušenosti a postřehy jsou přitom velmi cenné pro gruzínské kolegy, kteří tak mohou získat další důležitou dovednost a znalost.          
Výše uvedené poznatky o Gruzii byly připraveny na základě informací a zkušeností realizátorů/partnerů  projektu, z informací od místních partnerských organizací v Gruzii a dalších zdrojů 

Organizační pozadí přípravy projektu:

Projekt, který je pospán na dalších stranách, společně připravilo občanské sdružení Agora Central Europe (dále jen Agora CE), Člověk v Tísní o.p.s. (dále jen ČvT), Transitions Online (dále jen TOL) a Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR o.p.s (dále jen VCVS). Všechny čtyři české neziskové organizace utvořili projektové konsorcium pro Gruzii 2009 (dále jen Konsorcium). Konsorcium nemá právní způsobilost, a proto se jeho členové dohodli, že navenek bude Konsorcium zastupovat Agora CE. Agora CE je proto předkladatelem žádosti o podporu projektu nicméně aktivity v projektu obsažené budou realizovány všemi členy Konsorcia a dále je v projektu uvedena odpovědnost každého člena Konsorcia za realizaci přesně vymezených aktivit. 

Agora Central Europe je předkladatelem projektu a odpovídá za realizaci specifikovaných výstupů. Ostatní členové Konsorcia jsou  odpovědni za „své“ výstupy a aktivity, realizované v rámci projektu. Agora CE již minulosti pracovala na podobné bázi a projekty takto realizované byly úspěšné. 
2. DEFINICE CÍLOVÉ SKUPINY

Popište cílové skupiny, kterým je projekt určen, případně charakterizujte další strany, které jsou do projektu zapojeny.

Díky spolupráci několika partnerských organizací bude projekt zaměřen  na větší množství cílových skupin ve smyslu dosáhnout pomocí synergických efektů práce s různými cílovými skupinami lepšího dosažení vytčených cílů. Tím, že například ve vybraných regionech budeme pracovat s několika cílovými skupinami zároveň zvyšuje se významně pravděpodobnost dlouhodobého udržení dosažených výsledků.  
V projektu jsou zapojeny čtyři hlavní cílové skupiny, které se budou v průběhu projektu potkávat a spolupracovat.  Práce se všemi třemi hlavními skupinami a realizace projektových aktivit, do kterých jsou tyto skupiny zapojeny, má  velký význam pro další rozvoj a prohlubování demokracie a pro další posílení participaci občanů na správě veřejných záležitostí. 
· Představitelé místních samospráv v regionu Gurie a Kvemo Kartli a částečně Imeretie. V rámci projektu budou mít možnost zveřejnit své názory kandidáti do místních, resp. regionálních samospráv a to v rámci otevřených a objektivních veřejných debat, které se uskuteční před komunálními volbami v květnu 2010. Následně po volbách bude projekt intenzivně pracovat s nově zvolenými místními vládami s cílem zvýšit jejich odborné znalosti o moderních přístupech ve veřejné správě a způsobech řešení témat, které oni sami identifikují jako potřebné pro jejich další činnost.  Místní úřady ve vybraných regionech se budou také účastnit části projektových aktivit realizovaných mladými lidmi. 
· Mladí lidé z regionů Gurie, Kvemo Kartli a Imeretie. V rámci projektu bude realizována debatní soutěž, do které se zapojí v regionech Gurie a Kvemo Kartli zapojí až 320 studentů středních škol. Kromě debatní soutěže boudou mít mladí lidé možnost zúčastnit se veřejných debat a vyzkoušet si tak svoje debatní dovednosti v reálném životě a zároveň budou mladí lidé aktivizováni v zájmu o veřejné záležitosti a formou minigrantů budou mít možnost sami zahájit svůj vlastní miniprojekt s cílem řešit veřejné záležitosti ve svém městě/obci. 
· Neziskové organizace a občanský sektor v Gruzii. V rámci  některých projektových aktivit budou přímo či nepřímo zapojeny místní nevládní neziskové organizace z vybraných regionů. Jejich zapojení bude nabývat různých forem od  účastni na veřejné debatě až po konkrétní pomoc existujícím místním organizacím, sdružením či iniciativám, které potřebují asistenci s vlastním rozvojem (např.  budováním kapacit i fundrasingem). 
Zároveň bude neziskovými organizacím, think tankům a dalším sdružením a iniciativám nabídnuta možnost vzdělat se a začít více využívat nové mediální technologie (blogging, sociální sítě atd.) jako prostředek k informování, zviditelnění i prosazení svých cílů. Neziskový sektor v Gruzii zatím neumí dostatečně tyto způsoby e-komunikace využívat. Zejména elektronická media jim přitom mohou pomoci, aby byl jejich hlas slyšet, aby poskytovali alternativní zdroj informací k oficiálním mediím. 
· Novináři v Gruzii.  Novináři pracující v regionu Gurie a regionu Kvemo Kartli budou proškoleni v tom, jak facilitovat a moderovat veřejné diskuse a jak moderovat politické debaty.  Školení zároveň přispěje ke zvýšení jejich profesních kompetencí a umožní jim stát se prostředníky v komunikaci různých cílových skupin (politici, běžná veřejnost, mladí lidé, zájmové organizace atd.).



Vedle toho se ale bude obecně věnovat novinářů, studentům žurnalistiky a dalším pracovníkům v mediích. Cílem této práce s novináři bude přesvědčit je, že využívání nových technologií v mediích a práce s internetem může výrazně zkvalitnit jejich práci a zpřístupnit jejich práci. Hlavním cílem bude naučit je více pracovat se sociálními sítěmi, více využívat blogů. Zvláštní úsilí bude věnováno mediím, které se zabývají problematikou menšin, resp. poskytují informace různým národnostním menšinám v Gruzii.
Vedle výše uvedených cílových skupin se projekt také  zaměří na:
· Široká veřejnost. Výstupy projektu budou mít dopady na všechny obyvatele v daných regionech. Proškolení regionální novináři budou schopni lépe zprostředkovat jak přímou komunikaci,  tak mediální komunikaci mezi politiky a političkami a mezi obyvateli daného regionu a poskytovat tak obecně lepší mediální pokrytí  politických předvolebních diskusí a prosazovaných témat a v povolebním období budou pokračovat v práci zprostředkovatelů informací mezi politiky a občany v regionech. Obyvatelé regionů budou také ovlivněni výsledky miniprojektů, které budou realizovat mládežnické iniciativy ve spolupráci s místní samosprávou. Nepřímý dopad na občany Gruzie lze spatřovat v dlouhodobé perspektivě v lepším přístupu k alternativním a nezávislým informacím a obecně lepší práci některých medií.

· Partnerské organizace v Gruzii. Všechny místní spolupracující organizace   získají díky projektu nové zkušenosti, které budou moci dále využít ve své práci.  Například partnerské organizace Civitas Georgica  se zaměří zejména na realizaci debatní soutěže. Její pracovníci byly již v realizovaných projektech proškoleni v koučování a vedení debatní soutěže.  Pracovníci organizace si budou při spolupráci na realizaci projektových aktivit dále zvyšovat svoje kompetence v organizování debatních soutěží.

3. CÍLE PROJEKTU

Definujte záměr, cíle a výstupy projektu, způsoby jejich dosažení, kvantifikace měřitelných výstupů a prostředky jejich ověření.

Obecným záměrem je v různých časech realizace projektu a v různých úrovních pracovat s hlavními cílovými skupinami projektu na zvýšení jejich profesních, občanských a sociálních kompetencí a tím přispět k zlepšení transparentnosti  a komunikace v Gruzii. Hlavní cílové skupiny budou v průběhu realizace projektu propojeny tak, aby si nově nabyté kompetence mohly vyzkoušet v reálné životní situaci. 

Zaměření na čtyři hlavní cílové skupiny vychází do značné míry ze zkušeností z transformačního procesu v ČR, kdy práce s těmito cílovými skupinami přinášela jak okamžité (zejména v případě místních novinářů, představitelů místní správy, organizací občanského sektoru), tak i dlouhodobé efekty (zejména práce s mládeží, resp. nastupující generací, a  zavádění nových mediálních technologií do práce novinářů v Gruzii). Navíc projekt se snaží organicky a smysluplně kombinovat zkušenosti a know-how čtyř českých NNO a to Agory CE, ČvT, TOL a VCVS.  

Pro přehlednost uvádíme jednotlivé cíle projektu odděleně za jednotlivé cílové skupin:

Mladí lidé: 

· Aktivizace a podpora mladých lidí za účelem zvýšení jejich vlivu ve veřejném životě v Gruzii.  

     

 Tento cíl lze dále specifikovat: 

· Podpora rozvoje občanské společnosti, resp. sdružení a iniciativ mladých lidí ve vybraných regionech Gruzie.
· Aktivizovat co největší počet občanů a zejména mladou generaci a nabídnout jim vhodné komunikační metody.

· Rozvoj komunikačních a prezentačních dovedností studentů s cílem umět se   v oblasti aktivního vyhledávání informací, jejich kritického hodnocení, argumentace, debatování, sebeprezentace a podobně
· Rozšířit využití debatní soutěže „Cestou do parlamentu“ mezi více škol a studentů ve vybraných regionech. 

· Nabídnout zejména mladým lidem kteří jsou častěji uživateli  elektronických medií možnost sami se zapojit do  tvorby  internetových médií a tím se zapojit do veřejného života v Gruzii.
Neziskové organizace a občanský sektor v Gruzii: 

· Podpora rozvoje občanské společnosti a zvýšení občanské angažovanosti zvláště u marginalizovaných skupin (národnostní menšiny atd.)
Tento cíl lze dále specifikovat: 

· Podpořit vznik a činnost konkrétních občanských aktivit na lokální úrovni
· Vytvořit kapacity u organizací občanské společnosti  a marginalizovaných skupin pro lepší prezentaci a hájení svých zájmů, a obecně pro zvýšení jejich vliv na politický život v zemi 
Novináři v Gruzii: 

· Zvýšit pluralitu medií  a profesních kompetencí žurnalistů s cílem podnítit širší využívání  nových mediálních technologií i role novinářů jako prostředníků komunikace mezi různými cílovými skupinami.   

Tento cíl lze dále specifikovat: 

· Podpořit média založená na využívání internetu (zejména blogging, a sociální sítě) jako alternativy ke gruzínskému tisku, rozhlasu a TV, které mají nižší kvalitu a jsou politicky zaujatá.
· Rozvinout nové profesní znalosti v oblasti facilitace a vedení veřejných diskusí u vybraných novinářů ve sledovaných regionech.   
Představitelé místních samospráv:
· Zvýšení kapacit nově zvolených představitelů místní správy v regionech a to v oblastech, které oni sami vnímají jako problematické a důležité. 
      

Tento cíl lze dále specifikovat: 

· Analyzovat vzdělávací potřeby představitelů místní správy 

· Vytvořit systém vzdělávání, který bude reagovat na potřeby místní správy v Gruzii

· Proškolit představitele místní správy v tématech, která byla identifikována jako nedůležitější   
Níže uvádíme přehled, stručný popis, aktivity, které povedou k dosažení daných výstupů a kvantifikaci měřitelných výstupů: 
Výstup č.1.  - Realizace studentské debatní soutěže 
V roce 2009 proběhl v Gruzii první ročník studentské debatní soutěže „Cestou do Parlamentu“. Zúčastnilo se jej 8 škol a cca 160 studentů. Celá soutěž byla velmi úspěšná a také proto chceme v tomto projektu zahájit její druhý ročník. Do debatního klání zapojíme 16 škol (tedy více než 300 studentů) a navíc dojde  k propojení debatní soutěže a praktického života a to formou účasti studentů na veřejných debatách, které připravíme před regionálními volbami v Gruzii (více o veřejných debatách viz výstup č.2). Debatní soutěž bude probíhat v regionu Gurie a Kvemo Kartli.  
Hlavním cílem debatní soutěže pro středoškolskou mládež je podpořit demokratický vývoj v Gruzii. Debatování pomáhá mladým lidem formulovat svoje názory a otevřeně je diskutovat ve vysoce kvalitních debatách. Mladá generace, která má otevřenou mysl, je stavebním kamenem transformace konzervativní gruzinské společnosti.
Specifické cíle výstupu č.1 lze definovat: 

· Vyškolit mladou gruzínskou generaci v komunikačních dovednostech: hledání informací, kritické hodnocení, argumentace, diskuse, sebe-presentace, a další 

· Dát mladým lidem příležitost, aby si mohli získané dovednosti vyzkoušet v praxi 

· Propagovat velmi úspěšný model studentské debatní soutěže v Gruzii

Plánované aktivity a kvantifikace měřitelných výstupů:
 Aktivita 1.1. Výběr účastnických středních škol a jmenování projektových koordinátorů 

            Měřitelné výstupy:  
(   počet vybraných škol 

(    seznam jmenovaných koordinátorů 

Aktivita 1.2. Tisk debatních manuálů 

      
Měřitelné výstupy: 
(  počet kopií Debatního manuálu 
Aktivita 1.3. Interaktivní workshopy pro učitele/koordinátory z participujících škol 

Měřitelné výstupy:   
(   počet  workshopů pro učitele 

(   seznam proškolených učitelů bude vyškoleno celkem 

Aktivita 1.4 Workshopy ve školách facilitované gruzínskými školiteli  

Měřitelné výstupy:   
(  počet seminářů na středních školách 


         


(  počet  vyškolených studentů 

          

(  počet učitelů, kteří se zúčastnili těchto aktivit

Aktivita1.5.  Příprava žáků na debatní soutěž a vytvoření soutěžních týmů  
    
 Měřitelné výstupy:    
( seznam členů týmů, které budou reprezentovat svoji školu v 



    debatní soutěži 
Aktivita 1.6. “Cestou do Parlamentu”  – regionální semifinálová kola debatní soutěže

Měřitelné výstupy:
(   počet regionální semifinále pokrytá lokálními medii (lokální TV     nebo Radio)

(   seznam účastnických škol v každém semifinále 

   
(   počet účastníků-debatujících   

Aktivita 1.7.  “Cestou do Parlamentu”   - národní finále debatní soutěže 

Měřitelné Výstupy:  
(   celostátní finále pokryté medii (TV nebo Radio)

(   počet participujících škol
(   počet účastníků-debatujících   
Výstup č.2. Předvolební debata s místními/regionálními gruzínskými politiky
 V předvolebním období bude jak v regionu Gurie, tak v regionu Kvemo Kartli uspořádána veřejná debata s volebními kandidáty do místních/regionálních samospráv. 
Veřejná debata bude jednak jedinečnou příležitostí pro obyvatele regionů přijít a společně diskutovat s kandidáty do místních samospráv lokální politická témata. Za druhé se diskuse budou účastnit mladí lidé, kteří prošli debatní soutěží. Veřejné debaty tak umožní mladými lidem, aby si procvičili svoje dovednosti debatovat v reálném životě. Každá debata bude přenášena lokální TV nebo radiovou stanicí a k účasti na debatě budou vyzváni i další debatující (např. Místní NNO, místní podnikatelé, zájmové skupiny, další). Tím, že se  debata uskuteční před volbami a budou na ni cíleně zváni mladí lidé, bude podpořen zájem mladých lidí (mnozí z nich jsou prvovoliči) o místní politická témata a obecně o volby samotné. Debata bude moderována místními novináři, kteří budou z tímto účelem cíleně proškoleni (viz. výstup č.7)     


Specifické cíle výstupu č.1 lze definovat: 
· Představit v Gruzii model veřejných debat, které Agora CE úspěšně realizuje v ČR

· Využít veřejných debat ke zvýšení transparentnosti předvolebního boje v regionech a zároveň upozornit na veřejně-politická témata, která je třeba v regionech řešit.     

· Poskytnout spojovací článek mezi debatní soutěží a skutečným životem v Gruzii 

· Zapojit studenty do hledání řešení problémů, které má jejich domácí region 

· Dát mladým lidem odvahu vyjádřit své názory a konfrontovat je s místními politiky    

Aktivita 2.1. Příprava veřejných debat

Měřitelné výstupy:  
 (   1 vytvoření předpokládaného scénáře veřejných debat

(   personální zajištění veřejných debat – pozvání účastníků debat     (kandidátů do místních samospráv) 
(  organizační zajištění veřejných debat (zajištění sálu, techniky, účast medií atd.) 
Aktivita 2.2. Realizace veřejných debat
Měřitelné výstupy:  
 (   2 realizované veřejné debaty
 (   počet účastníků na každé debatě

Výstup č. 3. Mladí lidé ve vybraných regionech Gurie a Imereti jsou seznámeni s principy aktivního občanství a mají možnost aktivního zapojení se do veřejného života a řešení problémů své lokality.  
Tento výstup bude zaměřen mladé lidi v regionu Gurie a Imeretie. Agora CE se v regionu Gurie pohybuje od roku 2008 a Člověk v Tísni pracuje v Imeretii již od roku 2005. Cílem tohoto výstupu je nabídnout přímou podporu existujícím a vznikajícím iniciativám a organizacím a poskytnout jim chybějící podporu a služby v oblasti školení. Aktivity výstupu se tak zaměřují jak stávající (resp. již vzniklé občanské iniciativy), tak na vyhledávání a podporu nových nápadů a iniciativ, které by mohly pozitivně ovlivnit život v obou regionech.  

Aktivita 3.1.  Úvodní setkání ve vybraných regionech Gurie a Imeretie
Měřitelné výstupy: 
(   Seznamy účastníků,

(   Počet veřejných setkání

(   zpětná vazba od účastníků.
Aktivita 3.2.  Příprava a publikace manuálu dobré praxe
Měřitelné výstupy: 
( Distribuční seznamy 

( kopie manuálu.

Aktivita 3.3. Sdílení zkušeností dříve podpořených iniciativ s mládeží v daných regionech 
Měřitelné výstupy: 
(   Seznamy účastníků,

(   Počet setkání
(   zpětná vazba od účastníků.

Aktivita 3.4. Workshopy zaměřené na podporu aktivního občanství 

Měřitelné výstupy: 
(  Navržené způsoby řešení problémů komunity

(   náměty pro budoucí žádosti o grant

(   seznamy účastníků.
Výstup č.4. Realizované společné projekty místních iniciativ a NGO ve vybranych regionech Gurie a Imeretie /prostřednictvím malých grantů

Podpoření prvních snah začínajících občanských iniciativ mladých lidí povede k získání prvních praktických zkušeností jak s fungováním neziskové organizace, tak s implementací reálných projektů a to včetně vyjednávání s dalšími partnery (zejména  místními úřady). Zároveň ale i první podpořené snahy mladých organizací vedou zpravidla ke zlepšení situace v místě realizace. Smyslem tohoto výstupu tak je prostřednictvím podpory projektů místních iniciativ nejen zlepšit situaci přímo v místě, ale také umožnit mladým lidem získat první praktické zkušenosti a znalosti o fungování NNO.

Aktivita 4.1. Poskytnutí malých grantů místním občanským iniciativám 
   
Měřitelné výstupy: 
(  počet udělených grantů, 

(  grantové smlouvy,

(  závěrečné zprávy,

(  fotodokumentace
Aktivita 4.2. Poskytnutí malých grantů pro participační projekty 
Měřitelné výstupy: 
(  počet udělených grantů, 

(  grantové smlouvy,

(  závěrečné zprávy,

(  fotodokumentace

Aktivita 4.3. Monitoring a konzultace 

Měřitelné výstupy: 
(  počet udělených konzultací, 
(  počet monitorovacích návštěv, 
(  zápisy z návštěv
Výstup č. 5. Posílené kapacity stávajících i nových místních iniciativ 

Vznikající iniciativy a NGO potřebují dlouhodobější a intenzivnější podporu, mají-li dospět do stadia nezávislých a samostatně působících organizací s potenciálem udržitelnosti do budoucích let. Takovéto (převážně mládežnické) iniciativy vyžadují několikaletou podporu ve formě školení, konzultací a umožnění financování prvních projektů (viz výstup 4), než dospějí do stádia personální i finanční soběstačnosti. Tento výstupu přímo navazuje na předchozí transformační projekty a jeho cílem je vybavit stávající i nově vznikající občanské iniciativy potřebnými kapacitami a profesními kompetencemi.   
Aktivita 5.1. Tréninky pro občanské iniciativy 
Měřitelné výstupy: 
(   počet seminářů

(   počet účastníků

   



(   prezenční listiny, hodnocení účastníků

Aktivita 5.2. Síťování občanských iniciativ 
Měřitelné výstupy: 
(   prezenční listiny

( zápis ze setkání představitelů grantem podpořených místních iniciativ

Výstup 6. Zvýšení profesních kompetencí novinářů a představitelů NNO v oblasti práce s novými mediálními technologiemi využívajícími možnosti internetu 

V rámci tohoto výstupu budou mít novináři nespokojení se mainstreamovými medii v Gruzii možnost seznámit se s možnostmi, které jim nabízí internet a také sami zahájit vlastní internetové projekty. Zástupci NNO (zejména občanští aktivisté) získají poznatky o tom, jak nově, efektivně a levně prezentovat své názory a ovlivňovat tak politický život v zemi.  Manažeři v mediích získají informace jak využít nových mediálních technologií k rozšíření své čtenářské obce a navázání užšího vztahu se čtenáři/posluchači/diváky. Konečně mladí lidé, kteří jsou nečastějšími uživateli internetu budou motivováni k tomu, aby se stali aktivními přispěvateli (nejen pasivními příjemci informací) na internetu a tím také prezentovali své názory na veřejně-politická témata.      
Aktivita 6.1.  Workshop pro začínající uživatele nových mediálních technologií z řad novinářů a zástupců NNO

Měřitelné výstupy: 
(   počet workshopů
(   počet účastníků

   



(   prezenční listiny, hodnocení účastníků

Aktivita 6.2.  Workshop pro pokročilé uživatele nových mediálních technologií z řad novinářů a zástupců NNO

Měřitelné výstupy: 
(   počet workshopů
(   počet účastníků

   



(   prezenční listiny, hodnocení účastníků

Aktivita 6.3.  Realizace pilotních projektů vedených samotnými účastníky workshopů
Měřitelné výstupy: 
 (   počet pilotních projektů 
(   úspěšnost pilotních projektů (závěrečné zprávy, počty čtenářů,  návštěvníků web stránek apod.)
 (   prezenční listiny, hodnocení účastníků

Aktivita 6.4.  Zřízení „mini-media“ klinik – neformálních míst pro setkávání novinářů, sátupců NNO  dalších a řešení aktuálních problémů

Měřitelné výstupy: 
(   počet „mini-media“ klinik
(   počet setkání 

(   počet účastníků

   



(   prezenční listiny, hodnocení účastníků
Aktivita 6.5. Zřízení a využívání malého cestovního fondu  
Měřitelné výstupy: 

(   počet uživatelů
(   hodnocení cest

Aktivita 6.6.  Příručka pro novináře o používání nových medií 

Měřitelné výstupy: 
(   počet výtisků
(   způsoby distribuce handbooku 

(   hodnocení uživateli
Aktivita 6.7.  Stipendium pro jednoho účastníka letní školy o nových mediích v Praze 

Měřitelné výstupy: 
(   hodnocení účastníka letní školy
Výstup 7. Zvýšení profesních kompetencí zejména regionálních novinářů v oblasti přípravy, vedení a vyhodnocení veřejných debat  

Novináři budou především proškoleni v organizaci a facilitaci veřejných debat a moderaci politických diskusí, které v Gruzii zatím nejsou příliš rozšířené (myšleno debaty, kde spolu mohou diskutovat nejen panelisté, ale publikum. Práce s novináři vyvrcholí uspořádáním veřejných debat před komunálními volbami v Gruzii. Pro získání lepšího obrazu o vedení veřejných debat budou několik vybraných novinářů pozváno na studijní cestu do ČR. Studijní cesta bude realizována, pokud bude dodatečně zajištěno financování z dalších zdrojů.  
Aktivita 7.1. Příprava školení pro regionální novináře

Měřitelné výstupy:          (  organizační zajištění veřejných debat (zajištění sálu, techniky) 
                                    (
příprava podkladů (ppt prezentací, interaktivních cvičení videoukázek atd.)

Aktivita 7.2. Realizace školení pro novináře

Měřitelné výstupy: 
(   počet školení
(   počet účastníků

                            (   prezenční listiny, hodnocení účastníků
(   fotodokumentace
Výstup č.8. Zvýšení kapacit nově zvolených představitelů místní správy v regionech

V květnu 2010 proběhnou v Gruzii volby. S nově zvolenými představiteli místní samosprávy je třeba co nejdříve začít pracovat a umožnit jim seznámit se s fungováním veřejné správy v zemích EU a hlavně s přístupy, které jsou v demokratických zemích využívány při řešení celé řady témat. Vzdělávání volených představitelů a úředníků místních úřadů v Gruzii ale často probíhá  nárazovitě, náhodně a ad hoc. Chybí ucelenější přístupy směřující k  systematickému rozvoji kompetencí volených představitelů a pracovníků místní správy. Cílem tohoto výstupu je proto nejprve zmapovat vzdělávací potřeby cílové skupiny a na základě tohoto průzkumu připravit systém vzdělávání a zároveň proškolit politiky a političky v oblastech, které si sami určí jako potřebné. Aktivity budou probíhat v cílových regionech Gurie a Kvemo Kartli. Vybraným představitelům místní správy bude také nabídnuta účast na studijní cestě do ČR. Studijní cesta bude realizována, pokud bude dodatečně zajištěno financování z dalších zdrojů.    

Aktivita 8.1. průzkum vzdělávacích potřeb   
Měřitelné výstupy: 
(   počet oslovených zástupců cílové skupiny
(   počet získaných odpovědí
                            (   navržená metodologie průzkumu

(   zpráva s výsledky průzkumu

(   návrh systému vzdělávání pro cílové skupiny

Aktivita 8.2. Semináře v regionech realizovaná přímo českými lektory
Měřitelné výstupy: 
(   počet seminářů
(   počet účastníků
(   výstupy ze seminářů (ppt prezentace, příklady dobré praxe, atd.)
                            (   prezenční listiny, hodnocení účastníků
(   fotodokumentace
Aktivita 8.3. Proškolení gruzínských lektorů 

Měřitelné výstupy: 
(   počet proškolených lektorů 
(   připravené vzdělávací programy pro zástupce místní správy
                            (   prezenční listiny, hodnocení účastníků
(   fotodokumentace
Aktivita 8.4. Semináře v regionech realizované gruzínskými lektory
Měřitelné výstupy: 
(   počet seminářů
(   počet účastníků
(   výstupy ze seminářů (ppt prezentace, příklady dobré praxe, atd.)
                            (   prezenční listiny, hodnocení účastníků
(   fotodokumentace
4. POSTUP REALIZACE PROJEKTU

Popište jednotlivé aktivity projektu, zachovávejte přitom strukturu použitou v bodě 3 při formulování cílů a výstupů projektu. Přibližte metody, které zajistí jejich dosažení.

Výstup č.1.  - Realizace studentské debatní soutěže

 Aktivita 1.1. Výběr účastnických středních škol a jmenování projektových koordinátorů 

     Civitas Georgica využije svoji místní znalost a zkušenost a vybere 16 středních škol ze dvou regionů.  Agora CE pomůže Civitas Georgica vybrat tyto školy. Region Guria a Kvemo Kartli byly vybrány jako cílové regiony.  Region Guria je menší region, který leží na pobřeží asi 300 km od hlavního města. Kvemo Kartli je větší region blízko hlavního města. V každém regionu bude vybráno 8 škol. V každé škole bude jeden učitel humanitních předmětů vybrán jako projektový koordinátor pro svoji školu.  

Tento učitel či učitelka budou replikovat obsah a metody, které se naučili během projektu, k dalším učitelům ve škole.  

      Kvantifikace očekávaných výstupů:    
(   16 vybraných škol 

(   16 jmenovaných koordinátorů 

      Časový rámec realizace: leden/únor 2010

Aktivita 1.2. Tisk debatních manuálů 

      Agora CE a CG již vydaly Debatní manuál pro studenty a učitele v rámci minulého projektu. Manuál byl testován během pilotního projektu v roce  2008 a 2009. Jeho obsah je relevantní i pro tento projekt.  Proto nepotřebujeme vytvářet nový obsah. Manuál existuje v elektronické verzi v gruzínském a ruském jazyce. Je třeba pouze vytiskout dostatečné množství kopií pro tento projekt. 
     Manuál bude k dispozici studentům a učitelům na úvodním workshopu. Zpětná vazba                   a zhodnocení obsahu manuálu bylo již provedeno a nemusí se tedy opakovat.   

Kvantifikace očekávaných výstupů:   
(   350 kopií Debatního manuálu 

Časový rámec realizace: únor 2010
Aktivita 1.3. Interaktivní workshopy pro učitele/koordinátory z participujících škol 

Civitas Georgica a Agora CE uspořádají jednodenní workshop pro učitele/koordinátory z vybraných škol a pro další zájemce. První workshop bude v regionu Guria region a druhý v regionu Kvemo Kartli. Obsahem workshopu jsou následující aktivity:

· Prezentace průběhu projektu a následné debatní soutěže 

· Debatní techniky- účastníci budou nacvičovat debatu v týmech

· Prezentace pro obecenstvo – účastníci budou nacvičovat prezentaci různých témat pro obecenstvo, které vytvoří další zájemci 

· sdílení zkušeností  – otázky a odpovědi o tom jak jednotlivé školy podporují výuku klíčových dovedností 

· jak vést interaktivní výukovou hodinu 

· základní dovednosti sebe-prezentace, argumentace, motivace a týmové práce 

Workshopu se zúčastní skupina 8-16 osob (max. 2 delegáti za každou školu) plus další zájemci. Zaměstnanci  CG realizují tento workshop pod dohledem a za účasti expertů z Agory.   

Manuál uvedený v aktivitě 1.2. poslouží jako základní materiál pro tento workshop. 

Kvantifikace očekávaných výstupů:   
(   2 workshopy pro učitele 

(   16 učitelů bude vyškoleno celkem

Časový rámec realizace: únor 2010

Aktivita 1.4 Workshopy ve školách facilitované gruzínskými školiteli  

V předcházejícím projektů již byli proškoleni 4 místní školitelé, kteří se následně osvědčili při vedení workshopů na školách a spoluorganizování semifinálových a finálových kol. Budeme je proto využívat i v tomto projektu. Místní školitelé budou celkem facilitovat 32 interaktivních workshopů.  2 workshopy budou připraveny pro každou školu:  

a) úvodní workshop na participujících/účastnických  školách  

b) následné interaktivní workshop v participujících školách 

Agora CE poskytne asistenci Civitas Georgica a místním školitelům a pomůže jim s organizací a facilitací workshopů.  Tato asistence bude mít povahu asistence na dálku a supervizi na místě konání. Experti z Agora CE  poskytnou zpětnou vazbu a navrhnou zlepšení svým partnerům v Gruzii.  

a) Úvodní interaktivní workshopy pro studenty z participujících škol 

Místní školitelé povedou první kolo studentských workshopů na participujících školách. Na každé škole se 10 – 20 studentů a jejich učitel zúčastní workshopu v rozsahu  2-4 hodiny. 

Témata pokrytá na workshopu: 

· sebe-presentace 

· mluvení na veřejnosti 

· komunikace 

· aktivní naslouchání 

· efektivní debata 

· týmová práce 

· vyhledávání informací o diskutovaných tématech, kritické hodnocení  

Studenti si procvičí nově získané dovednosti ve třech debatách. Nejprve budou dva týmy obhajovat svůj názor na dané téma, potom proběhnou dvě debaty dvou týmů, které budou debatovat různá stanoviska. Jeden tým bude věc obhajovat, druhý tým bude argumentovat proti. Týmy si vylosují svoji pozici (pro/proti).  Studenti dostanou Debatní manuál. 

Co se týče organizace, projektový manažer a projektový koordinátor z organizace Civitas Georgica zajistí všechno potřebné. 

     Kvantifikace očekávaných výstupů:   
(   16  úvodních workshopů


         




(  až 320  vyškolených studentů 

(  min 16  učitelů účastnících se workshopů

Časový rámec realizace: únor/březen 2010

b) následné interaktivní workshopy pro studenty 

Přibližně po třech týdnech proběhne pro stejnou skupinu studentů druhé kolo interaktivních workshopů, které budou facilitovat stejní školitelé. Následný interaktivní workshop má opět rozsah 2–4 hodiny, cílem tohoto workshopu je zjistit, jak daleko studenti postoupili v nácviku debatních technik a pokud to bude potřeba, pak znovu procvičit potřebné konkrétní dovednosti. Co se obsahu týče, tyto následné aktivity pokrývají stejný rozsah témat jako úvodní workshopy. 

Organizačně zajistí workshop projektový manažer a projektový koordinátor ze Civitas Georgica. 
.    
 Kvantifikace očekávaných výstupů:   
           (   16  navazujících workshopů


         




(  až 320  vyškolených studentů 

(  min 16  učitelů účastnících se workshopů

Časový rámec realizace: březen/duben 2010

Aktivita1.5.  Příprava žáků na debatní soutěž a vytvoření soutěžních týmů  

V období mezi workshopy a po workshopech se studenti, za podpory svých učitelů, připravují na debatní soutěž.  Studenti budou nacvičovat prezentaci témat, která jim předem zadá Civitas Georgica (témata vybere společně Agora CE a Civitas Georgica).

Učitelé pomohou studentům vybrat 10 nejlepších debatujících. Tito debatující budou v týmu reprezentovat svoji školu v debatní soutěži. 

Kvantifikace očekávaných výstupů:   
( 16 soutěžních týmů vytvořeno, každý tým má min. 10 členů

Časový rámec realizace: únor - duben 2010

Aktivita 1.6. “Cestou do Parlamentu”  – regionální semifinálová kola debatní soutěže

Semifinálová kola budou organizována v obou projektových regionech.  Každého se zúčastní 8 škol z daného regionu.  Týmy budou vždy soutěžit proti sobě. Vylosují si pořadí.  Dva finalisté z každého semifinále se utkají v závěrečném národním kole v Tbilisi.  Obě regionální semifinále budou pokryta lokálními medii (především lokální TV, Radio).  

Debatní soutěž bude mít následující formáty: 

a) Debata s určenými rolemi, bez předchozí znalosti tématu 

Prohlášení budou vybrána ze situací, které studenti znají ze svého běžného života. Vylosují si rolové pozice  PRO a PROTI.

b) Debata dva-na-dva

Budou vybráno dva delegáti z každého týmu. Budou spolu debatovat o tématu, které škola dostane předem. 

c) Debata s pevně stanovenými rolemi a se znalostí tématu 

Formát je stejný jako v případu a) jediný rozdíl je ten, že téma je předem známo a tak je možné argumentaci nacvičit a procvičovat.

Všichni diskutující dostanou malé ceny (např. trička s logem soutěže); vítězné týmy postoupí do finále. Speciální malá cena bude udělena dvěma nejlepším individuálním debaterům. 

Experti z Agora CE se zúčastní za učelem provedení supervize debatní soutěže. Projektový manažer a projektový koordinátor ze  CG zajistí veškerou potřebnou organizaci  (prostory, ozvučení, další potřebná zařízení, atd..).   

Kvantifikace očekávaných výstupů:   
(   2 regionální semifinále pokrytá lokálními medii

(   8 účastnických škol v každém semifinále 

(   kolem 160ti účastníků-debatujících  + další jako diváci a fanoušci

  Časový rámec realizace: květen 2010

Aktivita 1.7.  “Cestou do Parlamentu”   - národní finále debatní soutěže 

Finálové kolo se bude konat v Tbilisi. 2 vitězné týmy z každého regionálního semifinále se utkají ve finále v Tbilisi.  Všechny  4 týmy budou opět proti sobě soutěžit. Vítězové získají ceny (např. MP3 přehrávače). Koncept a formát debat je stejný jako v semifinále. Finální kolo soutěže budou rovněž pokrývat lokální media (především TV, Radio). 

      Kvantifikace očekávaných výstupů:   
(   1 celostátní finále pokryté medii

(   4 účastnické/participující školy v každém semifinále

(   okolo  40 účastníků-debatujících   

  Časový rámec realizace: červen 2010

Výstup č.2. Předvolební debata s místními/regionálními gruzínskými politiky

Aktivita 2.1. Příprava veřejných debat

Novináři, kteří budou proškoleni v organizaci a facilitaci veřejných debat (výstup č.7) připraví společně s experty Agory a pracovníky CG 1 veřejnou debatu v každém regionu (Guria a Kvemo Kartli). Důraz přitom bude kladen na interaktivnost debaty, resp. možnosti publika zapojit se do debaty (nejen dávat otázky, ale i prezentovat své názory). Veřejná debata se pravděpodobně uskuteční ve správním centru každého regionu, kde lze s největší pravděpodobností nalézt vhodné prostory pro konání debaty (společenský sál, prostory univerzity apod.). Součástí přípravy debaty    i návrh propagace a hlavně výběr a zvaní panelistů. Z tohoto hlediska musí přípravy debaty začít ihned po  proškolení novinářů, tedy od konce března (v ideálním případě by se první diskuse o přípravě debaty mohly stát součástí samotného školení). 

Obsahová přípravy debaty je úkolem přípravné skupiny, tzv. redakční rady, která je složená z novinářů, organizačních pracovníků (pracovníci CG) a další přizvaných expertů (znalců místních poměrů, politologů atd.). Redakční rada připraví témata o kterých se bude v rámci debaty diskutovat a příp. i shromáždí fakta, která se k jednotlivým tématům vztahují. Na základě těchto podkladů připraví redakční rada scénář debaty, resp. rámcový postupu toho, jak by se měla debata odvíjet a také otázky, které by měl moderátor klást panelistům.  Redakční rada se sejde minimálně dvakrát. 

Kvantifikace očekávaných výstupů:
(  min. 2 setkání redakční rady 
 (   vytvoření předpokládaného scénáře pro každou z  veřejných debat
 (   min 3 potvrzení panelisté
 Časový rámec realizace: březen-květen 2010   
Aktivita 2.2. Realizace veřejných debat

Veřejné debaty naváží na regionální semifinále debatní soutěže (ideálně proběhnou v tem samí den odpoledne/večer). Účastnit se jich budou mladí lidé, zástupci místních NNO  dalších organizací, podnikatelé, běžní občané. Veřejné debaty budou koncipovány jako předvolební s tím, že panelisté (volební kandidáti a odborníci) budou prezentovat své představy o budoucím vývoji regionu v předem definovaných tématech (např. budou se muset jasně vyjádřit, jak budou po zvolení řešit téma bezpečnosti, školství, životního prostředí atd.). Úkolem moderátora bude aby držel debatu u věcných témat a možných řešení a neumožnil diskutujícím bezobsažnou předvolební rétoriku. Tento způsob debatování není v Gruzii vůbec běžný a  mimo předvolební období by pravděpodobně ani nebyl ze místními politiky a političkami příliš preferován. Využíváme proto vhodné okamžiku před místními volbami k testování debatního modelu, který funguje v ČR.  S publikem i mezi sebou by mělo diskutovat ideálně 5 panelistů z toho, 4 by představovali kandidáty různých politických směrů kandidujících ve volbách a 5 by byl odborník na danou oblast (event. politolog).       

Kvantifikace očekávaných výstupů:
(  2 realizované veřejné debaty


(   min 30.  účastníků na každé debatě  

 (   účast min 3 panelistů
Časový rámec realizace: květen 2010

Výstup č. 3. Mladí lidé ve vybraných regionech Gurie a Imereti jsou seznámeni s principy aktivního občanství a mají možnost aktivního zapojení se do veřejného života a řešení problémů své lokality.  

Aktivita 3.1.  Úvodní setkání ve vybraných regionech Gurie a Imeretie

Ve vybraných lokalitách budou zorganizována veřejná setkání ve školách či domech mládeže, v rámci kterých bude  projekt a jednotlivé projektové aktivity představen mladým lidem i široké veřejnosti. Kromě mládeže a zainteresované veřejnosti budou na tato setkání pozváni i zástupci místních úřadů, kteří se již v minulosti podíleli na realizaci participačních projektů, viz dále.
        měřitelné výstupy:


(  100 účastníků 
(   4 veřejná setkání

(   zpětná vazba od účastníků.

Časový rámec realizace: únor - květen 2010

Aktivita 3.2.  Příprava a publikace manuálu dobré praxe

Koordinátor projektu bude aktivně spolupracovat s občanskými iniciativami podpořenými v daných regionech v rámci předchozích projektů na sběru informací pro manuál, který bude obsahovat soubor příkladů dobré praxe (best practices), informací o úspěšných předchozích projektech, o předešlých i nabízených trénincích, o aktivitách vedoucích k síťování iniciativ, o možnostech spolupráce s místními úřady,  apod.

Manuál se stale atraktivní pomůckou pro propagaci mládežnických iniciativ včetně vedoucích k rozvoji aktivního občanství rozvoji dané komunity. Manuál bude distribuován ve školách, domech mládeže a mezi místními NGO.
měřitelné výstupy: 


( Distribuční seznamy 

( 200 kopií manuálu.

Časový rámec realizace: leden - duben 2010
Aktivita 3.3. Sdílení zkušeností dříve podpořených iniciativ s mládeží v daných regionech 

Setkání představitelů občanských iniciativ podpořených grantem v rámci předchoziho transformačního projektu s mladými lidmi ve vybraných regionech Gurie a Imeretie. 

Představitelé iniciativ budou v rámci setkání prezentovat výstupy svých projektů a sdílet své zkušenosti s mladými lidmi ze svého regionu. Projekty realizované v roce 2009 jsou zaměřené na řešení nejrůznějších společenských problémů, mezi nimi např. dostupnost informací, proto bude jedním z presentovaných úspěšně zrealizovaných projektů i projekt zaměřený na založení místního radia či lokálních novin skupinou amatérských žurnalistů.

Během setkání bude distribuován výše zmíněný manuál dobré praxe.

         měřitelné výstupy:


(   80 účastníků,

(   4 setkání

(   zpětná vazba od účastníků.

Časový rámec realizace: duben- červen 2010
Aktivita 3.4. Workshopy zaměřené na podporu aktivního občanství 

Bude zorganizován dvoudenní workshop pro aktivní mladé lidi ze 2 regionů, kteří se zúčastnili předešlých setkání a projeví zájem se do projektů zapojit a podat žádost o malý grant na realizaci vlastních projektů.

Cílem workshopů bude diskuse o problémech v dané lokalitě, hledání způsobů jejich řešení a příprava námětů pro budoucí žádosti o grant, které budou v rámci projektu udělovány. 

měřitelné výstupy:

          (    Navržené způsoby řešení problémů komunity

(     Náměty pro budoucí žádosti o grant

·  80 účastníků
·  4 workshopy
Časový rámec realizace:  květen-červenec 2010
Výstup č.4. Realizované společné projekty místních iniciativ a NGO ve vybraných regionech Gurie a Imeretie /prostřednictvím malých grantů

Aktivita 4.1. Poskytnutí malých grantů místním občanským iniciativám 
Ve vybraných lokalitách bude vyhlášeno výběrové řízení pro místní iniciativy a NGO na podání projektových žádostí (1 grant maximálně 1000 GEL, tj cca 11.000 Kč,-) 

Detailní popis procesu mikrofinancování (malé granty):

Výzva k předkládání projektových návrhů

Výzva bude publikována alespoň 15 dní před termínem pro předkládání projektových návrhů. Bude formulována jednoduchým, snadno srozumitelným jazykem a bude obsahovat kritéria pro získání grantu. Výzva bude publikována prostřednictvím místních médií a bude též umístěna na veřejných místech. Informační schůzky též proběhnou ve školách a mládežnických centrech (domech mládeže).

Hodniocení  projektových návrhů

Bodové hodnocení  projektových návrhů provedou projektový manager ČvT a místní projektový koordinátor na základě stanovených výběrových kritérií. 

Návštěvy na místě

Projektový koordinátor provede úvodní monitoring, který povede ke zjištění realizovatelnosti předloýeného projektového návrhu.  Projektový koordinátor bude též iniciovat  případné nutné změny projektového návrhu  (rozpočet, časový plán, atd.).

Výběrová komise

Diskuze nad návrhy projektů a konečná rozhodnutí o udělení grantů  v závislosti na samotném návrhuprojektu, bodovém ohodnocení a závěrů  z návštěvy na místě (projektový kcoordinátor, projektovmanager, 2 zaměstnanci místní  NGO). Bude připraven zápis z jednání komise.

Přidělení granů 

Granty budou přiděleny představitelům inicitaiv jakožto fyzickým osobám (nemají-li iniciativy status právnické osoby, tj. nejsou zaregistrované)  v hotovosti po podpisu smlouvy „Mandate for Project Implementation“. Granty budou uděleny ve 2 splátkách.

      měřitelný výstupy:


(  počet udělených grantů - 20, 

(  grantové smlouvy,

(  závěrečné zprávy,

(  fotodokumentace
Časový rámec realizace: květen - červenec 2010
Aktivita 4.2. Poskytnutí malých grantů pro participační projekty 
V září bude ve vybranych regionech uspořádán seminář, kterého se zúčastní představitelé iniciativ spolecně s představiteli místní samosprávy. V průběhu semináře budou vytvořeny návrhy na budoucí participační (společné) projekty. Vybrané návrhy budou poté podpořeny grantem. Maximální výše grantu bude 1000 GEL.

Cílem této aktivity je podpora spolupráce občanského sektoru a místních úřadů, zvýšení kreditu občansklých iniciativ v očích těchto úřadů ale i v rámci celé komunity prostřednictvím společného řešení společně identifikovaného problému veřejného zájmu.

     měřitelné výstupy:


(  počet udělených grantů - 4, 

(  grantové smlouvy,

(  závěrečné zprávy,

(  fotodokumentace

Časový rámec realizace: srpen - září 2010
Aktivita 4.3. Monitoring a konzultace 

Projektový koordinátor ČvT bude pravidelně monitorovat práci občanských iniciativ a bude jim poskytovat pravidelné konzultace jakož i asistenci potřebnou pro spolupráci s místními úřady.  Každý příjemce grantu předloží po ukončení svého projektu konečnou narativní a finanční zprávu 

     měřitelné výstupy:


(  počet udělených konzultací - 8, 

(  počet monitorovacích návštěv - 8, 

(  zápisy z návštěv

     Časový rámec realizace: červenec - prosinec 2010
Výstupu 5. Posílené kapacity stávajících i nových místních iniciativ

Aktivita 5.1. Tréninky pro občanské iniciativy 

Ve druhé polovině roku budou pro představitele místních iniciativ zorganizovány odborné semináře zaměřené na posílení jejich kapacit v oblasti přípravy budoucích projektových žádostí, komunikačních a prezentačních schopností nutných pro úspněšnou realizaci jejich projektů. Dále bude pro představitele místních iniciativ připraven informační seminář o různých výměnných mládežnických programech, které mladým lidem ve vybraných regionech umožní získání nových zkušeností v zahraničních NGO a posílí tak jejich kapacitu pro jejich budoucí činnost v rámci občanské společnosti. Témata všech seminářů vycházejí ze zkušeností ČvT s organizací seminářů pro místní iniciativy v minulém roce a z dotazníků, které všichni úcastníci seminářů pravidelně vyplňují.

             Tréninky a semináře:

1. Management NGO a příprava projektových návrhů  

Délka školení: 4 dny

Témata: 

· Role třetího sektoru ve společnosti, založení NGO, struktura stanov, management NGO 

· Donoři v Gruzii, fundraising pro NGO, spolupráce s firmami, doplňkové komerční activity NGO

· Příprava  a presentace projektových návrhů 
2. Základy lektorských dovedností

Délka školení: 2 dny

Témata: Techniky komunikace, prezentační techniky, moderatorske dovednosti, metodologie a techniky tréninků, školitelské schopnosti

Počet a profil účastníků: 20 zástupců občanských iniciativ, místních NGO pracujícími s mládeží, školitelů

3. Programy zaměřené na mezinárodní výměny mládeže

Nabídka často poptávaného školení pro zájemce o získání zkušeností v zahraničí

Délka školení: 1 den

Témata: 

· program EU Youth in Action 

· programy poskytující mezinárodní stipendia

· Možnost vysokoškolského studia v zahraničí 

     měřitelné výstupy:    

(   počet seminářů – 3 
(   počet účastníků – 60 
   




(   prezenční listiny, hodnocení účastníků

Časový rámec realizace: srpen - prosinec 2010
Aktivita 5.2. Síťování občanských iniciativ 

V závěrečné fázi projektu bude uspořádáno setkání představitelů grantem podpořených místních iniciativ, v rámci kterého budou moci navázat vzájemné kontakty a vyměnit si zkušenosti s realizovanými projekty.

Síťování podpořených občanských iniciativ v daných regionech povede k výměně znalostí a zkušeností, k obecnému zvyšování povědomí i připravenosti místních iniciativ na úspěšnou implementaci  projektových aktivit. 

      měřitelné  výstupy:


(   prezenční listiny

( zápis ze setkání představitelů grantem podpořených místních iniciativ
( počet setkání - 2
      Časový rámec realizace: září - prosinec 2010
Výstup 6. Zvýšení profesních kompetencí novinářů a představitelů NNO v oblasti práce s novými mediálními technologiemi využívajícími možnosti internetu

Aktivita 6.1.  Workshop pro začínající uživatele nových mediálních technologií z řad novinářů a zástupců NNO

Transition Online z minulých let zaznamenal velké množství lidí pracujících v mediálním průmyslu nebo v občanském sektoru, kteří mají jen mizivou znalost o používání nových mediálních technologií a práce s internetem. Právě proto budou připraveny dva dvoudenní workshopy pro začínající uživatele. V průběhu každého dne dopoledne školitelé nejprve poskytnou teoretické základy a fakta (např. historie vývoje technologií, sociální dopady, vysvětlení zákaldních pojmů…). Odpoledne si pak účastnici budou sami na počítači zkoušet využití nových mediálních technologií (blogy, sociální sítě, práce s multimédii atd.)- 
Účastníci workshopu budou představovat směsici žurnalistů a občanských aktivistů a celkově bude proškoleno 12 lidí přímo z Tbilisi a 8 z regionů (účast na workshopu bude přednostně nabídnuta regionálním novinářům podílejícím se na Výstupu 2 a 8). Školiteli přitom budou zejména absolventi dřívějších kurzů, které TOL v Gruzii připravil. Výhodou těchto školitelů je mimo jiné i minimální jazyková bariéra, i když i tak je práce na internetu spojena alespoň se základní znalostí angličtiny.  

Smyslem workshopu bude mimo jiné i ukázat, jak mohou nová media obohatit tradiční žurnalistiku a také budou účastníkům představeny strategie jak použitím blogů a internetových sociálních sítí ovlivňovat dění ve své komunitě. Využitím těchto technologií zejména NNO může vést k jejich většímu zapojení do veřejného života.        

Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   2 dvoudenní workshopy
(   cca 20 proškolených novinářů a občanských aktivistů 

Časový rámec realizace: leden až červen 2010
Aktivita 6.2.  Workshop pro pokročilé uživatele nových mediálních technologií z řad novinářů a zástupců NNO

Pro skupinu absolventů  minulých workshopů budou připraveny zvláštní workshopy pro pokročilé uživatele. Tyto workshopy mají dále prohloubit znalosti a odbornost absolventů dřívějších kurzů, kteří tak již nyní působí jako keltoři v této oblasti. Vývoj technologií v tomto směru si s sebou ale nese potřebu neustálého a více specializovaného učení. Také proto bude připraven jeden dvoudenní workshop pro pokročilé novináře a jeden dvoudenní workshop pro pokročilé zástupce občanského sektoru. Zvláští pozornost přitom bude věnována maldé generace a jejímu využívání internetu. V rámci praktického nácviku se tyto workshopy zaměří například na využívání Gogoledocs, Gogle calendar, advanced Skype function, MediaWiki, Picasso, Worldpress, Joomla, Civic CRM atd.

Celkově bude proškoleno 15 osob (10 z Tbilisi a 5 z regionů). Na rozdíl od workshopů pro začátečníky, přednášejícími zde budou dva zahraniční lektoři a dva místní. U účastníků kurzu se předpokládá znalost angličtiny. 

Workshopy se také zaměří na možnosti ochrany internetu před útoky hackerů. Ochrana dat a soukromí na internetu je zvláště důležitá právě v případě sociálních sítí, kde se rozebírají citlivá politická témata.           

     Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   2 dvoudenní workshopy

(   cca 15 proškolených novinářů a občanských aktivistů 

 Časový rámec realizace: březen až srpen 2010
Aktivita 6.3.  Realizace pilotních projektů vedených samotnými účastníky workshopů

Po skončení školení se budou moci absolventi ucházet o minipgarnty na podporu svých internetových projektů. Celkově bude uděleno 5 grantů s tím, že 3 budou pro projekty umístěné do hlavního města a 2 pro regionální projekty.  TOL poskytne technickou podporu a uhradí náklady na technologie, což někdy bývá největší problém pro začínající uživatele internetu.  
      Kvantifikace očekávaných výstupů:
 (   5 pilotních projektů 

      Časový rámec realizace: březen až prosinec 2010
Aktivita 6.4.  Zřízení „mini-media“ klinik – neformálních míst pro setkávání novinářů, zástupců NNO  dalších a řešení aktuálních problémů

Na základě pozitivních zkušeností z Běloruska chce TOL založit v Gruzii pět „mini-media“ klinik. Tyto kliniky jsou založeny na neformálním setkávání veřejnosti, zástupců NNO, novinářům a dalším, kteří chtějí diskutovat o využívání nových mediálních technologií, strategiích a nástrojích. Každá klinika se bude zabývat zejména jedním  tématem  (např. úspěšné strategie online občanského aktivismu, standardy web stránek…). Zcela jistě se jedním z témat pro příští rok stane role nových medií při volbách a to s důrazem na předvolební kampaň zaměřenou na mladou generaci. Celkově vznikne 5 „mini-media“ klinik (3 ve Tbilisi a 2 v regionech). Každá klinika musí být někým spravována a to bude úkolem zejména absolventů kurzů pro pokročilé a pokud budou setkání probíhat souběžně s workshopy pro pokročilé, budou se jich moci zúčastnit i zahraniční lektoři.  

        Kvantifikace očekávaných výstupů:

(   5 „mini-media“ klinik
      Časový rámec realizace: březen až září 2010
Aktivita 6.5. Zřízení a využívání malého cestovního fondu  

Zejména pro účastníky „mini-media“ klinik bude otevřen malý fond na úhradu cestovní (a případně i ubytovacích) nákladů při účasti na různých akcích zaměřených na nová media.  Smyslem fondu je pomoci zájemcům o nové mediální technologie pomoci překonat finanční náklady spojené s účastí na různých akcích pořádaných i mimo  Gruzii. 

Celkově bude fond moci využít max.  7 osob. Důraz přitom bude kladem na účast na akcích (např. Bar Camps, Bridgecamps atd.), které budou směřovat k propojování mezi medii, občanským sektorem a světem internetu. Výše jednoho příspěvku bude max. 400 USD (cca 6.800,-Kč) s tím, že pokud bude potřeba nižších cestovních nákladů, může být podpořeno více cest. Po návratu bude muset každý příjemce podpory z cestovního fondu napsat krátký popis navštívené akce a jaké přínosy měla návštěva pro jeho práci. 
      Kvantifikace očekávaných výstupů:

7  osob využije fondu
      Časový rámec realizace: duben až prosinec 2010
Aktivita 6.6.  Příručka pro novináře o používání nových medií 

Projektový tým připraví příručku, která bude sloužit studentům žurnalistiky a novinářům pracujícím s novými technologiemi. Jedním z cílu příručky bude povzbudit je ve větším využívání nových technologií (např. aby vnímali bloggery jako spojence, než konkurenty, aby využívali sociálních sítí jako zdroj informací i jako prostor pro zveřejňování informací, které není možno publikovat v tradičních mediích). Dále bude příručka obsahovat příklady dobré praxe a to se zaměřením na Gruzii, okolní státy i vzdálenější země. Celkově by mělo být vydáno min. 200 kusů příručky, které budou dále distribuovány mediálním organizacím, regionálním vydavatelstvím, redakcím atd. Příručka bude pochopitelně k dispozici v elektronické podobě.    

  Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   min. 200 výtisků
        Časový rámec realizace: leden až září 2010
Aktivita 6.7.  Stipendium pro jednoho účastníka letní školy o nových mediích v Praze 

Jeden zástupce Gruzie bude vybrán, aby se zúčastnil Letní školy o nových mediích v Praze 2010. Letní škola je 10 denní kurz a je pořádána poslední dva roky. Účastnilo se jí kolem 50 lidí z téměř 20 zemí.  Zabývali se například tématem blogingu, budouckńosti tištěných médií, RSS technologie atd. V průběhu ročníku by se také měly diskutovat otázky otevřenosti vlád, odpovědnosti, občanského aktivismu apod. v souvislosti s používáním  možnostmi online medií a online spoluprací.     

  Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   1 účastník Letní školy  
        Časový rámec realizace: duben až červenec 2010
Výstup 7. Zvýšení profesních kompetencí zejména regionálních novinářů v oblasti přípravy, vedení a vyhodnocení veřejných debat

Aktivita 7.1. Příprava školení pro regionální novináře

Pro zástupce lokálních medií v Gruzii (novináři z regionu Guria a regionu  Kvemo Kartli budou mít přednostní právo na účast) budou připraveny dvě školení.  Školení se zaměří nejen na přenos nových poznatků z novinářské praxe, ale rovněž na přípravu novinářů, kteří chtějí facilitovat veřejné debaty mezi politiky a veřejností. Agora CE pravidelně pořádá veřejné debaty v České republice a má k dispozici síť zkušených novinářů, kteří facilitují veřejné debaty.  Navíc agora spolupracuje s experty na tuto oblast a to jak s českými, tak ze zahraničí (zvláště cenná je v tomto směru asistence holadského novináře a moderátora Rubena Maese). Tyto semináře povede český zkušený novinář a moderátor za asistence pracovníků z Agory a CG. Organizačně zajistí přípravu školení pracovníci CG. 

Semináře budou dvoudenní a předběžný program je následující:

Den 1. dopoledne:   úvod, smysl a cíle veřejných debat + role novinářů jako prostředníků komunikace mezi politiky a občany.

Den 1. odpoledne: sledování ukázek facilitace a moderování  pravidla facilitace a moderování, pravidla zdravé asertivity 

Den 2. dopoledne:  facilitace a moderování – praktická cvičení
Den 2. odpoledne:  příprava veřejné debaty v Gruzii, shrnutí obsahu školení, zpětná vazba a  evaluace 
Kvantifikace očekávaných výstupů::  
(  organizační zajištění veřejných debat (zajištění sálu,  techniky) 

(
příprava podkladů (ppt prezentací, interaktivních cvičení videoukázek atd.)


      Časový rámec realizace: únor/březen 2010
Aktivita 7.2. Realizace školení pro novináře

Školení bude dvoudenní a bude  se jej účastnit 10 až 20 novinářů (větší počet by s ohledem na interaktivitu školení nebyl vhodný). Věříme, že přímá praktická výměna zkušeností a nácvik dovedností mezi českými novináři a jejich gruzínskými kolegy bude mít velký přínos pro gruzínská media. Gruzínští novináři, kteří zúčastní školení, se stanou kompetentními moderátory veřejných debat mezi politiky a mladou gruzínskou generací.     

      Kvantifikace očekávaných výstupů: 
(  1  dvoudenní školení

(   min 10 proškolených novinářů celkem 
Časový rámec realizace: březen/duben 2010
Aktivita 7.3. Studijní cesta novinářů do ČR 

Vybraní absolventi školení novinářů (z různých medií – tisk, rozhlas, televize) pojede následně do ČR, kde se seznámí s prací českých novinářů. Studijní cesta bude trvat cca 7 dní  a novináři se postupně seznámí s prací českých kolegů v tištěných mediích i v televizi a rozhlase. Program studijní cesty bude koncipován tak, aby se gruzínští novináři měli možnost seznámit jak s příklady na celonárodní úrovni, tak s žurnalistikou na regionální či místní úrovni. Studijní cesta bude realizována, pokud bude dodatečně zajištěno financování z dalších zdrojů. Studijní cesta bude kombinována. Vedle novinářů do ČR přijede i skupinka regionálních politiků (viz. aktivita 8.5.)  
      Časový rámec realizace: září až prosinec 2010
Výstup č.8. Zvýšení kapacit nově zvolených představitelů místní správy v regionech

Aktivita 8.1. průzkum vzdělávacích potřeb   

Podle informací CG poslední průzkum vzdělávacích potřeb komunálních politiků v Gruzii proběhl v roce 2004 a jeho výsledky jsou tak již zastaralé. VCVS ČR CE navrhne metodiku průzkumu, jeho kroky a metodiku vyhodnocení výsledků (ve spolupráci s Civitas Georgica); vlastní průzkum a vyhodnocení provede CG. Na základě výsledků průzkumu vybere VCVS ČR požadovaná max. 3 témata pro školení s tím, že první téma na nejvyšší prioritu a další dvě prioritu nižší (viz aktivita 8.2 a 8.4). 
      Kvantifikace očekávaných výstupů:

(   50 oslovených zástupců cílové skupiny

(   25 získaných odpovědí

Časový rámec realizace: červen až září 2010
Aktivita 8.2. Semináře v regionech realizovaná přímo českými lektory

Na základě vyhodnocení průzkumu vzdělávacích potřeb bude vybráno téma  s nejvyšší prioritou pro volené představitele. Vzdělávání na toto téma připraví lektoři z VCVS ČR, rozsah semináře bude 2 dny. Tento seminář se pak uskuteční v obou projektových regionech. Předpokládaná účast na každém semináři je 10 až 15 osob.  Organizační zajištění semináře budou zajišťovat pracovníci Civitas Georgica. 

      Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   2  dvoudenní semináře (v každém regionu jeden)
(   min. 20 proškolených politiků či úředníků místní správy
     Časový rámec realizace: září až prosinec 2010
Aktivita 8.3. Proškolení gruzínských lektorů 

Semináře na další dvě témata s nižší prioritou budou realizovat přímo gruzínští lektoři. Před tím, ale tyto lektory na daná témata připraví VCVS ve spolupráci s CG. Tento výcvik bude mít rozsah 5 dní, obsahem budou témata č. 2 a 3 a prostor bude rovněž věnován rozvoji facilitačních schopností budoucích lektorů, které jsou předpokladem pro úspěšné vzdělávání komunálních politiků. Zájemce o proškolení, celkem 8 osob – budoucích lektorů - vybere CG, které připraví rovněž školící materiály, ve spolupráci s VCVS ČR. 8 proškolených lektorů je dostatečný počet nejen na realizaci školení uvedených v aktivitě 8.4., ale měli být i do budoucna schopni reagovat na poptávku po stejných školení z jiných regionů Gruzie. 
     Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   1  pětidenní školení pro budoucí lektory

(  připravené 2 vzdělávací programy pro zastupitele včetně materiálů

(   8 proškolených  lektorů 

     Časový rámec realizace: září až říjen 2010 
Aktivita 8.4. Semináře v regionech realizované gruzínskými lektory

Vyškolení gruzínští lektoři připraví a povedou školení na témata s nižší prioritou pro  volené představitele zapojených obcí ve formě „on-job training“. Tuto aktivitu bude monitorovat a koučovat CG. Na každé toma proběhnou dva dvoudenní semináře (v každém kraji jeden seminář). Předpokládaná účast na každém semináři je 10 až 15 účastníků.

     Kvantifikace očekávaných výstupů:
(   celkem 4 dvoudenní  semináře (dva v každém regionu)  p

(  min. 40 proškolených politiků či úředníků místní správy

     Časový rámec realizace: říjen až prosinec 2010
Aktivita 8.5. Studijní cesta představitelů místní správy do ČR 

Vybraným představitelům místní správy bude nabídnuta účast na studijní cestě  do ČR. Studijní cesta bude trvat cca 7 dní  a obsahově se bude věnovat tématům, která vzešla z průzkumu jako potřebná a důležitá.  Představitelé místní správy se tak seznámí s prací českých úřadů (předpokládá se návštěva 5 měst či krajů v ČR)  se zaměřením na místní a regionální úroveň. Studijní cesta bude z logistických důvodů spojena se studijní cestou novinářů (program v ČR ale bude pro obě skupiny jiný). Studijní cesta bude realizována, pokud bude dodatečně zajištěno financování z dalších zdrojů.    

      Časový rámec realizace: září až prosinec 2010
5. FAKTORY UDRŽITELNOSTI VÝSTUPŮ PROJEKTU

Popište jak bude zajištěna udržitelnost výstupů projektu, jakým způsobem bude po skončení realizace projektu navázáno na uskutečněné aktivity a jak budou výsledky projektu v budoucnu využívány. 

Udržitelnost výsledků projektu je dána způsobem práce s cílovými skupinami. Většina cílových skupin je totiž do projektu přímo zapojena a v rámci projektu získává nové dovednosti, které pak okamžitě ještě v rámci projektu využívá v praxi. 

Udržitelnost výstupů projektu jei  zajištěna tím, že dovednosti, které cílové skupiny v rámci projektu získají, jsou dovednosti, které jsou plně potřebné a uplatnitelné v každodenním občanském či profesním životě a obecně přispívají i ke zvýšení kvalifikace členů cílových skupin projektu.  
Obecně vycházíme z předpokladu,  že pokud se někdo něco nového nejprve dozví a zároveň si to může v praxi vyzkoušet, bude tyto nové zkušenosti i nadále schopen a ochoten používat, čímž bude zajištěna vysoká udržitelnost výstupů projektu.  
Rozvíjení občanské společnosti v gruzínských regionech je poměrně velkým cílem, k jehož dosažení chce tento projekt alespoň částečně přispět. Projekt bude realizován v několika lokalitách a současně bude pracovat s několika cílovými skupinami. Veškeré aktivity projektu jsou ale v určité chvíli propojovány (prostřednictvím navazujících akcí, realizací ve stejném regionu či prací se  stejnými cílovými skupinami)  což přispívá k posilování transformačního efektu celého projektu. Šance na trvalý pozitivní dopad zvýšena i tím, že všichni čtyři realizátoři mají dobrou znalost místního prostředí, neboť v Gruzii působí již několik let.  .

V neposlední řadě bude zvýšen kredit České republiky v Gruzii, budou navázány nové pracovní vztahy mezi novináři z Gruzie a z České republiky . Gruzínci si navíc velmi cení poskytnuté pomoci a jejich přátelství je trvalé.

6. ZHODNOCENÍ RIZIK A PŘEDPOKLADŮ PROJEKTU

Uveďte jaká možná rizika ohrožují dosažení plánovaných cílů a výstupů projektu a jakým způsobem budete těmto rizikům předcházet, Zmiňte nutné předpoklady pro úspěšnou realizaci projektu.

· Stabilní bezpečnostní situace – potenciální konflikt. V současné době stále existuje jisté napětí ohledně Jižní Osetie a Abcházie (separatistických území), které stále oficiálně spadají pod Gruzii, fakticky jsou však suverénními státními celky podporovanými Ruskou federací. Za riziko tak lze chápat zejména zhoršení vztahů Gruzie s Ruskou federací či zhoršení bezpečnostní situace v konfliktních oblastech Gruzie. Realizátoři nemají žádný vliv na tuto situaci, přesto pozorně sledují dění v oblasti a v případě neočekávaných událostí budou i ve spolupráci s místními partnery a zadavatelem hledána řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat.
· Stabilní politická situace -  proreformní směřování Gruzie. V průběhu roku 2009 jsme byli svědky výrazných nepokojů a protestů proti presidentovi, vládě i parlamentu. Činnost parlamentu a ministerstev byla dokonce na určitou dobu ochromena. V roce 2010 proběhnou v Gruzii volby. Pochopitelně nelze předvídat s jakým výsledkem. V případě neočekávaných událostí, jež mohou plynout z rozhodnutí nově zvoleného politického vedení či opakovaně vyvolaných nepokojů v zemi, jsou realizátoři i ve spolupráci s místními partnery a zadavatelem připraveni hledat řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat. 
· Ochota místní samosprávy účastnit se na projektu.  Komunální politici dostanou příležitopst před volbami presentovat svoje volební témata v rámci veřejné diskuse.   Je značně nepravděpodobné, že by se na takové veřejné diskusi nechtěli podílet. 
· Obecně mohou nastat problémy ve spolupráci s místními partnerskými organizacemi. Každý z realizátorů bude mít se svojí partnerskou organizací uzavřenu písemnou smlouvu s jasně specifikovanými kompetencemi jednotlivých partnerů. Kdyby došlo k nerespektování této smlouvy ze strany partnera (což neočekáváme), bylo by možné tento problém řešit změnou partnera, resp.výměnou pracovníků pověřených realizací projektu.

· Zapojení mládeže do veřejné politické diskuse  bude v tradičně konzervativní Gruzii (a zejména pokud bude zvolena oblast osídlená etnickými menšinami) patrně přijímáno s nedůvěrou ze strany starší populace. Věříme však, že příklady dobré praxe spolu se zanícenými nositeli nových myšlenek tento odpor překonají.

7. PERSONÁLNÍ  A ORGANIZAČNÍ ZAJIŠTĚNÍ PROJEKTU 

Uveďte plánované složení projektového týmu (role a kvalifikační předpoklady jednotlivých jeho členů, jejich praktické zkušenosti) a dosavadní zkušenosti organizace s realizací obdobného typu projektů, představte spolupracující organizace v cílových zemích 

Personální zajištění projektu: 

Projekt bude personálně zabezpečen pracovníky a experty ze všech čtyřech zapojených organizací. Níže uvádíme přehled všech osob zapojených do realizace projektu a to odděleně za jednotlivé implementující organizace:

Agora Central Europe:

Ivana Bursíková – ředitelka Agory Centrál Europe. V rámci proejktu bude zastávat pozici garanta projektu a bude odpovědná za realizaci projektu jako celku a komunikaci se všemi partnery projektu.

Pavel Mička  - projektový manažer  Agory CE. Je odpovědný za realizaci všech kroků české strany vůči všem partnerům. Sleduje a koordinuje průběh projektu a bude odpovědný za celkový management projektu Pavel Mička pro Agoru CE pracuje 9 let a vedl nejen projekty v ČR, ale podílel se i na několika mezinárodních projektech (v Polsku, Litvě, Chorvatsku, Srbsku, Bosně a Hercegovině, Gruzii, Moldávii, Arménii atd.).

Libuše Králová – projektová manažerka Agory CE, která se v posledních letech specializuje na organizaci veřejných debat. Bude spolupracovat s externím expertem Agory CE na přípravě semináře o vedení veřejných debat pro novináře a přípravě samotné veřejné debaty. 
František Havlín– projektový manažer odpovědný za realizaci debatních soutěží v ČR i v zahraničí.Za agoru CE bude zajišťovat expertní i organizační práce související s debatní soutěží pro středoškolskou mládež v Gruzii. František Havlín se debatní soutěži věnuje v Agoře CE již několik let a od roku 2008 převzal vedení tohoto projektu od H.Stelzerové, která odešla na rodičovskou dovolenou.
Václav Sochor – externí spolupracovník Agory CE a moderátor jejích veřejných debat. Václav Sochor má bohaté zkušenosti z oblasti tištěných médií (šéfredaktor časopisu Strategie, před tím také šéfredaktor časopisů TravelFocus a BarLife), televizního zpravodajství (televizní stanice Z1) i práce v rozhlase (BBC, Český rozhlas 1- Radiožurnál). O své zkušenosti s novinářské práce i moderování veřejných debat vede semináře a odborné kurzy. Václav Sochor bude halvním lektorem semináře pro regionální novináře.   

Člověk v Tísni:
Pavla Pijanová – koordinátorka současných rozvojových projektů. V tomto projektu bude působit jako strategický poradce a bude dohlížet nad prací projektové koordinátorky. Má zkušenosti s prací na Kavkaze, včetně Gruzie. Od července 2009 je projektovou manažerkou v západní Gruzii se zaměřením na rozvoj drobného podnikání, zemědělství, občanské společnosti a budování kapacit místních samospráv. Od prosince 2009 bude působit  na pozici vedoucí mise ČvT v Gruzii.

Nana Kurashvili -  Místní projektová koordinátorka. Má dlouholeté zkušenosti s prací v gruzínském neziskovém sektoru. Na této pozici působila i při implementaci předchozích 2 transformačních projektů.

Pozice administrativní podpory/logistika bude vybrán ve výběrovém řízení.
Milada Ratajová – projektová manažerka ČvT.  V ČR bude za koordinaci projektu zodpovídat, která se touto oblastí intenzivně zaobírá od července 2009. 

Metodické vedení projektu poskytne Marek Štys, vedoucí Humanitární a rozvojové sekce ČvT. Celkovou supervizi projektu ze strany vedení ČvT zajistí Šimon Pánek, ředitel společnosti.

Transition Online:

Jeremy Druker – supervisor výstupu č.6. Jeremy Druker byl jedním ze zakladatelů Transition Online v roce 1999. Jeremy Druker publikuje, přispívá do odborných publikací a knih o transformačním procesu. Vystudoval Harvard College a Columbia University.  Pochází z New Yorku, ale v ČR žije již více než 12 let. V rámci zapojení do projektu bude supervidovat aktivity realizované jako součást výstupu č.7. 

Emin Huseynzade  - projektový manažer TOL pro Kavkaz. Je odborníkem na media a lektorem v této oblasti. Do současní doby vedl více než 15 workshopů v Gruzii a Ázerbájdžánu. Pracuje také jako konzultant pro celou řadu mezinárodních institucí (OSI, OSCE atd.). Přednáší o nových mediálních technologiích na Diplomatické Akademii v Ázerbájdžánu.  

Elza Ketsbaia – projektová  manažerka v Gruzii. Elza Ketsbaia již pracuje  jako projektová manažerka v Gruzii v prvním roce realizace projektu. Je zkušenou novinářskou s prací v novinách, rádiu i televizi.  

Anna Keshelashvili – projektový koordinátor GIPA . Přednáší na Gruzínském institutu pro veřejnou správu (GIPA). Pracovala také jako redaktorka v televizní společnosti  a spoluautorka několika dokumentárních filmů o internetovém TV studiu „Era“.  
Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR
Jana Voldánová: - projektová manažerka, bude odpovědná za celkové řízení a koordinaci aktivit v rámci výstupu č. 8 a dále povede i přípravu gruzínských lektorů, krytí připraví vzdělávací kurzy pro představitele místní správy. V závislosti na zvolených tématech může i vést kurzy, které budou odpovídat jejímu odbornému záběru (např. benchmarking, projektové řízení apod.). Jana Voldánová je viceprezidentka Evropské sítě vzdělávacích institucí pro místní a regionální správu (ENTO); má zkušenosti z realizace 2 projektů v Gruzii a  dalších zemích střední a východní Evropy.

Viktor Marek: 
- koordinátor odpovědný za organizační a pomocné práce v rámci výstupu č.8, bude zajišťovat komunikaci s partnery v Gruzii zejména v organizační oblasti.

Odborníci z ČR vybraní v závislosti na tématech, ve kterých se budou chtít místní politici a političky v Gruzii dále vzdělávat. Zatím nelze určit jmenovitě, záleží na výsledku průzkumu vzdělávacích potřeb (aktivita 8.1.)

Civitas Georgica

Vedle českých partnerů budou do projektu zapojena i gruzínská partnerská organizace Civitas Georgica, která pro pro implementaci vybraných výstupů a aktivit vyčlení následující pracovníky:

Giorghi Meskhidze -
Projektový manager CG. G.Meskhidze je prezidentem CG a pro tento projekt bude odpovědný za realizaci aktivit přímo v Gruzii  
Helen Romelashvilli: asistentka projektového managera CG, odpovědná za administraci a organizační zajištění aktivit realizovaných CG přímo v Gruzi. 

Odborníci a budoucí lektoři z Gruzie budou vybráni v průběhu projektu v závislosti na tématech, ve kterých se budou chtít místní politici a političky v Gruzii dále vzdělávat. Zatím nelze určit jmenovitě, záleží na výsledku průzkumu vzdělávacích potřeb (aktivita 8.1.). 

Gruzínští lektoři, kteří budou  v tomto projektu zajišťovat  workshopy v rámci středoškolské debatní soutěže (výstup č.1.) jsou: Levan Kurulashvili, Darejan Tsutskiridze, Zviad Nakaidze, Mariam Djakeli
Organizační zajištění projektu: 
Formálně je projekt realizován občanským sdružením Agora Central Europe. Agora je také jediným žadatelem v rámci programu Transformační spolupráce MZV a bude odpovědná za úspěšnou realizaci všech navržených výstupů a aktivit. 

Partnerské implementující organizace budou realizovat přesně vymezené a výstupy a aktivity. Veškerá spolupráce mezi každou partnerskou organizací a Agorou bude založena  vycházet ze Smlouvy o partnestsví a vzájemné spolupráci, kterou každá partnerská organizace s Agorou uzavře. 

Odpovědnost jednotlivých implementujících organizací je uvedena v následujícím přehledu:

	Výstup/aktivita
	Odpovědnost za  realizaci

	Výstup č.1.

Realizace studentské debatní soutěže
	 Výstup č.1. zajišťuje Agora Central Europe ve spolupráci s Civitas Georgica


	Výstup č.2.

Předvolební debata s místními / regionálními gruzínskými politiky


	Výstup č.2. zajišťuje Agora Central Europe ve spolupráci s Civitas Georgica

	Výstup č. 3.

Mladí lidé ve vybraných regionech Gurie a Imereti jsou seznámeni s principy aktivního občanství a mají možnost aktivního zapojení se do veřejného života a řešení problémů své lokality.


	Výstup č.3 zajišťuje Člověk v Tísni

	Výstup č.4.

Realizované společné projekty místních iniciativ a NGO ve vybranych regionech Gurie a Imeretie /prostřednictvím malých grantů


	          Výstup č.4 zajišťuje Člověk v Tísni

	Výstup č. 5.

Posílené kapacity stávajících i nových místních iniciativ


	Výstup č.5 zajišťuje Člověk v Tísni

	Výstup 6.

Zvýšení profesních kompetencí novinářů a představitelů NNO v oblasti práce s novými mediálními technologiemi využívajícími možnosti internetu

	Výstup č.6. zajišťuje Transition Online

	Výstup 7.

Zvýšení profesních kompetencí zejména regionálních novinářů v oblasti přípravy, vedení a vyhodnocení veřejných debat

	Výstup č.7. zajišťuje Agora Central Europe ve spolupráci s Civitas Georgica

	Výstup č.8.

Zvýšení kapacit nově zvolených představitelů místní správy v regionech

	

	Aktivita 8.1. průzkum vzdělávacích potřeb   
	        Aktivity 8.1 až 8.4 zajišťuje 
Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR

	Aktivita 8.2. Semináře v regionech realizovaná přímo českými lektory
	

	Aktivita 8.3. Proškolení gruzínských lektorů 
	

	Aktivita 8.4. Semináře v regionech realizované gruzínskými lektory
	

	Aktivita 8.5. Studijní cesta představitelů místní správy do ČR 
	Aktivitu 8.5.  zajišťuje Agora Central Europe

	Řízení celého projektu


	Agora Central Europe (+ každá z implementujících organizací v rámci realizace „svých“ výstupů/projektů)  


STRUČNĚ O REALIZÁTOROVI A PARTNERSKÝCH ORGANIZACÍCH

Agora Central Europe, o.s. :

Agora Central Europe je česká nezisková organizace (občanské sdružení), která byla založena v roce 1998 dvěma holandskými organizacemi: Agora Europa a Institutem pro veřejnost a politiku. Agora CE má v současnosti 8 zaměstnanců a spolupracuje také s mnoha externisty a dobrovolníky (např. sociology či politology, právníky, urbanisty, architekty).

V uplynulých  letech uskutečnila Agora Central Europe ve více než 25 českých a moravských městech projekty zapojení veřejnosti do řešení komunálních problémů. Prostřednictvím názorových průzkumů, veřejných setkání, workshopů a pracovních schůzek k řešení jednotlivých problémů se jich účastnilo přes 20 tisíc občanů.  

V posledních čtyř letech realizovala Agora projekty v Srbsku, Bosně a Hercegovině, Gruzii, Moldávii za podpory MZV ČR. Kromě toho působili experti Agory CE i v dalších zemích (Litva, Lotyšsko, Polsko, Ukrajina, Chorvatsko, Jordánsko)

Velmi úspěšnou aktivitou Agory CE je debatní soutěž pro střední školy s názvem Cestou do parlamentu. V průběhu debatních klání studenti diskutují na různá témata např. tématika EU, lidská práva, aktuální domácí společenská a politická témata atd. . V tomto projektu Agora navazuje na aktivity, které v Gruzii realizovala v minulém roce. 

Vzdělávací centrum pro veřejnou správu ČR, o. p. s. :

 je nevládní, nezisková vzdělávací společnost pro místní a regionální správu a další instituce veřejného a neziskového sektoru, která byla založena v roce 1991. Řídícím orgánem je správní rada složená ze zástupců ministerstev, Asociace krajů ČR, Svazu měst a obcí a odborníků na veřejnou správu. 

VCVS ČR každoročně proškolí cca 22.000 účastníků v 650 – 700 vzdělávacích kurzech a seminářích. Od vzniku společnosti bylo proškoleno více než 220.000 účastníků. 

VCVS ČR má zkušenosti s projekty, oddělení projektů připravuje každoročně cca 6 projektů zaměřených na vzdělání veřejné správy.

Člověk v tísni o.p.s.:

Společnost Člověk v tísni působí v Gruzii v regionu Imeretie od roku 2005 s projektem v rámci české ZRS zaměřeným na ekonomickou stabilizaci obyvatel, zlepšení místní infrastruktury a podporu drobného podnikání.

V uplynulém období se ČvT soustředil především na individuální podporu drobných podnikatelů a zemědělců v oblasti, a dále na posílení spolupráce s místními zastupitelstvy a zejména na aktivizaci 

mladé generace a její větší zapojení do veřejného života v obcích a městech. V tomto projektu ČvT navazuje na aktivity, které v Gruzii realizoval v minulém roce. 

Transition Online, o.s.: 

Je nevládní nezisková organizace se sídlem v ČR avšak působící zejména na mezinárodním poli. Cílem TOL je zvýšit profesionalitu, nezávislost a vliv nových médií v 29 zemích střední a východní Evropy, (včetně Balkánu a bývalých sovětských republik). Mezi současné hlavní aktivity TOL patří internetový časopis, výukové centrum, a celá řada projektů zavádění nových mediálních technologií v cílových zemích. TOL je partnerem GIPA (Georgian  Institute of public Affairs) and CSJMM (Caucasuses schoul for Journalism and Media Management). V tomto projektu TOL navazuje na aktivity, které v Gruzii realizoval v minulém roce. 
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