Ministerstvo zahraničních věcí

České republiky

Odbor lidských práv a transformační politiky


[image: image1.png]TRANSITION

Transition Promotion Program




Program transformační spolupráce 

2012
	Aktivní zapojení mladých do života obce
– podpora přirozeného rozvoje občanské společnosti v Gruzii


TERMÍN REALIZACE
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REALIZÁTOR

Člověk v tísni
	IDENTIFIKAČNÍ FORMULÁŘ PROJEKTU 


	Název projektu:

Aktivní zapojení mladých do života komunity – podpora přirozeného rozvoje občanské společnosti v Gruzii

	Číslo projektu:

přiřazuje zadavatel

	Hlavní cíl projektu:

stručně formulovaný hlavní cíl projektu 

Rozvoj kapacit a podpora aktivit rodicí se občanské společnosti a postupné zvyšování jejího vlivu na veřejný život v Gruzii.   


	Místo realizace projektu:

Země/ Provincie/ okres/ lokalita, v níž je projekt realizován 

Gruzie

	Předpokládané datum zahájení projektu:

měsíc / rok

1.5.2012
	Předpokládané datum ukončení projektu:

měsíc / rok

31.12.2013

	Celková výše dotace na projekt z prostředků MZV (Kč):

3,000,000.00   
	Celková výše prostředků na projekt včetně spolufinancování (Kč):

3,335,200.00   

	Výše požadované dotace na rok 2012 (Kč):

1,416,100.00   


	Celkové náklady projektu včetně spolufinancování v roce 2012 (Kč):
1,574,600

	Podíl dotace ze státního rozpočtu na financování projektu v roce 2012  (v %):  
90

	Podíl dotace ze státního rozpočtu na financování projektu za celou dobu realizace (Kč): 

3,000,000.00

	Ostatní zdroje spolufinancování a jejich procentní podíl na financovaní projektu v roce 2012: (všechny zdroje spolufinancování včetně vlastních i včetně těch, která jsou zatím v jednání) 

Vlastní zdroje společnosti Člověk v tísni – 158.500,- (10%)


	Realizátor projektu: organizace / odpovědný řešitel (jméno, adresa, kontakty):

název, typ, poštovní a webová adresa organizace; jméno a pozice odpovědného řešitele, telefon, fax, e-mail

Člověk v tísni, Šafaříkova 24, Praha 2, 120 00, www.clovekvtisni.cz, Pavla Pijanová, vedoucí mise, pavla.pijanova@peopleinneed.cz

	Další (partnerské) instituce podílející se na projektu (adresa, kontakty)

název, typ, poštovní a webová adresa organizace; stručná charakteristika činnosti, kontaktní osoba, telefon, fax, e-mail

Community development association XXI - CDA, Tsereteli 107, Kutaisi, Gruzie, Maia Pruidze
Organizace CDA je od roku 2001 aktivní na poli práce s mládeží. Během svého působení uspořádala více než 120 seminářů zaměřených lidská práva, demokracii a občanskou společnost.



	Místo, datum, jméno a podpis zpracovatele projektu:

Praha/ Tbilisi, 17.10.2011 Jan Faltus


	POPIS PROJEKTU


1. POPIS VÝCHOZÍ SITUACE V TERITORIU A OBLASTI PŮSOBENÍ

Uveďte stručnou analýzu výchozího stavu, zdroje vstupních informací a postup při jejich zpracování a vyhodnocení.
Gruzínský správní systém prošel v posledních letech řadou změn. Decentralizace probíhá pomalu a jedním z argumentů vlády je, že místní správa nemá kapacitu – dostatečně kvalitní volené představitele a profesionální personál – k převzetí větších kompetencí a odpovědnosti. Všechny zákony tykající se správního systému přijaty po roce 2003
 směřují oproti očekávané větší decentralizaci a navzdory soustředěné snaze nevládních organizací spíše k centralizaci státní moci. 
I přes patrné centralizační snahy a navzdory  omezeným možnostem (především finančním) dochází v některých regionech k pomalým změnám.  Sami zastupitelé si uvědomují, nakolik jsou potřeba změny strukturální, s dlouhodobým dopadem. V tomto jim ovšem chybí často i základní představa, jak by tyto změny měly probíhat a jakým směrem by se měly ubírat. Představitelé místních samospráv často postrádají znalosti a pochopení participativních procesů (včetně efektivního informování a komunikace s občany), transparentního zacházení s rozpočtem či moderního chodu úřadu. Stále postupují při rozhodování a poskytování služeb starým osvědčeným způsobem v domnění, že rozhodování je v rukou těch členů společnosti mající odpovídající postavení a funkci. 
Běžní občané zejména pak mladí lidé tak tradičně nejsou považováni za rovnocenné partnery a ač na to mají dle ústavy právo a nejsou ve většině případů přizváni k účasti na důležitých rozhodování. 

Občané a mladá generace má tudíž oprávněný pocit, že je opomíjena nebo dokonce zcela ignorována, že nemá možnost ovlivnit svou budoucnost a její hlas není slyšet. 

Pasivita je dána i historicky, kdy po dobu 70 let v období komunismu byla občanská aktivita cíleně potlačována. Mezi mladými lidmi jde pak o tradiční společenský postoj, který předpokládá, že za mladé pokolení rozhodují dospělí.

Důsledkem tohoto tradičního chování  je  nízká schopnost jak dospělých tak i mladých lidí se aktivně zapojit do života své komunity. 

Mladí lidé se nenaučili přispívat a aktivně se podílet na řešení problémů ve svém okolí, neboť mají pocit, že jejich snahy nebudou oceněny čí nebudou mít žádaný efekt, protože budou dospělými ať jde o rodiče, učitelé škol či představiteli místních úřadů brány vážně. Nedůvěra k politikům pak z jejich strany neustále roste, protože nejsou zapojeni do procesu rozhodování. To vše může představovat poměrně závažné ohrožení demokratické budoucnosti Gruzie. 

Rovněž způsob vzniku a rozvoje občanské společnosti od 90-tých let přispívá k tomu, že její pojetí se liší od pojetí občanské společností tak jak ji známe z evropského prostředí. Kvůli konfliktům v 90.letech a poté v roce 2008 se v Gruzii objevila řada mezinárodních NNO, poskytující humanitární pomoc a realizující nejrůznější rozvojové programy s cílem pomoci Gruzii překlenout postkonflitní stav. Většina obyvatel se tak poprvé setkala s NNO právě v tomto období a práci pro NNO chápala a chápe jako práci pro prestižní zahraniční firmu nikoli jako vyjádření aktivního občanského postoje.
Pro rozvoj občanské společnosti je mír a demokratický rozvoj základní předpoklad. Občanská společnost v Gruzii tak vznikala v diametrálně odlišném prostřední, které ji neumožnilo se rozvinout z drobných občanských iniciativ, stejně jako tomu bylo u nás. 
Se stabilizací vnitrostátní situace se teprve posledních pár let objevují iniciativy a začínající NNO, které mají základ v dobrovolnické práci a zájmu o drobné změny ve svém okolí. Základem těchto iniciativ jsou převážně mladí lidí, proto je práce s nimi a podpora jejich aktivit pro přirozený rozvoj občanské společnosti v Gruzii naprosto zásadní.
Ministerstvo pro mládež a sport
 vzniklé v roce 2010 na sebe vzalo roli hlavního iniciátora změn v oblasti zapojování mládeže do života komunity. Důkazem je právě připravovaná Politika mládeže
, která má za úkol nadefinovat sektorové priority na základě kterých bude v roce 2012 připraven strategický plán na 3 roky dopředu. Politika mládeže bude dokončena do kocen roku 2011. 
ČvT a jeho několikaleté aktivity na poli podpory aktivní mládeže v regionech se těší ze strany ministerstva velké podpoře a proto byl ČvT přizván k aktivní účasti na přípravě mládežnické politiky. ČvT je považován ministerstvem za jednoho z hlavních partnerů  zabývající se problematikou mládeže v regionech, kde snahy ministerstva doposud nemají pevné pozice zejména kvůli nedostačujícím kapacitám představitelů místních úřadů. 
Důkazem je skutečnost, ze ČvT  podepsalo s ministerstvem Memorandum o spolupráci
, díky kterému se v roce 2011 podařilo navázat bližší spolupráci s regionálními úřady v oblasti podpory aktivní mládeže. 

Spolupráce s místními úřady spočívá především v předávání zkušeností ČvT zástupcům místních úřadů. Zástupci místních zastupitelstev jsou školeni ČvT v metodologii podpory iniciativ, podílejí se na výběru projektů, které iniciativy ČvT předkládají a vybrané projekty, na jejichž přípravě se podílejí v rámci společných workshopů, spolufinancují.
V rámci předkládaného projektu bude dosavadní spolupráce s ministerstvem rozšířena s cílem intenzivnější spolupráce s místními zastupitelstvími. ČvT se stane hlavním partnerem ve vybraných regionech, který bude budovat kapacity místních zastupitelstvem za účelem přípravy ročních plánů realizace nově přijaté politiky mládeže na regionální úrovni.
Spolupráce byla navázána též s ministerstvem školství, které s ČvT koordinuje všechny aktivity zaměřené na vzdělávání mladých lidí v oblasti lidských práv a demokracie. Ty vychází z 10-ti leté praxe ČvT v oblasti vzdělávání prostřednictvím dokumentárního filmu v České republice. 
Námět předkládaného projektu tak vychází s čtyřleté zkušenosti ČvT v oblasti podpory občanské společnosti a spolupráce s místními samosprávami v západní Gruzii (region Imereti a Samegrelo). Projekty byly od roku 2008 realizovány v gesci Ministerstva zahraničních věcí a v partnerství v organizací Agora CE. Od roku 2011 se ČvT podařilo svou dosavadní práci v této oblasti rozšířit i o nový vzdělávací program Jeden svět na školách, který využívá dokumentárních filmů jako výukového materiálu.
Realizace projektů v období: 2008 – 2011

Regionální zaměření: Západní Gruzie (region Imeretie a Gurie: Tkibuli, Terjola, Smatredia, Khoni aTskaltubo) 

Cílová skupina: Občanské iniciativy, místní autority, místní NNO, představitelé komunit 
Podpořené projekty občanských iniciativ

	
	Podpořené projekty
	 Počet iniciativ
	Nové iniciativy
	Stále aktivní 
	Členové skupin
	Příjemci projektu

	2008
	2
	2
	2
	1
	30
	60

	2009
	32
	27
	26
	16
	146
	300

	2010
	25
	19
	8
	16
	95
	650


Od roku 2008 můžeme pozorovat dynamický nárůst všech ukazatelů. Od množství podpořených projektů po počet členů skupin přímo účastnících se projektů a příjemců konkrétních mladých iniciativ. V roce 2010 počet podporovaných projektů klesl kvůli vzrůstu výše grantu.  Tedy z 500 GEL v r.2009 až k1000 GEL v r.2010. V důsledku toho měly iniciativní skupiny možnost realizovat větší projekty zasahující více příjemců (od 300 v r.2009 k 650 v r.2010). Za tři roky realizace projektu můžeme říct, že 80% iniciativních skupin je v komunitě stále aktivních a zajišťují udržitelnost svého projektu i po skončení fundování.

Ročně se do programu zapojí 10-15% nových iniciativních skupin. Během tří let 5 iniciativních skupin (2 v Samtredia, 1 v Lanckhuti, 1 v Terjola and 1 v Khoni) bylo zaregistrováno jako místní NNO. Každá z nich dokázala získat finance od jiných donorů i od místních autorit (v případě Terjola a Khoni).

Spolupráce s místními autoritami 

	Projekt ČvT
	Participační projekty (projekty realizované iniciativami ve spolupráci s místními úřady
	Spolufinancování v GEL
	Počet vyškolených zástupců místní správy

	2008
	1
	600
	0

	2009
	5
	2500
	32

	2010
	6
	6000
	46


Ve spolupráci s místními autoritami zaznamenáváme pozitivní posun týkající se počtu spolufinancovaných projektů a množství příspěvků. V rámci projektu realizovaném 2011-2012 plánujeme mít všechny projekty participativní s minimem spolufinancování 500 GEL od místních úřadů. spolufinancování přitom není vždy poskytováno v peněžní podobě, ale jako provize školících prostor, dopravy, zásob a jiných neplacených služeb.

V roce 2009 jsme zorganizovali společná školení pro místní úřady a pro členy iniciativních skupin. V regionu Imereti to bylo poprvé, kdy veřejní představitelé mluvili o lokální politice mládeže společně se studenty ve věkovém rozmezí od 14 do 20 let. 

V r.2010 byla uspořádána společná školení s tématem „Veřejná spolupráce v komunitě“. Následně zástupci místních samospráv Terjola a Lanchkhuti pozvali představitele našich iniciativních skupin k účasti na plánování rozpočtu pro příští rok. 

V r.2011 bylo podepsáno Memorandum o porozumění mezi Člověkem v tísni a Ministerstvem Sportu a Mládeže Gruzie. Cílem memoranda je prosazování podpory mládežnickým iniciativám na lokální úrovni.

Budování kapacit mládežnických iniciativ

Důležitou součástí podpory mladých iniciativ je budování jejich kapacit v těchto oblastech:

Psaní návrhů projektů, Řízení projektu a reportování, Školení školitelů, Lidská práva, Mezinárodní výměnné programy.
V roce 2008 bylo vyškoleno 65 mladých lidí, následně 146 a 216 v r. 2009 a 2010. Někteří  nejaktivnější účastníci se sami stali školiteli a pomocníky, školí své vrstevníky a dokonce jsou zváni jako externí školitelé do jiných NNO. V r. 2009 jsme měli 5 školitelů, v r. 2010 a 2011 potom 9 a 10 školitelů z řad členů iniciativních skupin.

2. DEFINICE CÍLOVÉ SKUPINY

Popište cílové skupiny, kterým je projekt určen, případně charakterizujte další strany, které jsou do projektu zapojeny.

Předkládaný projekt se zaměří především na mladou generaci, ale cílovými skupinami budou i učitelé a místní správa. Myšlenky demokracie lze nejsnáze a nejlépe šířit prostřednictvím mladé generace (studentů středních škol), neboť ji lze oslovit prostřednictvím škol  a mládežnických center. Mladá generace je také nejvíce otevřená novým myšlenkám a postupům. Všechny cílové skupiny se budou v průběhu projektu potkávat a spolupracovat. Práce se všemi hlavními skupinami a realizace společných projektových aktivit má význam pro další rozvoj a prohlubování demokracie a posílení participace občanů na správě veřejných záležitostí. 

Práce se všemi cílovými skupinami zároveň dále zvýší  pravděpodobnost dlouhodobého udržení dosažených výsledků.  

Projekt bude realizován ve vybraných městech a přilehlých vesnicích regionu Imeretie a Guria v západní Gruzii

Hlavní cílové skupiny jsou: 

· Studenti středních škol 

· Zástupci neformálních iniciativ i místních NNO
· Orgány místní správy a samosprávy.

· Pedagogičtí pracovníci
Studenti středních škol

Studenti získají znalosti  a dovednosti potřebné pro aktivní zapojení se do občanské společnosti. Budou se moci zapojit do dobrovolnických aktivit a dále se vzdělávat, čímž bude zvýšena udržitelnost jejich aktivit. Ta bude podpořena i malými granty.Úspěšný grantový systém během minulých let prokázal, že tato metoda aktivizuje a zapojuje mladé lidi do dění ve společnosti, diskuzi o společenských tématech a politických názorech. 

Zástupci občanských iniciativ a NNO

Zástupci existujících občanských iniciativ získají další znalosti potřebné k realizaci svých aktivit i možnost si nově nabité dovednosti vyzkoušet při implementaci svých projektů, které budou podpořeny grantem. Dále budou zástupci iniciativ i začínajících NNO přizváni k zapojení se do realizace projektových aktivit a sdílet tak svoje dosavadní zkušenosti se studenty zapojenými do začínajících iniciativ.

Představitelé místní správy 

V rámci projektu se představitelé místních samospráv a úředníci seznámí s tím, jak spolupracovat v rámci komunity, jak strategicky plánovat a jak komunikovat s mladou generací. 

Díky zapojení se do projektových aktivit budou navíc  připraveni  na realizaci právě připravované politiky mládeže na regionální úrovni.

Pedagogičtí pracovníci

Učitelé středních škol budou vyškoleni v nových interaktivních metodách výuky a tématech jako jsou lidská práva, aktivní občanství atd. Pro výuku těchto témat jim bude dána k dispozici nová výuková sada obsahující 5 dokumentárních filmů o lidských právech a dalších souvisejících tématech. Metoda výuky prostřednictvím dokumentárního filmu čerpá z 10-ti leté zkušenosti ČvT s programem Jeden svět na školách.

Vedle výše uvedených cílových skupin se projekt také zaměří na:

Partnerské organizace v Gruzii.

Všechny gruzínské spolupracující organizace získají díky projektu nové zkušenosti, které budou moci dále využít ve své práci. Například partnerská organizace CDA se zaměří zejména na realizaci Letního workshopu za aktivní občanství, kterého se kromě mládeže zúčastní i zástupci NNO a samospráv. Dále CDA bude organizovat školení a kapacity building pro příjemce malých grantů z řad neformálních iniciativ. Pracovníci CDA si budou při spolupráci na realizaci projektových aktivit dále zvyšovat svoje kompetence v organizování aktivit pro mládež a také v organizování tréninků. 

Další partneři:

Agora CE bude do projektu zapojena coby expert  a zrealizuje seminář zaměřený na zvyšování kapacit místních zastupitelstev v oblasti participace.

Ministerstvo pro mládež a sport  - autor připravované politiky mládeže bude s ČvT coby hlavním regionálním partnerem koordinovat její postupnou realizaci na regionální úrovni. Aktivní zapojení se ministerstva do projektu podpoří dosavadní spolupráci ČvT s místními zastupitelstvími.
Ministerstvo školství a vzdělávací regionální centra budou spolukoordinovat všechny aktivity zaměřené na mládež na půdě škol. Aktivní zapojení ministerstva zajistí, že budou nové metody a pomůcky vytvořené v rámci projektu používány i po skončení realizace projektu.

Zaměření na stanovené cílové skupiny vychází ze zkušeností z transformačního procesu ve střední Evropě, kdy práce s těmito cílovými skupinami přinášela jak okamžité efekty, tak i dlouhodobé efekty (ve formě většího prosazování mladých lidí ve veřejném životě, lepší spolupráce s představiteli místní správy atd.). Projekt se snaží smysluplně využít zkušeností a znalostí NNO i gruzínských partnerů nabytých v projektech realizovaných v daném regionu v posledních letech.  

3. CÍLE PROJEKTU

Definujte záměr, cíle a výstupy projektu, způsoby jejich dosažení, kvantifikace měřitelných výstupů a prostředky jejich ověření.

Záměr 

Obecným záměrem je rozvoj kapacit a podpora aktivit rodicí se občanské společnosti a umožnit ji postupné zvyšování jejího vlivu na veřejný život v Gruzii.   

Cíle

1. Aktivizace mladých lidí a podpora zástupců občanských iniciativ s cílem jejich zapojení se do veřejného života v regionu
Tento cíl lze dále specifikovat: 

· Zvýšit povědomí mládeže o aktivním občanství prostřednictvím atraktivních pomůcek jako je dokumentární film a speciálně zaměřeným seminářům
· Podpořit rozvoj občanské společnosti, zvýšením kapacit zástupců mládežnických iniciativ ve vybraných regionech 

· Nabídnout konkrétním mládežnickým iniciativám možnost realizovat své miniprojekty zaměřené na zkvalitnění veřejného života

· Podpořit činnost začínajících nevládních organizací poskytnutím malých grantů
VÝSTUP 1.1. – Zvýšená kapacita studentů a zástupců mládežnických iniciativ ve vybraných regionech

Od začátku realizace projektu bude brán zřetel na budování kapacit aktivních občanů, zvláště pak mladých lidí zapojených do projektových aktivit. Díky tomu, že ČvT pracuje s mládeží v regionu již od roku 2008, bude do projektu zapojená početná skupina vedoucích existujících mládežnických iniciativ, kteří budou v rámci projektu sdílet své zkušenosti a aktivně se podílet na realizaci aktivit (organizace letního tábora, činnost mládežnické rady, příprava manuálu dobré praxe atd.) 
Prezenční listiny ze seminářů
Program školení a letního tábora

Manuál dobré praxe

Program  a dokumentace spojená s návštěvou České republiky

Projektové návrhy mládežnických iniciativ
Fotodokumentace

VÝSTUP 1.2 – Mládež a zástupci místních NNO se prostřednictvím realizace svých projektů aktivně zapojují do života komunity 

Nově zapojená mládež stejně tak již fungující občanské iniciativy a začínající NNO budou mít možnost společně s místními úřady identifikovat nejpalčivější problémy svých komunit, navrhnout způsoby jejich řešení a ta pak realizovat v rámci svých projektů.

Projektové návrhy iniciativ a NNO
Zápis z výběrové komise na přidělování grantů 

Seznam podpořených projektů

Narativní a finanční reporty k projektům

Fotodokumentace
2. Zvýšení kapacit představitelů místní samosprávy a pedagogických pracovníků v oblasti zapojení aktivní mládeže do veřejného života regionu.  
Tento cíl lze dále specifikovat:

· Proškolit představitele místních orgánů ve vybraných tématech v např. strategickém plánování, rozpočtování a tvorby a realizace politiky mládeže.
· Vytvořit předpoklady pro zlepšení participace veřejnosti na rozhodovacích procesech.

· Proškolit pedagogické pracovníky v moderních metodách výuky a seznámit je s atraktivními výukovými pomůckami pro výuku témat jako: demokracie, lidská práva, občanská společnost atd.
VÝSTUP 2.1 - Představitelé místních orgánů ve vybraných regionech jsou obeznámeni s principy veřejné spolupráce v komunitě a podporují aktivní mládež

Díky nově připravené police mládeže bude možné více zefektivnit dosavadní spolupráci s místními úřady, které v minulosti projevili zájem o podporu mládežnických iniciativ ale chyběl jim instrument, pomocí kterého by mohli s mládeží pracovat. Tím se stane nová politika mládeže, kterou budou moci místní úřady ve spolupráci s ČvT a jejich zkušeností přeměnit v konkrétní plánovaní a realizaci podpory mládeže.

Prezenční listiny ze seminářů
Zápis z výběrové komise na přidělování grantů
Písemné dohody o spolufinancování projektů ze strany místních úřadů
VÝSTUP  2.2. - Vybraní pedagogičtí pracovníci využívají k výuce o lidských právech a demokracii moderních metod a pomůcek

Mladí lidé mají nízké povědomí o lidských právech a aktivnímu občanství, což jsou pilíře demokratické společnosti. Učitelé budou proto vyškoleni v moderních vyučovacích metodách a ve využívání dokumentárního filmu ve výuce, aby byli schopni představit tato témata studentům zajímavou a atraktivní formou a zvýšili tak jejich povědomí o nich.
Program semináře

Presenční listiny z seminářů 

Distribuční seznam (výukové materiály do škol)

Zpětná vazba od studentů
4. POSTUP REALIZACE PROJEKTU

Popište jednotlivé aktivity projektu, zachovávejte přitom strukturu použitou v bodě 3 při formulování cílů a výstupů projektu. Přibližte metody, které zajistí jejich dosažení.

VÝSTUP 1.1. – Zvýšená kapacita studentů a zástupců mládežnických iniciativ ve vybraných regionech

Aktivita 1.1.1.  Úvodní schůzky na vybraných regionech
Ve školách nebo domech mládeže proběhnou veřejná setkání. Zástupci místních správních orgánů a komunit se představí mladým lidem a veřejnosti a budou probíhat debaty o konkrétních činnostech v rámci projektu. Zástupci Rady dětí a mládeže (viz aktivita 3.1) budou aktivní součástí tohoto procesu a budou sdílet své zkušenosti a znalosti z předchozího ročníku projektu realizovaného 2008  - 2011. 

Časový rámec realizace: květen – červen 2012
Aktivita 1.1.2. Školení studentů a zástupců mládežnických iniciativ

Většina aktivních mladých lidí nemá dostatečné zkušenosti a znalosti, které by jim umožnili identifikovat problém ve své komunitě, způsob jeho řešení či realizaci projektů. Proto je důležité, aby se před tím, než jim budou s poskytnuty malé granty pracovalo i na jejich vzdělávání. Nezbytná je i spolupráce s místními orgány  (společná setkání, školení, workshopy), viz vystup 2.1. 

Školení pro začínající mládežnických iniciativ: 

1. Úvodní školení zaměřené na identifikaci problému dané komunity a projektového záměru, analýzy problému a způsobu jeho řešení, psaní projektového návrhu
2. Vedeni projektu
Témata: vedení projektu, hodnocení a vykazování výsledků, fundraising
Školení pro zkušené zástupce občanských iniciativ a začínajících NNO
1. Spolupráce s místními zastupitelstvími

2. Projektový management
Témata: identifikace problému, příprava žádosti,vedení projektu, hodnocení a vykazování výsledků, fundraising

Časový rámec realizace: září 2012 – říjen 2013 

Aktivita 1.1.3. Letní  tábor aktivního občanství 
Aktivně působící iniciativy, začínající NNO s představitelé místních samospráv zorganizují s podporou ČvT letní tábor aktivního občanství pro začínající iniciativy.
Mladí lidé zapojení do neformální iniciativ se podělí o své znalosti  s realizací projektů a zapojení se do občanského života ve své komunitě. Během workshopu budou propagovat témata aktivního občanství, mládežnických iniciativ, participace a dobrovolnictví jako důležitého nástroje pro vývoj občanské společnosti. Budou organizovány společné akce jako například úklid, interkulturní večery atd. 

Časový rámec realizace: srpen 2012, srpen 2013
Aktivita 1.1.4. Publikace a distribuce příručky dobré praxe pro mládež a zástupce místních orgánů

Příručka pro iniciativy mládeže bude sloužit jako doplňkový prostředek pro propagaci výsledků projektů ve vybraných lokalitách. Mládež, která se činností nebude účastnit přímo, bude mít přístup k hlavním tématům aktivního občanství, návrhu projektů a vývoje občanské společnosti. Bude mít k dispozici konkrétní příklady z projektů občanských iniciativ realizovaných v rámci předkládaného projektu, což podnítí realizaci jejich vlastních iniciativ. 

Příručka může být využita pro zdokonalování schopností pracovníků místních orgánů, týkající se například strategického plánování, spolupráce mezi sektory, rozvoje mládežnické politiky atd. 

Příručka bude obsahovat materiály ze všech školení poskytnutých v rámci projektu. Přidány budou příklady evropské spolupráce s veřejností. Příručka bude propagovat aktivní občanství a realizaci mládežnických iniciativ na místní úrovni. Příručka  vyjde v nákladu 500 výtisků , které budou distribuovány do škol, domů mládeže, místním orgánům a příjemcům pomoci partnerských organizací v rámci projektu. 

Časový rámec realizace: květen  - říjen 2013

Aktivita 1.1.5. Studijní cesta do ČR

V rámci projektu proběhne týdenní studijní cesta pro 5 zástupců občanských iniciativ, nevládních organizací  a představitelů místní samosprávy. Cílem bude získání nových zkušeností a znalostí v oblasti spolupráce místních zastupitelstev s občany, občanskými iniciativami i nevládními organizacemi a práce s mládeží. V rámci studijní cesty proběhnou setkání s představiteli českých měst a regionálních občanských sdružení. Bude zorganizován seminář zaměřen na předávání českých zkušeností v oblasti zajišťování participace občanů v rozhodovacím procesu komunity.
Srpen – září 2012

VÝSTUP 1.2 – Mládež a zástupci místních NNO se prostřednictvím realizace svých projektů aktivně zapojují do života komunity 

Aktivita 1.2.1.   Rada občanských iniciativ 
Rada místních iniciativ (skupina zkušenějších vedoucích mládežnických iniciativ) se bude podílet na realizace projektových aktivit (letni tábor aktivního občanství, manuál dobré praxe)  a zúčastní se hodnocení předložených projektů mládežnických iniciativ. V radě bude přítomen vždy jeden zástupce z každého kraje.  Rada bude zodpovědná za konzultace projektů předkládaných žadateli, za průzkum aktuálních potřeb komunity a bude jedním z dohlížitelů nad projekty. Rada bude školit další iniciativy a bude usilovat o nárůst počtu aktivních skupin. 
 Časový rámec realizace: květen 2012 – prosinec 2013
Aktivita 1.2.2. Poskytování grantů mládežnickým iniciativám a NNO
Mládežnické iniciativy středních škol obdrží malé granty, které jim budou předány na základě otevřené soutěže. (max. 1000,- GEL). Soutěž bude dvoukolová a bude zaměřena na participativním přístupu k projektům. Na všechny projekty bude požadován příspěvek místních orgánů. Bude nutné vytvořit dokument zaručující spolufinancování.   

Pro stávající iniciativy a začínající NNO bude vypsáno výběrové řízení, v rámci kterého budou moci obdržet grant ve výši až 5000 GEL.

Podrobný popis procesu mikrofinancování:

1. Výzva k předkládání návrhů

Výzva je zveřejněna nejméně 15 dní před konečným termínem pro odevzdání návrhů. Návrh musí být napsán srozumitelně a jednoduše a musí splňovat kritéria, která jsou nutná pro získání grantu. Výzva proběhne místními médii a bude vyvěšena na veřejných informačních tabulích. Ve školách a v centrech mládeže budou uspořádány informační schůze. 

2. Úvodní školení ve psaní grantových návrhů  

Studenti a zástupci občanských iniciativ budou sezváni na školení ve psaní grantových návrhů (aktivita 1.1.2), kde se naučí základům přípravy projektu. Školení je zaměřeno prakticky, aby účastníci byli schopni náležitě zformulovat svůj projektový nápad a aby splnili grantová kritéria žadatele. Na některých místech se bude na organizaci podílet i rada místních iniciativ. 
3. Monitoring

Úvodní dohled provádí koordinátor projektu. Vyhodnocuje proveditelnost navrženého projektu,správné detaily návrhu (rozpočet, časový plán atd.).

4. Výběrová komise

Výběrová komise se bude skládat ze zástupců ČvT (projektový manažer), místních orgánů (oddělení pro děti a mládež) a občanských sdružení. Komise bude návrhy hodnotit podle následujících kritérií: potřeby komunity, proveditelnost, udržitelnost, efektivita nákladů, zkušenosti iniciační skupiny, viditelnost. 

5. Rozdělení grantů
Granty jsou předány vedoucím občanských iniciativ jakožto fyzickým osobám (pokud místní nemají legální statut) v hotovosti po podepsání  Smlouvy pro realizaci projektu. Granty jsou poskytovány ve dvou splátkách. 

6. Zprávy a monitoring
Koordinátor projektu pravidelně sleduje práci iniciační skupiny. 

Každý příjemce pomoci po ukončení projektu odevzdá finální narativní a finanční zprávu. 

Časový rámec realizace: Září 2012 – únor 2013 (1. kolo), květen 2013 – prosinec 2013 (2. kolo)

Aktivita 1.2.3 Konzultace a monitoring
Projektový koordinátor bude pravidelně dohlížet na činnost občanských iniciativ a ve spolupráci s místními autoritami jim bude  poskytovat pravidelné konzultace a potřebnou pomoc. Všichni příjemci pomoci po dokončení svého projektu  předloží písemnou nebo ústní zprávu. 

Časový rámec realizace: říjen 2012  – prosinec 2013

VÝSTUP 2.1 - Představitelé místních orgánů ve vybraných regionech jsou obeznámeni s principy veřejné spolupráce v komunitě a podporují aktivní mládež

Aktivita 2.1.1  Setkání s místními orgány a dalšími zainteresovanými stranami
V rámci setkání naplánují  zástupci ČvT a ministerstva dalších kroky spolupráce započaté v roce 2011 podpisem Memoranda o spolupráci. Spolupráce bude spočívat v společné realizaci nově přijaté strategie v oblasti podpory mládeže na regionální úrovni.

Ve vybraných regionech pak dojde k organizaci setkání s představiteli místních orgánů a vzdělávacích center Gruzínského ministerstva vzdělání a vědy, který budou obeznámena s projektovými aktivitami. 

Časový rámec realizace: červen – záři 2012
Aktivita 2.1.2.  Školení a semináře pro místní zastupitele 
Díky spolupráci s Ministerstvem pro mládež a sport se bude ČvT v regionu podílet na realizaci připravované národní politiky mládeže zacílenou na zapojení  aktivní mládeže do života komunity. ČvT bude místním zastupitelům předávat své zkušenosti s podporou aktivní mládeže  a to jak v Gruzii tak v České republice a školit je v  metodologii poskytování grantů místním iniciativám a začínajícím NNO.

Vedle ČvT se bude na budování kapacit místních zastupitelstev podílet i projektový partner Agora CE, která má stejně jako ČvT s tímto typem práce několikaletou zkušenost.
Školení pro místní zastupitele:
1. Strategické plánování

Témata: Strategický přístup k realizaci činností v oblasti podpory mládeže, Příprava a ročního plánu.
2. Politika mládeže

Témata: činnost mládeže v obcích, účast mládeže v rozhodovacím procesu, rozvoj politiky mládeže na místní  úrovni

3. Veřejná spolupráce v rámci obce

Témata:  Spolupráce sektorů v rámci obce, Evropské modely spolupráce, participace, organizování veřejných debat. Agora CE 

Kromě výše zmíněných školení se nejaktivnější představitelé místních zastupitelstev zúčastní studijní cesty do České republiky, viz aktivita 1.1.5.

Časový rámec realizace: červen 2012 – červen 2013
VÝSTUP  2.2. - Vybraní pedagogičtí pracovníci využívají k výuce o lidských právech a demokracii moderních metod a pomůcek
2.2.1. Školení pedagogů z vybraných škol  a pracovníků s mládeží
Učitelé vybraných škol budou školeni v metodologii využívání dokumentárního filmu ve výuce a interaktivních metodách zaměřených na zprostředkování témat jako jsou občanská společnost, lidská práva, demokracie atd. V rámci několikadenního školení budou učitelům představeny konkrétní dokumentární filmy a didaktické materiály z připravené výukové sady, kterou budou moci poté ve výuce využívat pro práci se studenty. 
Celkem bude ve videotéce ČvT k dispozici 10 dokumentárních filmů.
2.2.2. Monitoring vyučovacích hodin
Výuková sada obsahující 5 filmů a didaktické materiály bude distribuována 50 vybraným školám, kterým budou následné poskytovány pravidelné konzultace a návštěvy vyučovacích hodin, ve kterých bude nová sada využívána.
5. FAKTORY UDRŽITELNOSTI VÝSTUPŮ PROJEKTU

Popište jak bude zajištěna udržitelnost výstupů projektu, jakým způsobem bude po skončení realizace projektu navázáno na uskutečněné aktivity a jak budou výsledky projektu v budoucnu využívány. 

Spolupráce s Ministerstvem pro mládež a sport je pro udržitelnost projektu naprosto zásadní. Ministerstvo má zásadní vliv nakolik se bude do budoucna politika mládeže v regionech rozvíjet.
Dosavadní spolupráce a podepsání Memoranda o spolupráci nasvědčuje tomu, že Ministerstvo má o spolupráci zájem. Konkrétním příkladem je skutečnost, že vyslovuje plnou podporu aktivitám ČvT v oblasti budování kapacit místních zastupitelů, kteří si v rámci seminářů osvojují metodologii ČvT zaměřenou na podporu aktivních občanských zvláště pak mládežnických iniciativ. Díky dlouhodobé spolupráci s ČvT a podpoře ministerstva tak budou místní zastupitelé v době kdy vstoupí v platnost nová Politika mládeže (leden 2012) a bude vytvořen strategický plán pro její realizaci schopni využít nové znalosti a osvojenou metodologii.

Občanské iniciativy a začínající NNO v rámci projektu naváží či rozšíří svou dosavadní spolupráci s místními zastupitelstvími, která budou financovat jejich drobné projekty,  a budou tak do budoucna realizovat své aktivity i bez podpory ČvT.

Nabité zkušenosti a znalosti jim navíc umožní žádat o finanční podporu svých projektů i jiné lokální donory (fond pro rozvoj mládeže při ministerstvu pro mládež a sport), ambasády atd.

Vyškolení učitelé získají pro svou školu výukovou sadu (5 dokumentárních filmů a didaktické materiály) a budou i moci využívat i po skončení projektu. Své zkušenosti budou navíc předávat svým dalším kolegům. 

6. ZHODNOCENÍ RIZIK A PŘEDPOKLADŮ PROJEKTU

Uveďte jaká možná rizika ohrožují dosažení plánovaných cílů a výstupů projektu a jakým způsobem budete těmto rizikům předcházet, Zmiňte nutné předpoklady pro úspěšnou realizaci projektu.

· Stabilní bezpečnostní situace – potenciální konflikt. Za riziko tak lze chápat zejména zhoršení vztahů Gruzie s Ruskou federací či zhoršení bezpečnostní situace v konfliktních oblastech Gruzie. Žadatel nemá žádný vliv na tuto situaci, přesto pozorně sleduje dění v oblasti a v případě neočekávaných událostí budou i ve spolupráci s místními partnery a zadavatelem hledána řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat. .   
· Stabilní politická situace - proreformní směřování Gruzie. V průběhu minulých let jsme byli svědky výrazných nepokojů a protestů proti presidentovi, vládě i parlamentu. Činnost parlamentu a ministerstev byla dokonce na určitou dobu ochromena. V roce 2010 proběhly v Gruzii volby a situace se jeví jako stabilizovanější. V případě neočekávaných událostí, jež mohou plynout z rozhodnutí politického vedení či opakovaně vyvolaných nepokojů v zemi, je žadatel ve spolupráci s místními partnery připraven hledat řešení, jak v projektu v nově vzniklé situaci pokračovat. 

· Obecně mohou nastat problémy ve spolupráci s místními partnerskými organizacemi. Žadatel bude mít se svojí partnerskou organizací uzavřenu písemnou smlouvu s jasně specifikovanými kompetencemi jednotlivých partnerů. Kdyby došlo k nerespektování této smlouvy ze strany partnera (což neočekáváme, protože máme s partnery dlouhodobě velmi dobré vztahy), bylo by možné tento problém řešit změnou partnera, resp. výměnou pracovníků pověřených realizací projektu.

· Zapojení mládeže do veřejné politické diskuse bude v tradičně konzervativní Gruzii (a zejména pokud bude zvolena oblast osídlená etnickými menšinami) patrně přijímáno s nedůvěrou ze strany starší populace. Věříme však, že příklady dobré praxe spolu se zanícenými nositeli nových myšlenek tento odpor překonají.
· Souhlas místní samosprávy spolupodílet se na projektu. Předchozí spolupráce s představiteli samospráv znamená, že předkládaný projekt z velké míry vychází od zástupců místní samosprávy. Proto je značně nepravděpodobné, že by se na projektu nechtěli podílet.

· Samospráva nemusí pochopit přínos projektu a může po počátečním nadšení od projektu odstoupit. Prvotní sliby nemusí být dodrženy a způsoby komunikace a spolupráce nemusí být nadále samosprávou respektovány. 

7. PERSONÁLNÍ  A ORGANIZAČNÍ ZAJIŠTĚNÍ PROJEKTU 

Uveďte plánované složení projektového týmu (role a kvalifikační předpoklady jednotlivých jeho členů, jejich praktické zkušenosti) a dosavadní zkušenosti organizace s realizací obdobného typu projektů, představte spolupracující organizace v cílových zemích 

Žadatel:

Nana Kurashvili, projektový manager, která se na realizaci projektu podílí od samého začátku a sice od roku 2008 a tudíž má několikaleté zkušenosti s prací s mládeží i místními zastupiteli. V projektu působí též jako lektor seminářů zaměřených na metodologii ČvT zaměřenou na podporu místních iniciativ.

Ramazi Chichinadze, Asistent projektu – asistence projektové manažerce, koordinace mikrograntů, příprava smluv, manuálu a dalších dokumentů, monitoring, logistika projektu

Pavla Pijanová – supervizor projektu v Praze mající dlouhodobou zkušenost s prací v regionu (V Gruzii působila v letech 2009 – 2011 coby projektová manažerka a od listopadu 2009 coby vedoucí mise) i realizací projektu zaměřených na mládež v České republice (2 roky v ČvT koordinovala program Jeden svět na školách). V projektu bude zajišťovat supervizi, metodickou podporu a rozvíjet spolupráci s ministerstvem pro mládež a sport.
Celkovou supervizi projektu ze strany vedení ČvT zajistí Šimon Pánek, ředitel společnosti.

Partnerská organizace CDA:

Sofia Goduadze, projektový koordinátor partnerské organizace, která má s projekty zaměřenými na podporu mládeže několikaleté zkušenosti. Ty využije zejména při organizaci letních táborů, dále coby trenér seminářů pro studenty a monitor mládežnických projektů. Organizace CDA má zkušenost s pořádání nejrůznějších školení pro mládež.









� V roce 2003 proběhla revoluce růží po níž byl do čela státu zvolen Mikhail Sakashvili


� � HYPERLINK "http://msy.gov.ge" �http://msy.gov.ge�, 


� � HYPERLINK "http://www.youth.gov.ge" �www.youth.gov.ge�


� � HYPERLINK "http://pin.ge/index.php?id=298&lang=eng" �http://pin.ge/index.php?id=298&lang=eng�





� Data vycházejí z interní evaluace provedené v červnu 2011
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