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1. SHRNUTI

1.1. POPIS PROJEKTU A KONTEXTU EVALUACE

Projekt ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ (34/MZe/B/08-10) byl realizovan v letech 2008 — 2010
ze zdroji zahraniéni rozvojové spoluprace (,ZRS*) CR. Projekt byl realizovan spoleénosti Clovék v tisni,
0.p.s.. v gesci Ministerstva zemédélstvi a byl kofinancovan ze zdrojd Comité Internacional de Rescate
Espana. Partnerem projektu byla mistni vliada (Ufad pro zemédélstvi a rozvoj venkova) a etiopska nevladni
organizace Concern for Environment.

Zamérem evaluovaného projektu bylo pfispét ke sniZzeni degradace pudy a zvySeni ochrany biodiverzity
v okoli jezera Awassa prostfednictvim zavedeni protieroznich opatfeni. Realizator projektu ve spolupréaci
s partnerem vybral erozi vyznamné postizené oblasti v oblasti Awassa Zuriya Woreda, kebelich Lebu
Koromo a Kajima Umbulo. Projekt se zaméfil na rekultivaci pady formou vystavby jednoduchych
protieroznich zdbran a vysadbou v zprovoznéné lesni Skolce vypéstovanych semenackld. Vyznamnou
soucasti projektu byla prace s komunitami, zavadéni postupu fizeni udrzitelného rozvoje pfirodnich zdroja,
osvéta o udrzitelném vyuziti pady a ochrané Zzivotniho prostfedi a Skoleni lidi o postupech navrzenych
projektem. Soucésti projektu bylo i zavedeni vyroby Uspornych kamen.

Hlavnim cilem evaluace bylo ziskat objektivné podlozene informace vyuZitelné pfi rozhodovani MZV CR
ve spolupréaci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR v Etiopii v sektoru zemeédélstvi,
lesnictvi a rybolov, v oblasti ochrany pady pfed erozi.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentélni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektu
byly srovnavany pfed a po implementaci projektu. Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s dostupnymi
Gdaji o stavu po dokonceni projektu a Gdaji v dobé provadéni hodnoceni, které byly do uréité miry omezeny
v dusledku ¢astecného prekryvu navazujiciho projektu ,Trvale udrzitelné hospodareni s pudnimi, lesnimi
avodnimi zdroji jako pilotni model pro rozvoj komunit jizni Etiopie* implementovaného Mendelovou
Univerzitou v letech 2010-2012 rovnéz v shodnych cilovych oblastech. Metodologie hodnoceni byla
navrzena s ohledem na cile evaluace a oCekavani zadavatele a vychazi v hlavni mife z pozadavkd na
hodnoceni podlozené dlikazy. Evalua¢ni matice véetné evaluacnich otadzek byla konzultovana s referen¢ni
skupinou a akceptovana zadavatelem. Zvoleny pfistup k evaluaci byl participativni, ¢imz bylo dosazeno
uzkého zapojeni hlavnich G&astniki a dalSich pfisluSnych zdroji informaci jak z vefejného, tak i ze
soukromého sektoru véetné cilovych skupin.

Evaluace se uskutecnila ve tfech fazich — pripravné (Gvodni faze pred fazi terénniho Setfeni, zaméfené na
konsolidaci a odsouhlaseni evaluacnich otdzek a shromazdovani podkladli pomoci reSerSe informaci
arozhovort), terénni (projektova Uroven, kde byla ovéfena platnost ziskanych poznatkd a strategickych
informaci a byly shromé&zdény dalSi udaje o konkrétnich vysledcich a pfinosech projektu a faktorech
ne/Uspéchu a to dle evaluacnich otdzek a metodiky a v souladu s cili evaluace) a zavére¢né (Udaje ziskané
v pfipravné a terénni ¢asti byly analyzovany, tfidény a posuzovany ve vztahu k poloZzenym otazkam).

1.2. NEJDULEZITEJSI ZJISTENI A ZAVERY
Nize je kvantifikace zavér( dle zjiSténi kategorizovanych podle jednotlivych evaluacnich kritérii.

Evalua éni kritérium Hodnoceni
Relevance Vysoka
Efektivnost / U&elnost Spise vysoka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka
Udrzitelnost SpiSe vysoka
Dopady SpiSe vysoké
Prafezova |Radna sprava véci vefejnych Vysoka
témata Lidska prava a gender SpiSe vysoké
Zivotni prostfedi a klima Vysoka
Vizibilita ZRS CR Spide vysoka
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Relevance

Projekt byl v souladu s narodnim programem PASDEP, GTP 2010/11-2014/15 zahrnuje pokra¢ovani Usili ke
zlepSeni ochrany zivotniho prostfedi, zachazeni s pfirodnimi zdroji a rozvoji zalesfiovani s Ucasti komunit.
Snizeni rizika zan&Seni jezera Awassa je jednou z priorit jak federalni, tak mistni vliady. Projekt zaméfeny na
realizaci protieroznich opatfeni s cilem snizit degradaci pldy a zvySeni ochrany biodiverzity je také
v souladu se sou¢asnymi prioritami BOARD a DARD Sidama Zone.

Vnimani opatfeni ze strany mistnich obyvatel jako relevantnich se vyvijelo postupné a zUstalo omezené na
skupiny pfimych beneficientd véetné zemédélc zijicich v mistech dotéenych pozitivni intervenci projektu.
Dil&i projektovy zamér podpory vyroby a prodeje Gonzie (Usporna kamna vyrobena z mistnich materiall) za
Ucelem sniZeni spotfeby paliva a zvySeni pFijmu cilové skupiny se v projektové oblasti nerozvinul. Vyroba
Gonzie jiz dnes SNNPR podporovana neni.

Projekt byl rovnéZ v souladu s prioritami ZRS CR pro spolupréaci v neprioritnich zemich. Etiopie byla v roce
2010 zafazena mezi prioritni zemé ZRS CR, zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybolov patii k prioritnim sektordm ZRS
CR v Etiopii.

Celkové lIze projekt z hlediska relevance hodnotit jako vysoce relevantni.

Efektivnost / U_€elnost

Cil projektu zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda byl c¢astecné
dosazen. Za nejvyznamnéjsi pfinosy povazujeme zavedeni postupu Fizeni udrzitelného rozvoje prirodnich
zdrojli, efektivni osvétu o udrzitelném vyuziti pdy a ochrané Zivotniho prostfedi a Skoleni o postupech
navrzenych projektem.

Zavedeni postupu fizeni udrzitelného rozvoje osazenych oblasti a Closure Areas zakotveném v komunitach
a podporovanych WARDO bylo pfinosem k jejich dalSimu rozvoji a dulezitym pfispévkem k cili projektu.
V LK a KU byly ustaveny na trovni kebele komise na ochranu zivotniho prostfedi, které s podporou projektu
formulovaly pravidla a vyhlaSku, ktera méla zabezpecit budouci management rehabilitovanych Uzemi.
Kebele ve spolupraci s komisemi a woredou rovnéz ustanovila systém strazcu (celkem 8), ktefi méli za ukol
dohlizet na plnéni téchto pravidel a vyhlasek.

Skoleni expertli na v3ech Grovnich o ochran& pady a udrZitelném rozvoji pfirodnich zdroji a metodika
Skoleni (participativni, s dirazem na ,on-the-job“ a ,sharing experience”) pfispély ke zvySeni praktickych
dovednosti a informovanosti. Tyto znalosti spolu se zvySenym povédomim o smyslu protieroznich opatfeni
jsou dulezitym predpokladem k Uspé&Snému zavedeni protieroznich opatfeni a modifikaci pfistupt a praktik.
Obzvlasté predstavitelé DARD a do urité miry woredy jsou s projektem a jeho pfistupem dobfe
obeznameni.

ZaloZeni a rozvoj Skolky vcéetné zavedeni novych druh( bylo UspéSné jen castecné: z planovaného
1,5 milionu sazenic byly vypéstovany jen dveé tretiny, z planovaného nerevidovaného cile vysadby byla
dosazena pouze 4%. Zavedeni multi-U€elovych druhd (obzvlaSté Moringa stenopelata) vSak pfispélo ke
zvySeni biodiverzity a pfijmu z NTFP. Na druhé strané projekt ovSem prekroCil plan na Closure Areas
(uzaviena Gzemi) a misto planovanych 2 km® regeneruje 2.61 km® Navétivené Closure Areas jsou
v dobrém stavu, pokryté trdvou a porostem. Jejich dobry stav byl potvrzen vybory pro Zivotni prostfedi, ¢leny
vyboru kebeli a mistnimi zemédélci. Tento Uspéch je pfi¢itan pfedevsim participativnimu pfistupu projektu,
praci s komunitou a ekonomickym pfinosim pro mistni obyvatele.

Jako komer¢ni aktivita se vyroba a prodej Gonzie v AZW neujala; poptavka je zavisla na subvencich, které
woreda nebude financovat. Pfispévek Gonzie k protieroznim opatfenim (menSi spotfeba dfeva) zlstava
omezen na Uspory paliva z pouzivanych Gonzie.

Celkove Ize tedy efektivnost / i €elnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou.

Efektivita / hospodarnost
Néaklady na projekt Ize v ramci dostupnych informaci povazovat za nutné a adekvatni s urcitymi vyhradami.

Za velmi efektivni povazujeme technickou a finanéni spolupraci s Rescate, ktera pfispéla k zvysSené
efektivité komplementaritou finanénich, lidskych a dalSich zdrojii a vyménou zkuSenosti.

Za neefektivni povazujeme naklady na nakup 100 kusG Gonzie vdruhé c&asti projektu, které byly
distribuovany zadarmo. Kdyby byl na tuto vydéle¢nou ¢innost pfedem zpracovan business plan, ziejmé by
nerentabilnost vyroby kamen v projektové oblasti vySla najevo jeSté prfed realizaci nakupu vyrobnich
prostfedkd/produktd (pfimé naklady necelé 1% ceny projektu).
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Projekt byl finanéné monitorovan MZe, ktery dostaval pravidelné polozkové vyuctovani formou finanéni
roéni zpravy o prabézném &erpani prostredkd. BoFED udajné' nebyl s projektem a jeho rozpodétem
obeznamen na rozdil od DoFED, ktery monitoroval projekt jak po finanéni tak po technické strance na
z&kladé zprav, které mu CvT pravidelng pfedaval.

Celkovou cenu projektu z prostfedkd ZRS CR Ize povaZovat za adekvatni dosaZenym vystupdm.
Jednotkové ceny jednotlivych polozek jsou cenami obvyklymi na trhu u zakazek obdobného charakteru
a narocnosti. Evalua¢ni tym na zékladé zjednoduSeného modelu stanovil ndklady na produkci semenacki
vybranych druhi dle podkladid CvT, MENDELU a Forestry Research Centre. Dilgéim zavérem z vySe
uvedeného modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha 1) je (i) cenové srovnatelnost néklad( jednotlivych
producenti semenackd, (ii) pfimérenost finan¢nich nakladu na produkci semenacku a (iii) informace o drovni
cenové narocnosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich technologii (roubovani).

Matice logického ramce nebyla zrevidovana a nékteré indikatory jako napfiklad zvySeni zemédélské
produktivity o 20% nebo snizeni eroze o 20% nejsou objektivné méfitelné ani ovéfitelné. Dosazeni snizeni
hloubky bo€nich eroznich udoli 0 30% je odborné odhadovano na 8 — 12 let.

Pribéh praci byl realizovan s malymi odchylkami od ¢asového planu.

Z vySe uvedenych davodl hodnotime efektivitu/hospodarnost s ohledem na celkovy pfinos projektu jako
spiSe vysokou .

Udrzitelnost

Protierozni opatfeni jsou v dobrém stavu, regenerace porostu v uzavienych oblastech je zfejma. Uzavfené
oblasti jsou nadale pod dozorem 7 strdzcl pfidélenych administraci kebeli. Prace na protieroznich
opatfenich ustaly, k jejich oziveni je nutna intenzivni prace s komunitou i podpora mistnich Gfadd.

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. V dobé evaluaéni mise byly vSechny sazenice
jesté ve Skolce, ackoli opozdéna vysadba v méné vhodné ¢asti sezoény jiz mize vést k podstatnému
znehodnoceni vysledkd. Woreda nepodporuje alternativu prodeje sazenic a obyvatelé nemaji na vysadbé
zajem, obzvlasté na komunitnich Gzemich s nejistym vlastnictvim produktd. DalSi financovani Skolky bude
Udajné zajiSténo BoARD ze zdroji ,Rift valley lakes basin integrated watershed management fund*
komplementovanych z rozpoctd DWM&E.

Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pfirodnich zdroji zavedené CvT a podporované névaznym projektem
MENDELU nadéle funguji. Povédomi, pochopeni a zajem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich
opatfeni pretrvava, ale je ve velké vétSiné nadale spojen s o¢ekavanim plateb.

Environmentélni kluby ve Skolach se aktivné neprojevily. Vyroba ani prodej Uspornych kamen Gonzie
nepokracuji.

Lze ocekavat, zZe pozitivni dopady budou pokraCovat a protierozni opatfeni budou alespor Castecné
zachovana, obzvlasté tam, kde z nich ma komunita pfimy benefit. B&hem &asu se ale mize momentum
vytvofené projekty vytratit a dochazet k postupnym ztratam ve formé zdsahu do uzavienych oblasti (paseni
dobytka, kaceni dfeva) a v disledku vliva pocasi.

Celkove Ize tedy udrzitelnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou.

Dopady

Zamérem projektu bylo pfispét ke snizeni degradace pldy a zvySeni biodiverzity v okoli jezera Awassa.
Oddélit dopady evaluovaného a nasledného projektu je velmi obtizné, nejen pro evaluaéni tym, ale i pro
beneficienty. Hodnoceni dopadu se ¢astecné vztahuje na oba projekty.

Obyvatelstvo kebeli KU a LK obyvajici Upati pohofi postizeného eroznimi U¢inky vnimaji vystupy projektu
pozitivné, v dasledku redlnych pfinosu aplikovanych protieroznich opatfeni na pfilehlé pozemky. Nicméné
zastupci komunit jsou protierozni opatfeni uvadéna az za hlavnimi prioritami — vodnimi zdroji, elektrifikaci
hydrologickych povodi na administrativné jinych Gzemich jsou protierozni opatfeni a jejich dusledky (snizené
mnozstvi naplavené organicky bohaté zeminy, niz§i vodni stavy) vnimany spiSe negativné. Z hlediska
koncepce a vybéru cilovych oblasti pro aplikaci protieroznich opatfeni je jednoznacné potfebné respektovat
hydrologické a nikoli administrativni hranice Gzemnich celk.

! Podle informaci CvT byl Gifad pravidelné informovan, zfejmé se tedy jedna o uréitou nekontuinuitu prenosu informaci mezi pracovniky
Gradu
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Mezi hlavni dopady projektu nélezi: zvySeni uvédoméni komunit o souvislosti mezi erozi a vynosy pudy
a o dulezitosti protieroznich opatfeni; organizacni struktura na Urovni komunit, kter4 podporuje udrzitelnost
vysledkd a maze podpofit i dalSi rozvoj protieroznich opatfeni; snizeni eroze v oblasti intervence v disledku
stabilizace padniho pokryvu, stabilizace hornich ¢asti koryt a snizeni hloubky koryt odvadéjicich srdzkovou
vodu a v disledku zvySena produktivita pldy; zvySeni biodiverzity v disledku zavedeni novych druhl dfevin
a regenerace v uzavienych Uzemich; zvySeni infiltrace sraZzkovych vod do vod podzemnich; mistni Gfady
jsou obeznameny se zkuSenostmi s netradi¢nim prFistupem k praci s komunitou (prace zadarmo oproti
platbam za provedené préace).

Vzhledem Kk rizikdm spojenym s dlouhodobou udrzitelnosti dopadut jsou dopady hodnoceny jako spiSe
vysokeé.

Radnéa (demokratickd) sprava v__éci verejnych

V prabéhu projektu byli CvT do planovani, realizace i jednani o pievzeti vystupl zapojeni relevantni dotéené
strany — mistni samosprava, vybory kebeli LK a KU, pfedstavitelé komunit, zemédélci a dalsi.

Vnimani komunitniho vlastnictvi CA se zvysilo diky pFistupu k produktim v nich vzniklych.

Prispéni k fadné (demokratické sprav &) véci vefejnych hodnotime jako vysoké .

Dodrzovani lidskych prav p Fijemc & véetné rovnosti muz G a Zen

Snizeni ztrat Urody v disledku zéplav a eroze pady nebo pfistup k levnéjsi tradvé na pokryv stfech pfispivaji
rodindm — stejnou mérou Zzenam, détem i muzdim.

Hrnéifské femeslo ma ve spolecnosti tradiéné nizké postaveni. Zeny tvofi vétSinu vyrobcl a jsou také
hlavnimi uzivatelkami Gspornych kamen Gonzie, jejichz vyrobu projekt podporoval a pokusil se tak zvysit
pFijmy této skupiny obyvatel. Zeny a muzi byli rovnomérné zastoupeni na realizovanych 3kolenich.

Projekt byl zaméfen na praci se zemédélci. Velmi chudé domacnosti, které Zziji v intervenéni oblasti, ale
nemaji pfistup k ptdé (landless) vyhody projektu nepocitovali a nebyli rovnocennymi partnery.

Celkové Ize tedy dodrzovani lidskych prav p Fijemc véetné rovnosti muz G a Zen hodnotit jako spiSe
vysokeé.

Setrnost k Zivotnimu prost _Fedi

Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméfeny na zlepSeni Zivotniho prostfedi a to zejména zavedenim
protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pudy a zvySeni ochrany biodiverzity. Projekt byl pfi
své realizaci Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho diléi provozni dopady byly jednoznaéné vyvazeny
vystupy projektu.

V dusledku vyroby a zejména distribuce Uspornych kamen Gonzie byla posilena role Zzen pfi ochrané
zivotniho prostfedi (mensi objemy dfeva na topeni) pfi souasném snizeni zdravotnich problémi
zpUsobenych z koufe a exhalaci pfi pouzivani tradi¢nich kamen a ohnist.

Prispéni projektu k ochran & a Setrnosti k zivotnimu prost  fedi hodnotime celkové jako vysoké .

Vizibilita ZRS CR

Vizibilita ZRS CR byla na federalni, statni a regionalni trovni vysoka, loga ZRS CR byla pouZivana b&hem
koleni, tréninkG a workshopu. Skoleni Gfednikd zahrnovalo i prezentaci probiranych témat projektovych
terénnich aktivit v médiich.

V &ervenci 2010 byl CvT za praci v Awassa Zuria Woreda ocenén pfedanim Ethiopian Green Award za
nejlepsi environmentalni projekt neziskové organizace v regionu SNNPR. Toto ocenéni je kazdoro¢né
udélovano Forum for Environment pod z4Stitou etiopské prezidentské kancelare.

Z téchto divodu hodnotime vizibilitu jako vysokou .
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2. UvVOD

2.1. KONTEXT EVALUACE

Pfedmétem evaluace je projekt ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ (34/MZe/B/08-10) realizovany
v letech 2008 — 2010 ze zdroja ZRS CR. Projekt v gesci Ministerstva zemédslstvi byl realizovan spole¢nosti
Clovék v tisni, o.p.s.., partnerem projektu byla mistni viada (Ufad pro zemédélstvi a rozvoj venkova)
a etiopska nevladni organizace Concern for Environment.

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo pfispét ke sniZzeni degradace pldy a zvySeni ochrany biodiverzity v okoli
jezera Awassa prostfednictvim zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda, kebelich
Lebu Koromo a Kajima Umbulo.

Projekt se zaméfil na zhodnoceni vyvoje odleshovani; pilotni rekultivaci pady formou vystavby jednoduchych
protieroznich zdbran a vysadbou v lesni Skolce vypéstovanych semendacku; zavedeni postupu Fizeni
udrzitelného rozvoje pfirodnich zdroj; osvétu o udrzitelném vyuziti pddy a ochrané Zzivotniho prostfedi;
vyskoleni lidi o postupech navrzenych projektem.

2.2. UGEL EVALUACE

Zadavatelem evaluace je Ministerstvo zahraniCnich véci Ceské republiky, odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci (,MZV-ORS"). ReSitelem evaluace je spolec¢nost 4G consite s.r.0., vedouci
evaluatorkou je pani Marie Korner, sloZeni evalua¢niho tymu je uvedeno v kapitole 4.2.

Hlavnim cilem evaluace je analyzovat a objektivné vyhodnotit podlozené zavéry, dale vyuZitelné pfi
rozhodovani MZV ve spolupraci s Ceskou rozvojovou agenturou (dale ,CRA“) o celkové perspektivé
a budoucim zaméfeni ZRS CR v Etiopii v sektoru v sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolov, v oblasti
ochrany pldy pred erozi resp. informace pro rozhodovani o realizaci projektu podobného typu také v dalSich
partnerskych zemich ZRS CR.

Za Ucelem ziskani téchto informaci byl projekt, v souladu s pozadavky zadavatele, hodnocen z hlediska
mezinarodné uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC, tj. relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti
a dopad(i a také z hlediska uplatnéni priifezovych princip ZRS CR, kterymi jsou fadnéa (demokratickd)
sprava véci verejnych, Setrnost k zZivotnimu prostfedi a klimatu a dodrzovani lidskych prav pfijemca véetné
rovnosti muz( a zen.” Zaroven byla hodnocena vizibilita ZRS CR.

V prabéhu evaluace se evaluaéni tym zaméfil zejména na zodpovézeni evaluacnich otadzek, zpracovani
dilcich zjisténi a z nich vyplyvajici zavéry. Soucasné byla posouzena intervenéni logika projektu
a analyzovany Kklicové predpoklady a rizika pro dosazeni cill. S ohledem na zjisténé nedostatky
v intervenéni logice byla provedena jeji Castec¢na rekonstrukce (viz kap. 3.2.).

Klicovym vystupem evaluace jsou doporuceni pro aktéry ZRS ve vztahu k mozné navaznosti na hodnoceny
projekt pfi planovani dalsi ZRS v Etiopii a dale doporuéeni SirSiho ¢i procesniho charakteru pro Fizeni
a realizaci ZRS, resp. ponauceni pro fizeni procesu evaluace.

3. INFORMACE O PROJEKTU

3.1. RESENY PROBLEM V KONTEXTU ROZVOJE ETIOPIE

Etiopie, pInym nazvem Etiopska federativni demokraticka republika je vnitrozemsky stat v Africkém rohu ve
vychodni Africe. Uzemi Etiopie se déli na 9 etnicky zaloZenych federalnich statd a 2 samospravné meéstské
oblasti, z nichz jednou je hlavni mésto Addis Abeba.

Sousedi na severu s Eritreji, na vychodé s Dzibutskem a Somalskem, na jihu s Kenou a se Sudanem
a Jiznim Studanem na zapadé. Na Gizemi o rozloze 1 104 300 km? Zilo podle odhadii z roku 2010 82 400 000
lidi, ufednim jazykem federace je amharstina.

Etiopie patfi mezi nejméné rozvinuté zemé svéta. V roce 2007 zaujimala 169. pozici ze 177 zemi resp.
174. pozice ze 187 zemi vroce 2011 sefazenych podle indexu lidského rozvoje OSN (UNDP,
www.undp.org). Zemé je do urcité miry stale ovlivnéna minulym socialistickym rezimem, valkami a nepokoji
v sousednich zemich.

2 Prifezové principy jsou blize definovany v Koncepci ZRS CR na r. 2010-17 (k dispozici na webovych strankach www.mzv.cz/pomac).
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Ekonomika etiopského statu se fadi mezi jedny z nejchudSich na svété. Etiopské hospodarstvi je
orientovano na zemédélstvi, které vytvari témér polovinu HDP, zajiStuje 60 % vyvozl a 85 % zaméstnanosti
obyvatelstva. Zasadni zemédélskou komoditu Etiopie prestavuje kava, jejiz vyvoz tvofi témérF 70 %
devizovych pfijma zemé. Kromeé toho se vyvazi jesté lusténiny, kiiZe a olejnatd semena. Zemédélska vyroba
utrpéla konfliktem s Eritreou (1998 — 2000), opakujicimi se obdobimi sucha a dlouhodobé nizkymi cenami
kavy. Etiopsti zemédélci vyuzivaji z velké ¢asti jednoduché a nevyhovujici zemédélské postupy. Pramysl
zameéstnava pouze 8 % ekonomicky aktivnich obyvatel a zaméfuje se na vyrobu potravin, textilu, hutnictvi
a vyrobu cementu.

Roku 2010 ¢inil hruby domaci produkt (HDP) podle parity kupni sily 86,12 miliardy dolaru (pfiblizné podily
jednotlivych sektord na HDP: zemédélstvi 42 %, pramysl 13 %, sluzby 45 %) coz fadi Etiopii se zhruba
1000 dolary na hlavu na 213. pozici ve svété. 85 % obyvatelstva pracuje v zemédélstvi, 5 % v pramyslu
a 10 % ve sluzbach® Zemé si stale udrzuje vysoky ekonomicky riist — roku 2008 &inil 11,2 % HDP, roku 2009
10 %, roku 2010 klesl na 8 % zfejmé kvuli svétové ekonomické krizi. Vladnouci strana si udrzuje silny vliv na
hospodarstvi — veSkerd puda patfi statu, soukromy sektor je maly a bankovni instituce slabé. Viada téz
vyuziva svétovou ekonomickou krizi k zddvodnéni zpomaleni liberalnich hospodafskych a politickych
reforem. Inflace v roce 2010 dosahla 21,7%, v roce 2011 pak 33%°.

V posledni dobé& v Etiopii investovaly nejvyrazngji zejména Indie a Cina®, do které také sméfuje nejvice
etiopského exportu (13,3 %). Nasleduje Némecko (10 %), Saudska Arabie (7,6 %), Spojené staty americké
(7,4%), Nizozemsko (6,5 %), Sudan (4,5 %) a Belgie (4,1 %). V importu taktéZ pfevazuje Cina s podilem
19,8 %, dalSi vyznamni dovozci jsou Saudska Arabie (8,5 %), Indie (4,4 %) a Spojené staty americké
(4,4 %). Vzhledem k tomu, Ze Etiopie je nucena dovazet velké mnozstvi jidla a neprodukuje drahé exportni
zbozi jako mineraly a ropu, ziistava obchodni bilance trvale zaporna®.

Zemé tak zlstava pres nedavné pokroky v ekonomickém rozvoji nadale jednou z nejchudSich na svété
a zavisla na mezinarodni ekonomické a humanitarni pomoci. Podle odhadu Zilo v roce 2010 29,2% obyvatel
pod hranici chudoby.’

Mezi nejvétsi problémy Etiopie patfi degradace pldy, ktera je zpisobena nevhodnym nakladanim s lesnim
porostem a zemédélskou pldou. Vysoka hustota zalidnéni a rlst obyvatelstva (pfirlstek obyvatelstva se
odhaduje na 3 % za rok), nadmérné vypasani travnich porostl, nekontrolované kaceni stromd pro
stavebnictvi a vyrobu dfevéného uhli zpusobuje naruSeni pfirozené ochrany pady.

Odlesriovani v Etiopii probiha velmi vysokym tempem, odhaduje se, Ze kazdy rok zmizi 150 az 200 tisic
hektaru pfirodniho lesa. Z tohoto mnoZstvi pfedstavuji 60 tisic hektar(l akaciové porosty slouzici hlavné pro
vyrobu dfevéného uhli. Odlesnény a vegetaci nekryty kopcovity terén pak Celi masivni padni erozi jak
pasobenim vody v obdobi destl, tak vétru. Dasledkem vySe uvedenych vlivl dochazi ke ztraté biodiverzity
a naruSeni stability Zivotniho prostredi.

Jednou z vychodnich &asti Statu Jiznich narodi, narodnosti a lidu je Oblast Sidama. Podle statistik UFadu
pro finance a ekonomicky rozvoj Zije v této Oblasti kolem 3 milionti obyvatel na rozloze cca 7 tisic km?.
Hustota tedy dosahuje téméF 430 obyvatel na km?® Naprosta vétdina lidi Zije na venkové (93 %) a je
prevazné zavisla na zemeédélské vyrobé a mistnich pfirodnich zdrojich. V soucasné dobé se v Oblasti
Sidama nachazi asi 40 tisic hektar( lesa a oblast se stale potyka s pokracujicim odlesriovanim.

Ve vzdalenosti cca 275 km jizné od Addis Abeby se v oblasti Velké pfikopové propadliny nachazi na bfehu
stejnojmenného jezera hlavni mésto Oblasti Sidamy, Awassa. Jezero Awassa 0 rozloze cca 129 km?
dosahuje maximalni hloubky 10 m a rozklada se v nadmoiské vySce 1 675 m, pficemz pfiléhajici vrcholky
dosahuji vysky 3 tisice metr nad mofem. Geomorfologii reliéfu je pfeduréen vysoky stuperi eroze svrchnich
padnich horizontl postihujici v rdzné intenzivni mife spole¢né se zhorSovanim biodiverzity celé povodi
jezera Awassa, které je pak postizeno zanaSenim prevazné jemnozrnnymi splaveninami. Jednou z nejvice
postizenych oblasti pusobenim eroznich G¢ink{ v povodi jezera je okres Awassa Zuriya Woreda o0 rozloze
930 km?, ve kterém se nadmoiska vyska pohybuje cca od 1 700 do 3 000 m.n.m. Erozn& denudovany pudni
kryt je zejména v obdobi destu transportovan ze strmych svah( do pfedpoli a do jezera Awassa, které se jiz
v soucasné dobé zacina potykat s vaznymi problémy v dusledku zanaseni.

V ramci zahraniéni rozvojové spolupréace (ZRS) pusobi Ceska republika v Etiopii ve vétsi mife od roku 2001.

Zahrani¢ni spolupréace s Etiopii se soustfeduje pfedevsim na sektory vzdélavani, zdravotnictvi, zadsobovani
vodou a sanitaci, zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybolov, sektor socialni a humanitarni potravinové pomoci®
a prevence katastrof a pfipravenost na jejich feseni’.

3 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/et.html
* http://www.bti-project.org/country-reports/esa/eth
5 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md.html
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Podle Koncepce ZRS CR na obdobi 2002-2007 patfila Etiopie mezi prioritni teritoridlni zemé
s preferovanymi sektory: zemédélstvi (rozvoj venkova), Skolstvi, zdravotnictvi (HIV/AIDS), Zivotni prostfedi
(hydrologie, geologie). Projekt byl zahrnut v planu dvoustranné zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro rok
2008 schvaleného dne 25.7.2007 vladnim usnesenim &. 847.

V kvétnu 2010 byla €eskou vlddou Etiopie vybrdna mezi pét prioritnich zemi zahraniéni rozvojové spoluprace
Ceské republiky s programem spoluprace. V navaznosti na toto rozhodnuti bylo 4. fijna 2011 podepséano
Memorandum o porozuméni o rozvojové spolupraci (Memorandum of Understanding on Development
Cooperation) mezi etiopskym Ministerstvem financi a hospodarského rozvoje a Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR, jehoZ soudasti je bilateralni Program rozvojové spoluprace na obdobi 2012-2017, kde jednim
z hlavnich sektori rozvojovych aktivit je zemé&délstvi, lesnictvi a rybolov. Cesk& rozvojova spolupréace
s Etiopii se soustfedi pfevazné do Regionu jiznich narod(, narodnosti a lidu (SNNPR).

Hodnota projektd ZRS CR realizovanych v Etiopii v letech 2000-2011 dosahla 5,24 mil. EUR.

V sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolov se kromé evaluovaného projektu realizoval v letech 2010 — 2012
navazujici projekt ,Trvale udrzitelné hospodafeni s pudnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model pro
rozvoj komunit jizni Etiopie”.

Evaluovany projekt zahrani¢ni rozvojové pomoci ,Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa“ byl realizovan
v letech 2008 — 2010 spoleé&nosti Clovék v tisni, 0.p.s.. v gesci Ministerstva zemédélstvi a kofinancovan ze
zdrojii Comité Internacional de Rescate Espana.

Zamérem projektu bylo pfispét ke sniZzeni degradace pudy a zvySeni ochrany biodiverzity v okoli jezera
Awassa prostfednictvim zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda, kebelich Lebu
Koromo a Kajima Umbulo, které patfi k erozi vyznamné postizenym oblastem.

Projekt se zaméfil na zhodnoceni vyvoje odlesfovani; pilotni rekultivaci pudy formou vystavby jednoduchych
protieroznich zabran a vysadbou v lesni Skolce vypéstovanych semenackl; zavedeni postupl Fizeni
udrziteIného rozvoje pfirodnich zdroju; osvétu o udrzitelném vyuziti puady a ochrané zZivotniho prostredi;
vySkoleni lidi o postupech navrZzenych projektem.

3.2. LOGICKA STAVBA PROJEKTU

Pfimymi pfijemci projektu byli: zemédélsky Ufad Awassa Zuriya Woreda (WARDO AZW), mladeznické
asociace z vybranych Skol, diléi uzemi kebeli (obci) Kajima Umbulo a Lebu Koromo, Skolka v Jara Hinesa
Kebele, mistni hrngitky a hrn&ifi. Skoleni byla organizovana pro pracovniky regionalniho, zonalniho
a okresniho Ufadu pro zemédélstvi a rozvoj venkova, predstavitele kebeli, mistni obyvatele/zemédélce,
extension agents, DA, environmentalni kluby a mladeznické organizace.

Zamérem projektu bylo pfispét ke snizeni degradace pldy a zvySeni ochrany biodiverzity v okoli jezera
Awassa, jeho cilem bylo zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda za Ucelem snizeni
eroze pudy a nasledného zvySeni produktivity pidy a zemédélské produkce mistnich obyvatel. Matice
logického ramce vypracovand v souladu s pozadavky Manualu projektového cyklu zahraniéni rozvojové
spoluprace Ceské republiky (verze 2006) byla soudasti projektového dokumentu (kapitola 2.4.1). Matice
obsahovala ukazatele k zameéru, cili i vystupim projektu. Ukazatele jsou specifické, ale nékteré z nich tézko
objektivné méfitelné, pfiemz vétSina z nich neni v ¢asovém ramci projektu redlné dosazitelna. Revize
matice logického rdmce je soucasti pfilohy H.

Zhodnoceni rizik a pfedpokladu je uvedeno v kapitole 2.8. Projektového dokumentu; pfedpoklad rozpoctu na
pokracovani provozovani Skolky potfebdm uveden neni. Evalua¢ni tym doporucuje tento predpoklad doplnit,
stejné jako riziko fluktuace (vySkolenych) zaméstnancd mistnich instituci a samospravy.

Casovy harmonogram aktivit projektu je prezentovan v pFiloze 3 ke Smlouvé o realizaci projektu rozvojové
spoluprace podepsané dne 3. listopadu 2008. Vystupy a aktivity vtomto €asovém harmonogramu
odpovidaly matici logického ramce, datum pro dosazeni cile vSak uvedeno neni. Harmonogram shledavame
neobvyklym také proto, ze uvadi ¢asovy ramec, béhem kterého budou vystupy tvofeny, misto obvykle
uvadéného data pro jejich dosazeni. Zrevidovany harmonogram, ktery je souc¢asti Dodatku €. 2 ke smlouvé
o realizaci projektu rozvojové spoluprace podepsaného 29.3.2010 neobsahuje ani informaci o ¢asovém
rdmci; uvedeny jsou pouze ¢asové Useky realizace aktivit. Realizace vystupu 3 puvodné planovana na treti
kvartal 2010 je zde posunuta na ¢tvrty kvartal roku 2010.

Monitoring projektu provadény realizatorem, jakoz i prdbézné a roéni zpravy se opiraly o revize ¢asového
harmonogramu.

" Od roku 2012, www.czda.cz
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Zrevidovana matice logického ramce nebyla sou¢éasti Dodatkd smlouvy ani jinych dokument(. Evalua¢ni tym
se pfi vyhodnoceni efektivnosti opiral o informace z plvodni matice logického rdmce av ni uvedenych
¢astecné nerealnych indikatora.

3.3. KLICOVE PREDPOKLADY A RIZIKA

Analyza rizik a pfedpokladt v Projektovém dokumentu zahrnuje: sucha €i zaplavy v cilové oblasti, politickou
nestabilitu v zemi, zhorSenou bezpecnostni situaci, korupci, inflaci a mozné kolisani sménného kurzu,
v€éasné prevedeni finanénich prostfedkd od donora, zdjem mistnich zemédélcd a jejich uvédoméni
0 spojitosti mezi erozi a snizenou produktivitou pdy.

V rocnich zpravach jsou nasledné doplnéna dalSi rizika, pfi€emz v roce 2008 i v roce 2009 se jedna o mirné
modifikace ¢i upfesnéni rizik uvedenych v projektovém dokumentu. Rizika pro rok 2010 byla rozSifena
o potenciélni negativni disledky plynouci ze skute¢nosti, Ze BoOARD poskytla od konce roku 2009 stejné
Uzemi pro aktivity jiné nevladni organizace (SOS Sahel Int.), jejiz pfistup k protieroznim opatfenim je
zaloZeny na platbach za provedenou praci. Woreda nasledné alokovala této nevladni organizaci jiné tzemi.
Za dulezité povazujeme i dalSi pfedpoklady a rizika, ktera jsou doplnéna v matici logického ramce: rozpocet
na provozovani Skolky po zakonéeni projektu, fluktuace (vySkolenych) zaméstnancl mistnich instituci
a samosprav, kli¢ivost osiva odpovidajici predpokladim z kalkulaci produkce Skolky, zajem mistnich
obyvatel pokracovat v neplacenych aktivitach spojenych s protieroznimi opatfenimi a rovnéz o uzivani
vyrobenych Uspornych kamen. Déle jistota vlastnictvi vystupl na komunalnich Gzemich: vlastnictvi stromd,
komunitni vlastnictvi travy a jinych produkti z uzavienych oblasti.

Dulezitym pfedpokladem pro dosazeni a udrzeni rozvojového zaméru snizeni degradace pady a zvySeni
ochrany biodiverzity v okoli jezera Awassa (ke kterému muze projekt jenom pfispét) je mapa vyuziti pudy
(land-use map) a rozvojovy plan povodi jezera Awassa s definovanymi cili, dezintegrovany na jednotliva
mikro-povodi. Ta by pfispéla ke koordinovanému planovani intervenci se zohlednénim integrovaného
pFistupu. V soucasnosti se o Uzemnim planu a strategii zalozené na povodi jedna (realizator pGvodné
predpokladal realizaci opatfeni v celém mikro-povodi, béhem pfipravy vSak z tohoto zaméru seslo).

3.4. REALIZATOR

Spoleénost Clovék v tisni, 0.p.s. vznikla v roce 1992 v okruhu véleénych zpravodajd a novinara a v prabéhu
20let své existence se postupné etablovala jako profesionalni humanitarni organizace s cilem pomahat
v krizovych oblastech a podporovat dodrZovani lidskych prav ve svété. V soucasné dobé se Clovék v tisni
stal jednou z nejvétSich neziskovych organizaci ve stfedni Evropé, zacal se také vénovat oblasti vzdélavani
a pomoci lidem zijicim v socialnim vylou€eni. V sou¢asné dobé se ¢innost spole¢nosti zaméfuje na Ctyfi
zakladni oblasti: humanitarni pomoc a rozvojova spoluprace, podpora lidskych prav a programy socialni
integrace.

V rdmci rozvojové a humanitarni spoluprace se Clovék v tisni poskytuje humanitarni pomoci lidem v nouzi pfi
pfirodnich katastrofach nebo ve valeénych krizich, dlouhodobou pomoc lidem Zijicim v chudobé a Spatnych
Zivotnich podminkach. Ve vice nez 40 zemich Afriky, Asie a Evropy realizuje rozvojové programy, které se
snazi zlepsit pfistup obyvatel ke vzdélani, zdravotni péci, dostupnost pitné vody, dodrzovani hygieny,
rozvoje mistnich zdroj obzivy i zapojeni lidi do procesu ovliviujicich déni v jejich zemi.

Pfi realizaci projektt Clovék v tisni spolupracuje s dalSimi partnery napf. UNICEF, UNHCR a WFP,
soukromymi humanitarnimi organizacemi, Mezinarodnim zachrannym vyborem, fadou NGO, obcanskych
a kulturnich sdruzeni, statnimi i komerénimi organizacemi.

Spoleénost Clovék v tisni byla v Etiopii v zafi 2003 registrovana Ministerstvem spravedinosti FDRE a je
drzitelem Opravnéni ¢. 1130 vydaného 22.8.2003. V ramci rozvojové spoluprace se zde Clovék v tisni
zameéfuje na oblast vzdélavani, vodnich zdroja, péci déti a sirotky a potravinovou pomoc. V oblasti SNNPR
jiz dfive realizoval projekty v Alaba Special Woreda zaméfené na vodni zdroje a vzdélavani "Budovani
kvalitnich zdroji pitné vody v jihozapadnich ¢astech Etiopie" a "ZvySeni dostupnosti zékladniho vzdélani
v jihozapadnich ¢astech Etiopie".
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4. METODOLOGIE EVALUACE

Zvoleny pfistup pro evaluaci projektu je v souladu s mezinarodnimi kritérii i profesionalnimi normami
a standardy (pfijatymi a pouzivanymi MZV CR) a respektuje Eticky kodex evaluatora, pfijaty Ceskou
evaluacni spolec¢nosti v Praze 9. prosince 2011.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentélni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektu
byly srovnavény pred a po implementaci projektu. Pfi¢inna souvislost mezi vyslednymi zménami a projektem
byla hodnocena dle ¢asového rozliSeni.

Metodika hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a oekavani zadavatele definované ve
vybérovém fizeni a vychazi v hlavni mife z pozadavkid na hodnoceni podlozenym dukazy. Jednotlivé
evaluaéni otazky byly konzultovany s referen¢ni skupinou a odsouhlaseny zadavatelem. Zvoleny pfistup
k evaluaci byl participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G€astnik( a dalSich pFislusnych
zdrojli informaci jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru. VSechny predlozené zavéry jsou doplnény
odkazem na informacni zdroj, resp. zjiSténi béhem hodnoceni. VeSkeré vlastni komentafe evaluator(i jsou
oznaceny a odpovidajicim zpusobem vysvétleny. Informace vztahujici se k jedné zadané otadzce shromazdil
evaluacéni tym s vyuzitim rdznych metodickych postupl a z rlznych zdroji a Udaje byly mezi sebou
porovnany (triangulace metod a zdroju pro vétsi vérohodnost vysledku).

Hlavni metodologickou pfekazkou byla omezena moznost srovnat stav pfed a po implementaci projektu
vzhledem Kk intervencim realizovanym naslednym projektem ,Trvale udrzitelné hospodafeni s pidnimi,
lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model pro rozvoj komunit jizni Etiopie* 2010 — 2012, ktery pracoval
ve stejné oblasti a jehoz aktivity navazovaly na evaluovany projekt.

4.1. METODY SHROMAZDOVANI INFORMACI

Sbér sekundarnich informaci zahrnoval studium zakladnich dokumentd, strategickych dokumentu, relevantni
dokumentace (dokumentace projektu, zadavaci podminky, projektové dokumenty, partnerské smlouvy —
MoU, prGbézné zpravy, zavérec¢né zpravy, zpradvy z monitorovani, rozpoctové c¢asti, dokumentace
partnerskych subjektl, pfedavaci protokoly, vystupy projektu), dostupnych map, literatury, podobnych
projektl v daném regionu (viz pfiloha B). Soucasti reSerSe sekundarnich Udaju bylo komplexni posouzeni
intervenéni logiky hodnoceného projektu. Metodologické nastroje pro sbér primarnich dat byly zejména
kvalitativni. Evaluaéni tym vedl rozhovory a skupinové diskuse se zu¢astnénymi stranami a dalSimi kli¢ovymi
zdroji informaci véetné MZV CR a &leny referenéni skupiny a CvT (ptehled informaénich zdroji viz niZe
a v pfiloze C). Rozhovory byly polostrukturované. Bylo rovnéz zajisténo tlumoceni z/do mistniho jazyka.
Velmi dalezitou slozkou hodnoceni byla prohlidka lokalit a observace ve vybranych dotéenych lokalitach.
Evalua¢ni tym navstivil lesni Skolku, Skolni environmentalni klub a lokality protieroznich opatfeni v kebelich
LK a KU.

Pfehled zG¢astnénych stran je rozdélen do dvou skupin:
A. Hlavni zG&astnéné strany v Ceské republice
+ Ministerstvo zahraniénich véci CR — zadavatel
o MzV CR - odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS") - zprostfedkovani
komunikaci mezi evaluaénim tymem a referenéni skupinou
0 M2V - odbor statd subsaharské Afriky (,MZV-AFR")
+ Ministerstvo zemédélstvi CR (,MZe") bylo gestorem projektu
« Clovék v tisni, 0.p.s. realizovala hodnoceny projekt

B. Hlavni ziu¢astnéné strany v Etiopii

« Zastupitelsky Grad (,ZU*) CR v Addis Abebé zastupuje Ceskou republiku v Etiopii, véetn& oblasti
rozvojové spoluprace. Konkrétné je ukoly koordinace a monitoringu ZRS povéfena zastupkyné
velvyslance

« Obecné prosp&sna spole¢nost Clovék v tisni (Addis Abeba, Awassa)

« Ethiopian Institute of Agricultural Research, Forestry Research Center

< Ethiopian Institute of Agricultural Research

* BOARD (Regional Bureau for Agriculture and Rural Development)

e MERET(Managing Environmental Resources to Enable Transition to more sustainable livelihoods),
projekt v SNNRP implementovany Federal Ministry of Agriculture
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¢ Regional Bureau of Finance and Economic Development

e BWC&Y (Bureau for Women, Children and Youth Affairs)

e BWM&E (Bureau for Water Mines and Energy)

e Department for Agricultural and Rural Development, Sidama Zone

» Department of Finance and Economic Development, Sidama Zone

« Hawassa University, Wondo Genet College of Forestry and Natural Resources

* Awassa Zuryia Woreda (AZW): Woreda Administration, WARDO (Woreda Agricultural and Rural
Development Office), Rozvojovi agenti (DA), Women, Children and Youth Affairs Office, Office of
Finance and Economic Development, Community Facilitators z AZW, kebele Kajima Umbollo a Lebu
Koromo (vybory, vybory pro Zivotni prostfedi, zemédélci, hrngifky), Skolni environmentalni kluby,
Manazer a zaméstnanci Skolky

4.2. ZPUSOB ROZDELENi UKOLU MEZI ELENY REALIZA ENIHO TYMU

Evaluacni tym byl vybran a sestaven tak, aby jeho Clenove v jednotlivych pozicich disponovali potfebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro evaluaci predmétného projektu ZRS CR v Etiopii.
Jeho sloZeni je soucasti prilohy F.

5. EVALUACNIi ZJISTENI

5.1. RELEVANCE

5.1.1. Do jaké miry projekt odrazel prokdzané pot Feby a priority Etiopie
partnerskych subjekt 0 a beneficient G?
Protierozni opat feni

Narodni plan Plan for Accelerated and Sustained Development to End Poverty (PASDEP), 2005/06 —
2009/10, Ministry of Finance and Economic Development 8 poukazuje na dulezitosti integrovaného rozvoje
a vyuziti zdroja (zemé, puda, voda a lesy) s cilem zlepSeni Zivotni Grovné a ochrany téchto zdroji pro dalsi
generace. Strategie PASDEP se zminuje i o budovani kapacit a Skoleni pro rozvoj vramci povodi,
protierozni opatfeni, uzavirani degradovanych Gzemi a jejich zalesfiovani jsou v planu pfimo uvedeny.
Logicky rdmec zahrnuje pod sektorem 1.2, Venkovsky rozvoj a zabezpeceni potravinami, zlepSeni
spravy/nakladani s pfirodnimi zdroji.

Projektova oblast se nachazi v povodi jezera Awassa, jednoho z ohrozovanych jezer v "Grand Rift Valley”.
Eroze je patrna v celém povodi jezera Awassa, ve kterém dochazi k vyznamnym ztratdm puadniho fondu
a k intenzivnimu zhorSovani biodiverzity. Zmirnéni a zabranéni zanaSeni jezera, které vede v jeho
postupnou pfeménu v bazinu s vaznymi ekologickymi a ekonomickymi disledky, je jednou z hlavnich priorit
Etiopie, SNNPR i kraje Sidama.

Partnerské subjekty v SNNPR

Priority narodnich pland jsou prevzaty regionalnimi viadami a mistni samospravou, v pfipadé evaluovaného
projektu SNNPR, spravou krajii (Sidama zone) a spravou okresu (AZW). Protierozni opatfeni tak byla
v souladu s jejich prioritami. Narodni plany obsahuji ro¢ni cile pro celou zemi, ale cile jednotlivych region(
v nich uvedeny nejsou. BoOARD v té dobé nemél (a dosud nemda) mapu vyuziti pady ani regionalni plan pro
dany sektor s méfitelnymi cili.

Zondlni Ufad pro zemédélstvi a venkovsky rozvoj (DARD) oznacil projekt za vysoce relevantni. Snizeni
eroze je jednou z hlavnich priorit. AZW jako projektova woreda byla vybrana a doporu¢ena DARD Sidama
Zone na zakladé informaci o vaznosti degradace pudy, jejich dusledcich pro potravinovou jistotu mistnich
obyvatel, jejimu pfinosu k zanaSeni jezera Awassa a snaze zabranit duplikaci projektd se stejnymi zamery.

AZW si byla podle vlastnich (dajd védoma nevhodného naklddani s obhospodafovanou pudou
a lesy/porostem na jejim Uzemi, které vedou k postupnému Ubytku, degradaci drodné pldy a naslednému
snizeni zemédélské produktivity jakoz i k zvySenému riziku vyskytu zaplav s disledky snizeni/zni¢eni Urody
v postizenych oblastech. Woreda byla partnerem pfi planovani konkrétnich aktivit a jejich cilovych lokalizaci.

8 Volume 1 Main text, Chapter VIl Sectoral Policies, Strategies and programs of the PASDEP, Section 7.1 Agriculture, Sub-section 7.1.8
Natural Resource Conservation and Management
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LK a KU byly udajné vybrany vzhledem k jejich environmentalni zranitelnosti a protoze v nich nepuasobili jini
donofi/ nevladni organizace.

Beneficienti
Z hlediska pfimych beneficientl se o prioritni zamér na pocatku projektu nejednalo. Zemédélci, predevsim

rodiny, které Zziji v kebelich LK a KU na Upati hor, kam byly protierozni intervence projektu zaméfeny,
s odstupem €asu zaznamenali snizeni zaplav a také vyhody z regenerace chranéného porostu (levnéjsi
travy na stavbu stfech) nebo ekonomického pfinosu zdfevin vysazenych na jejich pozemcich
(napf. Moringa, ovocné stromy, druhy fixujici dusikaté latky v padé). Povédomi o dulezitosti udrzitelného
hospodareni s pudou se v disledku Skoleni a osvéty zvysSilo. Vzhledem k soustfedéni projektovych aktivit
pouze na diléi ¢ast povodi byl projekt posléze vniman jako relevantni pfevazné €asti populace zijici
v oblastech pfimo dot€enych a z intervenci projektu profitujicich. Néktefi obyvatelé niZze polozenych oblasti
projekt vnimali v rozporu s jejich preferencemi (méné zavlahové vody pro péstovani cukrové ttiny).

Gonzie

PASDEP zahrnuje pod kapitolou 7.12 Gender and Development strategii pro rozvoj potencialu Zzen véetné
pfizpGsobeni tréninku v rdznych povolanich a vyrobnich sférach jejich potfebam. AZW Office for Women,
Children and Youth Affairs (WOWC&Y), v tzké spolupraci s Office for Water, Energy and Mines propagovala
na poc¢éatku projektu vyrobu Gonzie jako jednu z prioritnich aktivit.

5.1.2. Do jaké miry byl navrzeny projekt v souladu s prioritami ZRS CR v ramci
programové spoluprace mezi  Ceskou republikou a Etiopii?

Protierozni opat reni

Projekt byl zahrnut v planu dvoustranné zahrani€ni rozvojové spoluprace (ZRS) pro rok 2008 schvaleného

dne 25.7.2007 vlddnim usnesenim ¢. 847. (Pfiloha €. 2 z 14.10.2008: Témata / projekty rozvojové

spolupréace v neprioritnich zemich a ostatni aktivity ZRS v roce 2008, sektor zemédélstvi - v gesci MZe, nova

témata v roce 2008, 214/08-10/MZe).

Gonzie

Zafazeni vyroby uUspornych kamen Gonzie do projektu bylo doporuéeno mistni viadou béhem formulace
projektu jako vhodna energeticky Usporna technologie (dfeva na topeni) a jako takova neni v rozporu
s celkovym konceptem projektu.

5.1.3. Do jaké miry byl projekt komplementarni s da  ISimi projekty a programy?
Protierozni opat reni
Pfed zac¢atkem projektu byly v okresu AZW realizovany mensi projekty zaméfené na snizovani eroze:

« Ufad pro zemédélstvi a rozvoj venkova pro Oblast Sidama zacal realizovat ,Yanesse project
zaméfeny na zalesnovani a ochranu pudy proti erozi. Projekt mél pouze omezeny dopad.

* Meserete Kristos Relief and Development Association uskutecnila v letech 2004 — 2005 maly projekt,
v jehoZz ramci byla zavedena ,area closure* na uzemi zhruba 10 ha. UdrZitelnost vysledku projektu
byla podle Gdaji CvT uspokojiva a oblast je dodnes uzaviena a vyznamné regeneruje.

« Irish Aid implementoval v roce 1998 — 2003 projekt se Sidamskym Ufadem pro zemédélstvi a rozvoj
venkova, v jehoz rdmci byly zavedeny ,area closures” a vybudovany padni pfikopy na zhruba 50 ha.

Paralelni projekty:

« Ddulezitym byl soubézny projekt ,Food Security Through Diversification and Sustainable Increase
of Production and Strengthening of Abilities to Manage Local Production Resources in Alaba Special
Woreda and Awassa Zuria Woreda, SNNPRS" (Rescate projekt), realizovany organizaci Rescate
a financovany $panélskou vliadni agenturou AECID, s kterym CvT spolupracuije i v jinych woredéach.
Rescate projekt se v oblasti AZW zaméfil do kebeli Udo Wotate (UW) a Mekbasa Korkije (MK).
UW a MK byly identifikovany AZW pro rozsifeni implementace evaluovaného projektu ve vzajemné
spolupraci s Rescate. Spoluprace zacala v roce 2009 a soustfedila se predevSim na podporu Skoleni
a tréninku péstovani Moringy a zpracovani jejich produktd, tréninku na vyrobu Gonzii, praci
s komunitami a osvétu. Rescate také poskytl podporu pro transport materialu, sazenic, logistiku,
finanéni Uhradu nékterych pracovnich nakladl a rovnéz technickych feseni.

* SOS Sahel pracoval od roku 2009 ve 4 kebelich okresu AZW. Jejich pfistup k praci s komunitami
zahrnuje, na rozdil od projektu CvT, platby za praci na protieroznich opatfenich.
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+ EDEN Ethiopia pracuje v péti kebelich, z nichz 4 jsou shodné s kebelemi, kde je aktivni Rescate.

*+ CONCERN for Environment se soustfedoval na produkci Uspornych kamen. Dnes pracuje takeé
v AZW.

* PSNP (Production Safety Net Program) Svétové Banky a USAID podporuje placené prace na
protieroznich opatfenich s cilem zvySit objem hotovosti v mistni ekonomii a tak podpofit jeji rozvoj
a snizit riziko nedostatku potravin. Mezi evaluovanym projektem a PSNP probihala vyména
zkusenosti o rliznych pfistupech a dobrych praktikach.

Nasledné projekty:

« V pfimé navaznosti na evaluovany projekt byl v letech 2010-2012 realizovan projekt ZRS CR ,Trvale
udrzitelné hospodareni s pdnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model pro rozvoj komunit jizni
Etiopie“, jehoz gestorem byla CRA a realizatorem Mendelova univerzita Brno (MENDELU).

« Projekt ZRS CR ,Podpora zemédélskych Zivnosti a udrzitelného nakladani s pfirodnimi zdroji v z6né
Sidama* 2011 — 2013. Projekt navrhuje feSeni problematiky managementu pfirodnich zdrojd
v 8 kebelich wored Shebedino a Awassa Zuria. Spolufinancovan CvT ze sbirky Skuteéna pomoc
a z dalSich soukromych daru.

« Projekt ZRS CR ,Podpora drobnych zemédélct a zemedélskeho vzdélavani v okresech Damboya
a Alaba, SNNPR*, 2011-2013. Spolufinancovdn CvT ze sbirky Skute€éna pomoc a z dalSich
soukromych dard.

« Projekt ZRS CR ,Podpora kvality a rozsahu poradenskych sluzeb ve woredé Angacha, zéna
Kembata Tembaro*, 2011-2013, realizovany CZU Praha.

« Projekt ZRS CR ,Zajisténi potravni sob&stagnosti domécnosti prostfednictvim integrovaného fizeni
vodnich zdroji“, 2011-2013, realizovany Charitou CR cili na posileni mistnich komunit v oblasti
spravy prirodnich zdroju prostfednictvim integrovaného fizeni vodnich zdroju (Integrated Watershed
Management - IWM) zaloZzeného na aktivnim zapojeni mistni cilové skupiny.

5.1.4. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relev antni vzhledem k aktualnim
prioritam  partnerského subjektu, beneficient G a programem rozvojove
spoluprace mezi Ceskou republikou a Etiopii?

Protierozni opat reni

Narodni priority

Narodni plan Growth and Transformation Plan (GTP) 2010/11 — 2014/15 Ministry of Finance and Economic
Development, November 2010, Addis Ababa je zformulovan se zohlednénim kli€ovych zdmér( Etiopské
vlady (udrzitelny ekonomicky rozvoj a omezovani chudoby). Sektorova zaméreni zahrnuji mj. zemeédélstvi
a venkovsky rozvoj, prarezové sektory pak Zivotni prostfedi a zmény klimatu. Kapitola 5.1 popisujici
rozvojovy plan pro sektor zemédeélstvi a venkovsky rozvoj se zminuje o pokracovani Usili ke zlepSeni
ochrany a zachazeni s pfirodnimi zdroji a rozvoji zalesfiovani s G¢asti komunit.

Aktualni priority BOARD SNNPR
Cile GTP a strategie k jejich dosazeni se promitaji do rozvojového planu a strategie BOARD/SNNPR jehoz
hlavnim zamérem je pfispét ke snizeni nejistoty dostatku potravin a omezeni chudoby. BoARD zatim nema
mapu vyuziti pidy (land use map); existuji pouze rGzné uUcCelové mapy pfipravené projekty nebo
postgradualnimi studenty na zakladé pozadavku oduvodnit navrhované rozvojové alternativy.
Aktualni priority pro rozvojovou spolupraci zahrnuji:

« Management a facilitace rozvoje povodi

«  Aktivity zaméFené na zvySeni zemédélské produktivity

« Zalesnovani, protierozni opatfeni, konzervace vihkosti, zavlaZzovaci systémy
BOARD vysoce ocefiuje spolupraci s partnery v replikaci tspéSnych pilotovanych modelt vyvinutych viadou
s podporou nevladnich organizaci jako CvT, MENDELU a dalSimi projekty a programy.

Aktualni priority Sidama
Dosud byla strategie na zmirnéni dopadud GCinkl( eroze zaloZzena prevazné na budovani fyzickych struktur

a vysazovani. Prace vykonavané komunitami byly placené. Nyni je preferovan integrovany pfistup, ktery by
mél zahrnout osoby a domacnosti znevyhodnéné velkou chudobou, zdravotné postizené. Participativni
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pFistup projektu zaloZeny na facilitaci a osvété oproti platbam je povazovan za lepSi pro udrzitelnosti
vysledkl a postupnou zménu v postoji obyvatel (platby mohou byt za ur€itych okolnosti dalezité pro
zabezpeceni pristupu k potravinam). DalSi zlepSeni se ocekava od pridélovani pudy skupinam rodin, které ji
nemaji (landless) a od zavedeni “revolving fund”. Priority pro dalSi projekty zahrnuiji:

» Pokracovani v aktivitach zaméfenych na zmirnéni diisledkl eroze pfi zohlednéni (mikro-)povodi

e Zahrnuti rozvoje Non-timber forestry products a dalSich opatfeni pro velmi chudé rodiny

e Zahrnuti expertiz

e Zahrnuti projektl zajiStujicich zasobovani pitnou vodou

* Vyhotoveni nezavislé a komplexni studie zanaSeni jezera Awassa

Aktualni priority AZW
Prioritou AZW je pokracovat v protieroznich opatfenich v ndvaznosti na jiz realizované aktivity, které pfinesly
viditelné vysledky.

Aktualni priority beneficient G
Evaluacni tym zjiStoval soucasné priority beneficientd v kebele Lebu Koromo. Tyto zahrnuji: zasobovani
pitnou vodou, elektrifikaci a novou silnici. Protierozni opatfeni, obzvlasté na komunalnich Gzemich, jsou
vhimana jako méné dulezita. Priority zemeédélclu, ktefi se nachazeji v okoli dotéeném aktivitami
v projektovém Uzemi, byli nejvice postizeni disledky eroze, a ktefi méli z projektu pfimy pfinos, jsou vyssi.
Davody identifikované pro relativné nizkou prioritu mistnich obyvatel:

* Intervence byly zaméfeny jenom na ¢ast komunity.

* Vysoké rozsifeni “cash for work” — plateb za prace na protieroznich opatfenich. Motivace pracovat
zadarmo, obzvlasté na komunalnich Gzemich, je nizka, skoro neexistuje.

< Priorita pro intervence, které pfinaseji rychlé a viditelné, ackoli kratkodobé zlepSeni a pFinosy.

e Vlastnictvi vysledku (prodej travy a jinych produktl z komunalnich Gzemi neni vzdy prerozdélen mezi
mistni obyvatele).

Gonzie
Vyroba Gonzie dnes v regionu jiz podporovana neni; SNNPR podporuje vyrobu Uspornych kamen Mirt.

Aktuélni priority ZRS CR

Memorandum of Understanding between the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic and the
Ministry of Finance and Economic Development of the Federal Democratic Republic of Ethiopia (dale
MoFED) Concerning Development Cooperation bylo podepsano na obdobi 2012-2017 za Gc¢elem dalSiho
posileni rozvojové spoluprace v souladu s cili ekonomického a socialniho rozvoje Etiopie na zakladé
usneseni vlady CR z kvétna 2010 zafadit Etiopii mezi programové zemé. Prioritni sektory zahrnuji
mj. zemé&d&lstvi, lesnictvi a rybolov. Fokus je na SNNPR®. Ochrana vodnich zdrojti a zajisténi pfistupu
k pitné vodé a ochrana pldy a podpora drobnych zemédélcu jsou také zahrnuty v tématech rozvojové
spolupréce s Etiopii v roce 2013 v&. vyhledu na jejich financovani v letech 2014 a 2015."

Podle informaci ZU se podpora protieroznich opatfeni zaméfuje na pokracovani aktivit v daném sektoru
v Sidama a Kembata Tembaro. Dlraz je mj. kladen na koordina¢ni roli regionu. Pfistup na zakladé povodi je
povazovan za efektivnéjsi.

5.2. EFEKTIVNOST / UCGELNOST

5.2.1. Do jaké miry byly napln ény vystupy a dosaZeny planované cile projektu?

Cilem projektu bylo zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda. Tento cil byl ¢aste¢né
dosazen. Indikatory (snizeni pidni eroze o 20%; snizeni hloubky koryt odvadéjicich vodu o 30%) nejsou
objektivné méfitelné a ovéfitelné. Dosazeni snizeni hloubky boénich eroznich udoli 0 30% je odborné
odhadovano na 8 — 12 let; méfeni v pribéhu projektu nebyla pro jejich ¢asovou naroc¢nost provadéna.

¢ Memorandum mimo jiné uvadi, 26 MoFED bude informovan o vitézich vefejnych zakazek na poskytnuti sluzeb v rdmci rozvojové
spoluprace a pololetné informovano o pokroku jejich realizace. MoFED a relevantni ministerstva obdrzi evaluaéni zpravy. Memorandum
se zmifiuje mj. o osvobozeni od cel, DPH a dalSich plateb spojenych s dovozem v ramci realizace programu a projekta.

0 MzV: Témata rozvojové spolupréce v roce 2013 dle zemi a vyhled jejich financovani v letech 2014 a 2015
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Definice vychozich dat a nasledna méfeni jsou v projektu, ktery neobchvacuje povodi prakticky nemozné.
Evaluacni tym se pfi vyhodnoceni miry dosazeni cile opiral o stupen naplnéni vystupu a predpokladu.

Za nejvyznamnéjSi pfinosy k dosazeni cile povazujeme zavedeni postupu fizeni udrzitelného rozvoje
pfirodnich zdroja (vystup 3), efektivni osvétu o udrzitelném vyuziti pidy a ochrané Zzivotniho prostfedi
(vystup 4) a Skoleni o postupech navrzenych projektem (vystup 5). Vystup 1 byl realizovan se zpozdénim,
které nutné ovlivnilo realizaci vystupu 2, Pilotni rekultivace pudy. Vystup 2 byl realizovan &astecné
a predpoklady nebyly u vSech aktivit naplnény.

Vystup 1: Studie provedena na zaklad & zhodnoceni vyvoje odles novani

Studie slouzila jako zaklad pro upfesnéni protieroznich opatfeni planovanych v projektu. Vypracovani studie
bylo po pocate¢nich zdrzenich zadano vyzkumnému tymu University of Awassa, College of Agriculture.
Vystupem je Assessment of the Current Status of Kejima-umbullo, Lebu-koromo, Udo-wotate and Mekbassa
Korke PAs in Awassa Zuria Woreda, SNNPR, dokon¢ena na prelomu roku 2008-2009. Studie byla v roce
2009 doplnéna zpravou externiho experta, ktery navstivil projektové Gzemi v kvétnu 2009. Konkrétni
opatfeni byly navrzeny na zakladé dat ziskanych v terénu a diskutovany/odsouhlaseny mistnimi partnery.

Projektova tzemi (kebele) byla vybrana mistnimi Gfady. Konkrétni Gzemi pro realizaci protieroznich opatfeni
byla navrZzena projektovym manaZerem CvT (lesnicky expert specializujici se na tropické lesnictvi) ve
spolupraci s externim expertem v oboru agrolesnictvi. Konkrétni opatfeni a jejich rozsah byly navrzeny na
zakladé dat ziskanych v terénu. Terénnim Setfenim bylo zmapovéno Gzemi dle kriterii nastavenych tak, aby
byly osazeny plochy, kde je vysoka Sance preziti co nejvysSiho poctu sazenic. Kritéria zahrnovaly ukazatele
o geomorfologické a topografické pozici, sklonu svahd, pldnim horizontu, struktufe pady, typu eroze
a vegetaci. Podle analyzy dat z terénniho Setfeni byly vybrany druhy na osazeni (na po¢atku zejména druhy,
které jsou odolné vaé&i extrémnim podminkdm a jsou schopné rychlému odristani). Vybér vhodné
technologie produkce semenacki byl realizovan v konzultaci s ¢eskym expertem v lesnictvi.

Vyznamna ¢ast protieroznich opatfeni byla provadéna na obecnich Gzemich, formou jednoduchych zabran
a vysadbou strom0. Podle zavérecné zpravy probéhlo hodnoceni nejvhodnéjSich typu opatfeni pro kazdé
Uzemi vroce 2008, podle informaci dostupnych evaluaénimu tymu byly podklady k tomuto hodnoceni
dostupné az v ¢ervnu 2009. Vystup byl plné realizovan, ale se zpozdénim, které nutné ovlivnilo realizaci
vystupu 2, Pilotni rekultivace pidy v okrese Awassa Zuriya.

Vystup 2: Pilotni rekultivace p  ady v okrese Awassa Zuriya

Skolka méla podle planu vyprodukovat do zafi 2010 1,5 mil. sazenic dfevin, podle Gdaju z projektovych
zprav ovéfenych v diskuzich s mistnim tymem CvT a WARDO byly vypéstovany priblizné dvé tretiny.
Hlavnim divodem byla nizka kvalita osiva a tedy kli¢ivost semen. Zprovoznénim opusténé Skolky, Skolenim
personalu a zavedenim inovaci s podporou externiho ¢eského experta a s vyhradnim pouzitim mistnich
zdrojli projekt vybudoval zaklad pro pokra¢ovani produkce sazenic ve AZW — dulezity pfedpoklad pro rozvoj
zalesniovani. Dllezitym pfinosem bylo také zavedeni novych druhu, pfedevsim vicelcelové a posléze mezi
obyvateli popularni Moringa stenopelata, jejiz péstovani a vysadba byly replikovany i v dalSich woredéach.

Do konce projektu mélo byt 800 ha osazeno sazenicemi strom(. Ve skute¢nosti bylo osazeno necelych
33 ha na komunitnich Gzemich (pfiblizné 50%) a na pozemcich zemédélcl, Skolnich klubu, organizaci,
kebele ajinych instituci (okolo 50%)™. V roce 2009 zemédélci vyélenili a plné osézeli sazenicemi tzemi
o rozloze 16,7 ha. Celkové ztraty po vysadbach se po skonéeni obdobi destl pohybovaly v rozmezi 10-20%
(ddaje CvT). V druhém roce projektu (2010) byly realizovany pfimé vysadby na 16 ha vytipovanych
komunitami spolu se zemédélci a zastupci sousedniho kebele, jehoz obyvatelé uzivaji cilova Gzemi pro
pfesuny z hor do nize polozenych kebeli. Ztraty po vysadbach byly v disledku pfiznivych srdzkovych uhrnd
pod 5% (Gdaje CvT). Semena strom( byla vybrana na zakladé zhodnoceni vhodnych druhd, dostupnosti
a ekonomického pfinosu vybranych druhd. Na soukromych pozemcich byly vysazovany pfevazné ovocné
a viceucelové stromy a plodiny za G¢elem podpory rozvoje agrolesnictvi na soukromych pozemcich.

Do konce projektu mély regenerovat 2 km? degradované pudy diky uzavieni pred vnéjsimi vlivy (tzv. Closure
Area — CA; jedna se o Uzemi se zamezenym pFistupem pro dobytek, fizenym sekanim travy a ochranou
vysazenych dfevin). Na zacatku projektu realizatofi ve spolupraci s odborniky z WARDO a zéastupci kebeli
ustanovili postupné 2.61 km?® CA.

Evalua¢ni tym shledal navstivenou Closure Area v dobrém stavu, pokrytou travou a porostem. Tento stav byl
potvrzen vybory pro zivotni prostfedi, tzv. extension agents, ¢leny vyboru kebeli i mistnimi zemédélci.
Vysledek je pfi¢itan pfedevSim participativnimu pfistupu realizator(i spojenym se zavedenim postupu fizeni
udrziteIného rozvoje pfirodnich zdroju (vystup 3) a osvété (vystup 4) jakoz i ekonomickym pfinosum pro

1 7avéredna zprava o realizaci projektu, Clovék v tisni, o. p. s., prosinec 2010
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mistni obyvatele (levna trdva na stavbu stfech). Pokra¢ovani v osvété a podpore vybor( spolu s podporou
vyuziti vyhod mistnimi obyvateli (a ne mistnimi Gfady) je pro dlouhodobou udrzitelnost tohoto vysledku
povazovano za dilezité.

Jak zavérecna tak prabézné zpravy projektu se zminfuji o konstrukci a obnové protieroznich ryh/vall
(“Contour ditches"). Toto opatfeni typicky byva spojené s osazovanim drevinami. Odpovidajici indikator
v matici logického ramce uveden neni. Podle Udaju zavére¢né zpravy projektu bylo béhem roku 2008 a 2009
vybudovano 2,3 km novych zemnich valld a obnoveno cca 1,5 km stavajicich zemnich vald. Indikator
vybudovat 50 zabran (checkdams) v korytech: Podle Udaju zavérecné zpravy projektu bylo postaveno
celkem 66 drevo-kamennych hrazek prevazné na vysadbovych plochach, v mensSi mife k rehabilitaci
eroznich koryt. Zavére€¢na zprava se zminuje o jejich svévolném zniCeni vroce 2009 a opakovaném
ponic¢eni vyjimeénymi srdzkami v druhé poloviné roku 2010. Pfi navstévé projektové oblasti a z diskuzi
s mistnimi Gfady a obyvateli dospél evaluacni tym k zavéru, Ze v dobé navstévy evalua¢niho tymu jich
existovalo nejméné 10 (dle informaci CvT 15), umisténi nékterych bylo shledano nevhodnym. Aktivni
zapojeni komunit do jejich ochrany a udrzby bylo evidovano v ojedinélych pfipadech na soukromém
pozemku. Pfedpoklad, Zze mistni obyvatelé budou pokracovat v neplacenych protieroznich opatfenich na
komunitnich dzemich naplnén nebyl.

Vystup 3: Zavedeni postup  Fizeni udrzitelného rozvoje p Firodnich zdroj G

K realizaci tohoto vystupu mélo byt béhem projektu vySkoleno 60ti DA 1500 zemédélct v ochrané pldy
a zalesnovani. Do c¢ervna 2009 mélo byt vySkoleno 40 ¢&lend komisi pro ochranu Zzivotniho prostredi
s ukolem koordinace a fizeni komunitnich aktivit zaméfenych na ochranu Zivotniho prostfedi. Realizator
kladl diiraz na participativni ,on-the-job* a ,sharing experience” typy Skoleni pfedevSim mistnich partnertd
a beneficientd. Ugelem bylo navysit jejich potencial a znalosti nutné k realizaci, udrzeni a replikaci vysledku
véetné facilitace a zvySeni povédomi o vyhodach udrzitelného managementu plidnich a vodnich zdroji pro
jednotlivce i celé komunity. Skoleni bylo jednou z aktivit realizovanych ve spolupraci a s podporou projektu
Rescate. Jak pfi Skolenich, tak osvété (viz vystup 4) provadél realizator (Caste¢né participativni) monitoring
a zjistoval zpétnou vazbu pro nastaveni dalSich aktivit.

Do skoleni byli zapojeni okresni Urednici, Development Agents, Community facilitators, ucitelé zakladnich
Skol a Skolnich klubi podporovanych projektem, zastupci projektovych kebeli, mladeznické asociace,
environmentalnimi komise, komunity véetné jejich starSich a zemédélci zijici v pfimém okoli rehabilitovanych
Uzemi a vysadbovych ploch.

Projekt vyskolil celkem 60 DA, z nichz 20 bylo ,doskoleno” v opakovanych kurzech; 55 zastupct kebeli
a podporoval 3kolni komise na ochranu Zivotniho prostredi™.

V LK a KU byly ustaveny na urovni kebele komise na ochranu zivotniho prostfedi, které s podporou projektu
formulovaly pravidla a vyhlaSku, ktera méla zabezpecit budouci management rehabilitovanych Uzemi.
VyhlaSka vesla v platnost v kvétnu 2010, po odsouhlaseni vybranymi respektovanymi zastupci komunit
a woredy. Kebele ve spolupraci s komisemi a woredou rovnéz ustanovila systém strazcli (celkem 8), ktefi
méli za Ukol dohlizet na plnéni téchto pravidel a vyhlasek; jejich odmeény byly hrazeny z vybranych pokut
a prispévklt WARDO. Puavodni znéni soucasné vyhlasky a pravidel ustanovenych v ramci kebeli Lebu
Koromo a Kajima Umbulo:*®

1. Those who violate the rules of area closure by letting their cattle should be penalized by 100 birr per single cattle.
2. A person who uproot a single planted tree seedling or cut it should be penalized by 300 birr.

3. A given person should be penalized by 50 birr if he/she lets a single goat in to the closed area.

4. A given person should also be penalized by the same 50 birr per sheep if he/she lets it in to the closed area.

5. A person who let his donkey or horse should be penalized by 50 birr per single donkey or horse.

6. Anyone who cut grass without the consent of woreda ARD office experts should be penalized by 150 birr

Komise maji na starosti dohled nad komunitnimi aktivitami zaméfenymi na ochranu zivotniho prostredi.

V listopadu 2010 byl zorganizovan seminaf na téma eroze a zalesfiovani (,Awassa Zuria Reforestation
Workshop*) v Awasse pro 42 zastupcl mistnich Gfadl, neziskovych organizaci a akademickych pracovniku.
Jeho hlavnim G¢elem bylo pfedani know-how nabyté béhem realizace projektu a diskuze nad pfistupem
projektu ve srovnani se strategiemi jinych organizaci a zodpovédnych Gfadi v daném sektoru/oblasti.

Evaluacni tym se setkal se zastupci environmentalnich komisi a environmentéalnich klubd, které jsou nadéale
funkéni (a byly podporovéany i béhem realizace navazného projektu).

2 Tyto komise jsou jako ¢ast vliadniho programu pfi kazdé vefejné skole s riznou mirou funkénosti
13 7avéreéna zpréava o realizaci projektu zahraniéni rozvojové spoluprace "Protierozni opatieni v okoli jezera Awassa (Etiopie)" Pfiloha
7, Anglicky preklad
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Vystup 4: Provedena osv éta o udrzitelném vyuziti p Gdy a ochran é Zivotniho prost fedi

Béhem projektu bylo vySkoleno 200 facilitatord v managementu komunitnich setkani, facilitaci skupinovych
diskuzi a ochrané Zivotniho prostfedi a zdroji. Byla organizovana komunitni setkani na téma ochrany
pfirody, Skoleni pro mladeznické asociace v ochrané plidy. Podpora byla poskytnuta také étyfem stfednim
Skolam ve mésté Awassa a mladeznické organizaci ,Green thinkers".

Evaluacni tym mél prilezitost diskutovat se skupinou okolo 40 zemédélcd z LK (ktefi se seSli za Ucelem setkani
s pfedstavitelem Finané¢niho Gfadu woredy a diskuzi stymem neocekavali). Postoj skupiny k udrzitelnému
managementu vodnich a pddnich zdrojd byl velmi pozitivni. Ozvaly se hlasy volajici po vysSich platbach za praci na
protieroznich opatrenich, ale celkové bylo citelné znat, Ze si tato mala skupina vysledkd projektd ceni a bude naklonéna
podpore i pfipadnych dalSich intervenci. Vliv jednotlivych projektd nebylo mozné oddélit. Podle vypovédi G¢astnikd oba
projekty pracovaly spolu s obyvateli a pfitomni si jejich prfinosu ceni. Nékteri Ucastnici se zminili o dobrém Skolenti,
exposure visits a pfimé podpore organizované PIN. Regenerované CA jsou povazovany za vyznamny pfinos nejen pro
Zivotni prostredi, ale pro i ekonomiku. Byly vzneseny pozadavky na vétSi podporu CA ve formé placeného hlidace. Je
zfejmé, ze o regenerovanou oblast nechtéji prijit, ale platit hlidac¢e z vlastnich zdrojd také ne. Rovnéz by chtéli vlastni
péstebni Skolku v LK, pokracdovat v udrzbé teras, konstrukci a udrzbé check dams, protieroznich vald. Jako hlavni
pfinosy uvedli mj.: zavedeni Moringy CvT; motivaéni nefinanéni prispévky CvT; per diem placené MENDELU;
pfispévek obou projektd k jejich znalostem a porozumeéni ddlezitosti ochrariovat Zivotni prostfedi. Jako nejvyznamnéjsi
pfinos uvedli moznost koupit levné (dostat bezplatné v pfipadé velmi chudych rodin) travu na stfechy tukuld. 6 ¢lend
komunity platilo za travu na pokryti stfechy mezi 0-200 ETB, oproti trzni cené 1000 ETB. Také si stéZovali na
zneuzivani CA jak lidmi zijicimi v jejich vesnici tak ,cizimi*.

Diskuze s mistnimi facilitatory, kebelemi, environmentalnimi komisemi a pfedstaviteli mistnich Gradu
potvrzuji pfinos tréninku a osvéty k zvySeni udrzitelnosti protieroznich opatfeni. Co se ty€e podpory
a Skoleni ugiteld ve vedeni Skolnich environmentéalnich klubd, vysledky tak zfejmé nejsou. To je zfejmé
¢astec¢né zpusobeno fluktuaci uciteld a jejich prioritami.

Vystup 5: Vyskoleni lidé o postupech navrzenych pro jektem

Projektem bylo vySkoleno 50 Gfednikd v roce 2008, dalSich 42 dfednikd bylo vySkoleno v listopadu 2010.
Skoleni se soustfedila hlavné na rehabilitaci Gzemi v AZW a na familiarizaci pracovniki BoARD, DARD,
WARDO a predstavitelll vybranych kebeli s projektem a diskuze o dalSich moznych postupech. Na Skoleni
byli pozvani také zastupci NGOs, administrativy a pracovnikl z Awassa University a Wondo Genet Forestry
College. Soucasti Skoleni byla i prezentace v médiich, kdy byla probirana témata prezentovana médiim -
rozhlasu, televizi i tiSténym periodikim, které zpracovaly reportdZze nejen ze Skoleni, ale také z projektovych
aktivit v terénu.

Predstavitelé DARD jsou s projektem a jeho pfistupem zaloZzeném na principu bezlplatnych praci na
protieroznich opatfenich dobfe obeznameni a povazuji facilitaci a osvétu za velmi dllezitou pro zvySeni
udrzitelnosti vysledk(. Vidi ale také nutnost posilit oblast pfistupu k potravindm v pfipadé pfirodnich
katastrof.

Vystup 6 (novy) Gonzie
Na konci projektu mélo 200 lidi pouzivat Uspornd kamna Gonzie. Hrnéifky a hrn&ifi méli mit z produkce
a prodeje Gonzie pfinos.

Gonzie byla na pocatku a béhem projektu podporovana mistnimi Gfady. V listopadu 2009 a opakované
béhem podzimu 2010 byly vySkoleny skupiny hrnéifek z 15 kebeli AZW. V roce 2009 bylo distribuovano na
propagacnich trénincich 100ks Uspornych kamen, 100 zbyvajicich kamen bylo distribuovano v zavéru
projektu. PFijemci byli vySkoleni ve vyhodach a spravném uzivani kamen. Realizator se soustfedil na
soustavnou podporu vyrobcl Uspornych kamen v oblasti, vyroba Gonzie byla podporovana WOWC&Y,
i OWM&E. Podle dostupnosti surovin bylo vybrano 15 skupin z 10 kebeli, pro kazdou skupinu vybrala
WOWC&Y 10 hrnéifek. Kazda skupina pak vyslala 3 Zeny, které proSly v roce 2009 tfidennim tréninkem
v pouzivani formy a lisu.

Vyroba a prodej Gonzie se v projektové oblasti nerozvinula. Evaluaéni tym navstivil jednu vyrobkyni (KU)
ajednu uzivatelku (LK), protoze vice uzivatell nebo vyrobcu se pfes opakované zadosti nepodafilo
v projektovych kebelich identifikovat. Zena Gonzie pouzivala, ale stéZovala si, Zze dostala nekompletni sadu,
vyrobkyné vysvétlila pro¢ je vyroba Gonzie v projektové oblasti nerentabilni. Evalua¢ni tym diskutoval také
s Energy Section, OWM&E a s OWC&Y Affairs. Podle jejich Gdaji dnes pouziva Gonzie 230 domacnosti,
mistni vyrobci vS8ak nemaji zajem pokracovat kvuli nizké poptavce - komunity vyzaduji Ghradu 50% kupni
ceny. OWC&Y Affairs ani OWM&E nevédéli, jaké konkrétni Gspory pouzivani Gonzie pFinasi.

Jako komercni aktivita se vyroba Gonzie v AZW neujala; poptavka je zavisla na subvencich - woreda, ktera
dnes dava prednost typu Uspornych kamen Mirt a zdrojdm energie z obnovitelnych zdroji je nebude
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financovat; vydéle€na ¢innost nevychazela ze zpracovaného business planu, pfedpoklad ziskovosti nebyl
naplnén. Pfispévek Gonzie k protieroznim opatfenim (mensi spotfeba dfeva) zlstava omezen na (tymem
neovérené) Uspory paliva z 230 Gonzie.

V soucasnosti se od vyroby Gonzie v AZW upustilo

5.2.2. Vhodnost p Fistupu a technickych feSeni
Protierozni opat feni

Pristup CvT je zaloZen na principu participace - prace s komunitou a snaha o zapojeni jejich sloZek.
Motivace je zaloZzena predevSim na osvété, doplfiované materialnimi motivacemi v kontextu projektu (zde
napfiklad sazenice ensetu) a posléze (pozitivnimi) vysledky. V pfipadé evaluovaného projektu byl pfistup
zaloZeny na neplaceni za vefejné prace v rozporu s béznou praxi platit za prace na protieroznich opatfenich
(tato praxe je odlvodnéna chudobou a potfebou zvySit objem hotovosti v mistni ekonomice). Tyto divody
a cile jsou v dané oblasti opodstatnéné, PSNP — narodni Productive Safety Net Program je zaméfen na tyto
cile; prace na protieroznich opatfenich realizované v ramci tohoto projektu jsou placené. Podle zkuSenosti
evaluacniho tymu muze pfistup spocivajici v placeni za vefejné prace pfispét ke zlepSeni mistni ekonomiky,
ale vétSinou nevede k dlouhodobé udrzitelnosti protieroznich opatfeni vybudovanych s pomoci ,cash-for
work" intervenci. Hlavni motivace ndmezdni prace je vydélek a protierozni opatfeni jsou prostfedkem
k vydélku. Tento pfistup by mohl vést k udrzitelnym vysledkim za pfedpokladu dostatec¢né jistoty
dlouhodobého financovani protieroznich aktivit doplnénych profesionalni a systematickou osvétou a pfimym
ekonomickym prospéchem z vysledku pro dotéené domacnosti. Tento predpoklad vSak naplnén neni.
Evaluaéni tym povazuje pfistup zaloZzeny na administrativnim rozdéleni oproti integrovanym opatfenim
v ramci povodi za neefektivni. Zména tohoto pFistupu byla mimo moznosti realizatora (externi faktor).
Pouzité technické struktury jsou pro mistni podminky vhodné. Realizovana opatfeni - rdzné typy teras,
pfikopy a ryhy na zadrzeni vody, dfevo-kamenné hraze v eroznich ryhach jsou efektivni za pfedpokladu, Ze
() jejich technické provedeni odpovida pozadovanym standarddm, (ii) jsou vramci odtokové oblasti
koncepcné dobfe usporadany (iii) a vhodné lokalizovany. Technické ochranné struktury nebyly integrovany
se zalesfiovanim coz v dusledku snizilo jejich efektivnost.

Gonzie

Za hlavni nedostatek v rdmci planovani a realizace povazujeme nezpracovani business planu. Tim nevysly
najevo prekazky mistni vyroby: problematicka dostupnost vyrobniho materialu; nedostatek poptavky - stat
distribuoval Gonzie zadarmo; Usporna kamna lepsi kvality byla k dostani v blizké Awasse; zakladni potrava
mistnich obyvatel je enset a kukufice — Gonzie byla obyvateli pouzivdna zejména pro pfipravu injary
z obilniny teff (citace rozhovoru *“I stopped using Gonzie because | am not making injera due to shortage
of teff”) a nelze vyloucit, Ze s moznymi Upravami kamen nebyli obeznameni. V ramci projektovych kebele se
nam podafilo ve spolupraci s realizatory identifikovat pouze jednu uzivatelku a jednu vyrobkyni, a poskytnuta
informace tedy nemusi byt reprezentativni.

5.2.3. Jaké faktory napomohly dosazeni vystup G a cila (vysledk a) projektu, co jejich
dosazeni naopak branilo a jak byly tyto bariéry p  fekonany?

Vyc&et se omezuje na faktory, které evalua¢ni tym shledal za zasadni.

Faktory, které dosazeni vystup @ a cild napoméahaly

Protierozni opat reni
» Za&kladna/baze v projektovém Uzemi a kontinuita pfitomnosti realizatora

»  ZkuSenosti realizatora v s participativnimi pfistupy a praci s komunitou

» Exkurze a sdileni zkuSenosti; moznost seznamit se a diskutovat vysledky opatfeni s beneficienty

v jinych vesnicich je pfesvédcCivéjsi nez lekce a kurzy. “Snowball” efekt vede k Sifeni informaci mezi
ostatnimi ¢leny komunity

» Podpora grass root iniciatives zamérenych na snizeni eroze
e Pouziti mistné dostupnych materialll pro zprovoznéni a provoz Skolky
Faktory, které dosazeni vystup 0 a cila branily

Protierozni opat_feni
* NeUspésna spoluprace s CfE s nasledkem zpozdéni vstupnich dat.
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» Indikatory nékterych vystupu a cilt nebyly reélné (a nebyly zrevidované)

e Produkce semenackl byla negativné ovlivhéna nedostatkem kvalitnich semen. Nabidka kvalitnich
semen neodpovida poptavce, ktera je vysoka v dusledku narodni zalesfiovaci kampang. CvT hledal
zdroje u riznych dodavatelt i mimo Sidamy, ale tento problém se mu pfekonat nepodafilo (kli¢ivost
uvedena CvT byla 46% in 2009 a 54 % in 2010).

e Ziskani dostateéného mnozstvi lesni plidy pro Skolku

+ Naro¢nost motivace zemédélcl k bezplatné uUcasti na protieroznich opatfenich, obzvlasté
na obecnich tuzemich a béhem prvniho roku projektu. Osvétovou praci s komunitami a osazovanim
na soukromych pozemcich se podafilo do urcité miry, v oblastech pfimych intervenci (projekt
pracoval s 500 zemédélci), tento postoj modifikovat. Projekt také poskytoval motivacni déarky ve
formé sazenic ensetu a zemédelského nafadi.

e Dlouholeta tradice zavedena a uzivana donory a NGO zajistit i¢ast na Skolenich platbami nad
ramec oficialnich diet.

Gonzie

* Nedostate¢na poptavka

e Migrace marginalizovanych hrnéifek

» Bezplatné rozdavani Gonzie projektem

* Nedostatek informovanosti o Usporach dfeva

« Drevo je zadarmo, ekonomické dopady Gonzie pro mistni domacnosti tedy nema. Kolektivni
zodpovédnost za ochranu stromud nebyla mezi obyvateli zaznamenana

« Gonzie stoji 2x tolik co mistni kamna a jsou pro chudé obyvatele pfilis drahé. Protoze za dfevo
neplati, investice se jim nevyplati/nevrati. Obyvatelé pozaduji od woredy 50% subvenci z kupni ceny

e Nedostatek vhodnych surovin — vyrobci musi pfivazet jil ze sousednich wored. Naklad jilu na
jednoho osla &inil v dobé evaluace 20 ETB

* Nedostatek vody

« Dalsi investice (pFistfeSek)

+ Nizk& poptavka — vyrobené Gonzie odkoupil CvT (100 jednotek), nékolik Gonzie koupil také
CONCERN

5.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

5.3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystup G levn &ji?

Soucasti nabidky realizatora byl rozpocet v strukturovaném ¢lenéni pozadovaném zadavatelem vefejné
zakazky, tj. v €lenéni dle poloZek a let realizace projektu.

Celkovy rozpodet projektu hrazeny z prostfedkl ZRS CR byl schvalen ve vysi 7 000 000K& s DPH,
s predpokladanym priibéhem finanéniho pinéni 1,5 -2,5 -3,0 milionu K& s DPH v letech 2008-2010. Mimo
prostfedky ZRS CR byl projekt soub&Zné kofinancovan v letech 2009 a 2010 z projektu Rescate, v celkové
v 1270639 K& Tyto prostiedky byly pouZity zejména na &aste&né pokryti nakladt souvisejicich
s managementem projektu, nakladi na administrativni pomocny persondl, mistni dopravni néklady,
pronajem kancelafe a automobilu, expertni a finanéni sluzby.

Celkovou cenu projektu z prostfedkt ZRS CR Ize povaZovat za adekvéatni dosazenym vystuptim.

Jednotkové ceny jednotlivych polozek jsou cenami obvyklymi na trhu u zakdzek obdobného charakteru
a narocnosti. Pro blizSi posouzeni finanénich narok(l na realizaci vystupu projektu byl evaluaénim tymem
vytvofen zjednoduSeny model pro pfiblizny odhad nakladd na produkci jedné sazenice vybranych druhg.
Zahrnuty jsou pfimé i nepfimé naklady véetné odpisli, nakladl na prace, které se nadaji pfimo pficist
jednomu z druht uvedenych v tabulce, a nakladd na materidly. Nepfimé naklady byly pfidéleny proporcialné
podle procenta péstovaného druhu (zéklad — 100% - byly vSechny péstované druhy). Kalkulace zahrnuje
odhad rozdilu mezi zasazenym mnozstvim a poctem sazenic “at the nursery gate” — hotovych k prepravé
a vysadbé v oblastech pro zalesfiovani. VétSina, ale ne vSechny néaklady byly uvedeny v cenach roku 2012.

4 Zavéredna zprava zhotovitele 2010
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Model byl pfipraven a druhy vybrany v Gzké spolupraci s Ethiopian Forestry Research Center, CvT
a MENDELU. Kalkulace pro projekt “Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa” byly provedeny CvT,
kalkulace pro projekt “Trvale udrziteIné hospodareni s padnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni model
pro rozvoj komunit jizni Etiopie” byly dokonéeny evalua¢nim tymem na zékladé informaci a kalkulaci pfimych
a nepfimych nakladd poskytnutych MENDELU; za pfipadné chyby v kone¢né kalkulaci nese zodpovédnost
evaluacni tym. Déle byly zpracovany a poskytnuty (daje Forestry Research Centre. Podle informaci Forestry
Research Center a realizator( je to prvni pokus o uréeni nakladu spojenych s vysadbami; Forestry Research
Center povaZuje takové kalkulace za relevantni a projevilo o vysledky zajem. PFfipadnymi budoucimi projekty
by vSak mohl byt tento model dale rozvinut a pouzivan k posouzeni efektivity produkce sazenic.

Na zékladé tfi kalkulaci byly i pfes urCité nekonzistentnosti v cenach vstupu vyvozeny diléi zavéry:

e

* Moringa stenopetala je sazenice s nejnizSi cenovou narocnosti v ramci produkovanych sazenic
v pfipadé vSech péstitelt, pohybujici se v drovni 0,6-1,3 ETB; to je dano zejména velmi nizkou
umrtnosti (10-16%), ktera snese srovnani jen s imrtnosti Acacia saligna v pfipadé FRC.

+ Produkce sazenice Acacia albida byla v pfipadé projektu CvT cenové naroéna, a to v disledku velmi
vysoké umrtnosti (84%) ovlivnéné nekvalitnim osivem; u ostatnich kalkulaci se jedna o prumérné
cenoveé narocny druh.

* Sazenice Manga mély v pfipadé projektu MENDELU vyrazné vySSi néklady nez sazenice ostatnich
druhd, nebot na podnoze vypéstované z mistnich semen byly roubovany rouby kvalitni velkoplodé
odrady manga z oblasti Arba Minch.

* Sazenice Cordia Africana se fadi v pfipadé projektu MENDELU a dle informaci FRC k cenové

v

zejména v dusledku tmrtnosti pod hranici 40% fadi mezi méné nakladné druhy.

* pouziti Hobry (projekt MENDELU) nepfinesl u hodnocenych druht z hlediska ceny ani umrtnosti
vysledky, které by jednozna¢né prokazovaly vyhodnost pouZitého péstebniho pfistupu oproti
standardnim postuplm; v pfipadé Acacia saligna vykazuje projekt CvT nizSi cenu (i Uumrtnost);
cena cca o 25% vysSi pfi Gmrtnosti 66 resp. 22%. V pfipadé Azadirachta indica pak cena i tmrtnost
pfesahuje data poskytnuta CvT o cca 75%.

Modelové néklady na produkci sazenic vybranych druh

Druh Projekt “Protierozni opatfeni v | Projekt “Trvale udrzitelné Forestry Research
okoli jezera Awassa” hospodareni s pudnimi, Centre (FRC)
lesnimi a vodnimi zdroiji jako
pilotni model pro rozvoj
komunit jizni Etiopie”
Jednotkova cena ETB, ceny Jednotkova cena ETB, ceny Jednotkova cena ETB,
roku 2012 roku 2012 ceny roku 2012
Gravilia robusta *) 1,972 1,443 1,864
Acacia albida (Faidherbia 4,115 1,769 1,959
albida)
Moringa stenopetala 0,784 0,598 1,304
Azadirachta indica *) 0,905 1,588 -
Mango (Magnifera indica) 1,751 22,891 -
Leucaena leucocephala 1,115 - 1,925
Cordia africana (Wanza) 1,113 6,595 2,226
Acacia saligna *) 0,844 1,121 -

*) MENDELU pouzival pro péstovani sazenic HOBRU

PoloZzka na zakoupeni semen byla ve srovnani s jinymi naklady relativné nizka, ale jejich nizka klicivost
néklady na produkci sazenic ovlivnila. Posudek MZe (obdobi 2008) upozorfiuje na moznost zlepSit kliivost
semen jejich spravnym uskladnénim; realizator by mél pozadovat od prodejce potvrzeni o kli€ivosti.
Podobné doporuceni se opakuje v Posudku za rok 2009, ktery klade ddraz na pfedosevni pfipravu osiva,
ziskani informaci o jeho jakosti, testovani a spravném skladovani. Podle zkuSenosti ¢lend Evaluaéniho tymu
je ziskani platnych certifikatl na mistnim trhu prakticky nemozné. Pfekupnici sami nejsou ve vétSiné pfipadd
odborniky a nejsou schopni dolozit zplisob skladovani semen pred jejich prodejem. Oproti tomu testovani
kliivosti semen pfed osevem je mozné a poskytlo by informace o mnozstvi semen potfebnych
k vypéstovani daného mnozstvi urcitého druhu.

Dileéim zavérem zvySe uvedeného modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha 1) je (i) cenovéa
srovnatelnost nakladu jednotlivych producentd semenacka, (i) pfiméfenost financnich nakladd na produkci
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semenacka a (ii) informace o drovni cenové naro¢nosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich
technologii (roubovani).

Gonzie

Za neefektivni povazuje Evaluacni tym projektem bezplatné rozdavani 100ks Uspornych kamen Gonzie
v druhé &asti projektu, které je v rozporu s podporou jejich vyroby jako vydéleéné Cinnosti.

Kdyby byl na tuto vydéle¢nou ¢€innost pfedem zpracovan business plan, zfejmé by nerentabilnost vyroby
kamen v projektové oblasti vySla najevo jeSté pred realizaci nakupu vyrobnich prostfedkd/produktl. Celkovée
se vSak jednalo o pfimou podporu v relativné malé vysi, necelého 1% z celkového rozpoctu (pfiblizné
60 000 CZK).

5.3.2. Bylo dosazeno planovanych vystup 0 v souladus ¢asovym planem projektu?
Protierozni opat_feni

Vystupy projektu byly realizovany v souladu s ¢asovym planem realizatora, ktery byl soucasti nabidky
(kvartalni ¢lenéni). Jednotlivé aktivity realizatora byly v prabéhu projektu upfesfovany s mésiéni presnosti.
Tyto harmonogramy aktivit byly soucasti smluvnich dodatk realizatora.

Diléi nedodrzeni pfedpokladanych termind vystupl nemélo vyznamnéjsi vliv na jejich realizaci, z hlediska
dosazeni predpokladanych vystupd je vSak nutno konstatovat, Ze Fada z nich (ve vztahu k Udajum
v nerevidované matici logického rdamce) dosazena nebyla ani v pfedpokladaném €asovém horizontu, ani
béhem doby trvani projektu.

Gonzie
Planovany vystup byl dosazen v souladu s ¢asovym planem, resp. bylo dosazeno distribuce Uspornych
kamen Gonzie. PoCet domacnosti - uzivatell Gonzie je v sou¢asnosti podle daji woredy - OWC&Y Affairs

a OWM&E - cca 230, z nich 30 pochazi od mistnich vyrobcud. V soucasnosti prodej Gonzie mistnim
obyvatelim ustal.

5.3.3. Jak byl projekt Fizen a monitorovan od planovani, p Fes realizaci a p fedani
mistnim subjekt Gm?

Projekt byl provadén v rozsahu a dle ¢asového planu uvedeného v projektovém dokumentu, monitoring praci

na projektu byl popisovan v pfedkladanych pribéznych a ro¢nich zpravach a je patrny z ro¢nich pribéznych

zprav ¢erpani finanénich prostredku.

Ministerstvo Zemédslstvi CR (MZe), gestor projektu.

Projekt byl koordinovan zadavatelem, ktery provadél jednak formalni kontrolu na zakladé predkladanych
vystupll realizatora a také uskutecnil monitorovaci misi v ¢ervnu 2010. Mise neshledala v plnéni projektu
7adné vyrazné nedostatky a zmifiuje se mj. o navazném projektu v gesci CRA za Géelem lokalni udrZitelnosti
protieroznich opatfeni v budoucnosti.

ZU CR v Addis Abebé

ZU dostaval periodické zpravy a mél pfistup ke viem relevantnim informacim. ZU hodnoti projekt a jeho
pfinos k udrzitelnému zlepSeni zemeédélského pidniho fondu velmi pozitivné.

Bureau of Agriculture And Rural Development, Directorate of the Natural Resource Conservation and
Development

BoARD popsal vztahy mezi projektem a BoARD jako velmi slabé, omezené na individualni komunikaci
a Ucast expertu za Ucelem Skoleni. Podle vlastnich Gdaji BOARD nema k dispozici pisemné zpravy ani jiné
dokumenty — podklady pro monitoring. BOARD se zminil o potfebé lepSi spoluprace a integrace projektu na
vSech Urovnich jakoz i o nutnosti oficialni komunikace s pfisluSnymi partnery sektoru za Gcelem vymény
informaci a projektovych zprav a dokumentt. Podle informaci CvT byl GFad pravidelné& informovan, zfejmé se
tedy jedné& o urcitou nekontinuitu pfenosu informaci mezi pracovniky Gradu.

Department of Agriculture and Rural Development (DARD), Awassa Zone.

Memorandum of Understanding pro evaluovany projekt bylo dle informaci podepséano v roce 2008.

Projekt poskytoval DARD pravidelné zpravy a komunikace i sdileni informaci bylo popsano jak realizatorem
tak DARD jako vyborné. Hlavnimi partnery projektu byli DARD sekce Environmental Protection and Land
Administration, a Natural Resources Development & Management Work Process. DARD poskytoval jak

administrativni tak expertni podporu. Vyhrady zahrnovaly maly ddraz na NTFP a jiné intervence cilené na
velmi chudé skupiny obyvatel bez pfistupu k pudé a absenci strategie na ukonéeni projektu a jeho predani.

16 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Protierozni opatfeni v okoli jezera Awassa, 2008 — 2010 ‘ ‘E
|

consite

Zprava DoFED ze zavéredné evaluace projektu v éervnu 2011 hodnoti jeho vysledky a pfinos ke zvyseni
produktivity pldy pozitivné. Zprava také uvadi vyhrady, mj. ztraty v dasledku necertifikovanych semen,
infestaci rostlinného materialu hmyzem a neadekvatni skladovaci prostory pro osivo. Zprava také poukazuje
na absenci strategie na predani MENDELU. Doporuceni se tykaji pfedevsim vyfeSeni problému nedostatku
certifikovaného osiva, de-infestace lesni Skolky, stavby moderniho skladisté, ddrazu na praci s komunitou
a dodrzovani stanovenych pravidel. Zprava také doporucuje woredé udélit projektu zvySenou pozornost
a, s ohledem na nepfitomnost predavaci strategie, pracovat Uzce s MENDELU a obeznamit jeji pracovniky
s ustanovenymi strukturami, pravidly a vysledky.

Woreda Office for Agriculture and Rural Development

Woreda poskytovala administrativni podporu a podporu pfi realizaci projektovych aktivit véetné vybéru kebeli
LK a KU a navrhu by-las (mistnich pravidel a vyhlasky na zabezpeceni budouciho managementu
rehabilitovanych Gzemi). B&hem navstévy evaluagniho tymu zaznély stiznosti, Zze CvT pracuje pfimo
s kebelemi a kontakt s woredou je omezeny. Podobné pfipominky jsou zaznamenany také v Monitorovaci
zpravé ZU ze 17.3.2011. Woreda Udajné nedostavala zpravy o projektu. Fluktuace zaméstnancu, podet
projektd a realizatoril ve woredé muze prispét ke zkresleni informaci - evaluaéni zprava vypracovana
prfedsedou samospravy AZW v listopadu 2010.

Woreda Office for Women, Children and Youth Affairs

byla plné zapojena do planovani, realizace a monitoringu vyroby Uspornych kamen Gonzie, stejné jako
Office for Water, Mines and Energy.

5.3.4. Jak byl projekt finan éné monitorovan?

Projekt byl finanéné monitorovan MZe, které dostavalo pravidelné polozkové vyuctovani formou finanéni
ro¢ni zpravy o prabézném c&erpani prostfedkl. Rozpocet planovanych praci pro nasledujici kalendarni rok
byl vzdy soucasti pfisluSného dodatku smlouvy.

BoFED udajné nebyl s projektem a jeho rozpodtem obeznamen, podle informaci CvT byl v8ak Gfad
informovan formou Gvodniho workshopu, zprav (roéni zpravy pro BoFED za roky 2008 a 2009 a étvrtletni
zpravy za r. 2010) a dalSich akci béhem projektu. Zfejmé se tedy jednd o uréitou nekontinuitu pfenosu
informaci mezi pracovniky Gfadu.

DoFED, Sidama Zone, byl s projektem dobfe obeznamen a monitoroval projekt jak po finanéni, tak po
technické strance na zékladé zprav, které mu CvT pravidelné predaval. Podle pravidel SNNPR jsou projekty
s rozpoctem 5 000 000 ETB a vySe registrovany BoFED, projekty s rozpoétem 2 000 000 — 5 000 000 ETB
s DoFED a projekty jejichz rozpoc€et nepfekro¢i ETB 2 000 000 jsou registrovany OFED (na urovni woredy).
Celkovy rozpocet evaluovaného projektu ¢€inil 7 miliond K&, coz na konci roku 2008 odpovidalo pfiblizné
3500000 ETB a projekt byl nasledné zaregistrovan s DOFED. Podle informaci CvT je to dano
konzervativnim pfepodtem kursu 2,1 a také tim, Ze CvT pfi styku s etiopskymi GUfady neuvadi naklady vzniklé
v Ceské republice (napf. mzdy expertd, diety), coZ je v souladu s doporuéenim etiopského auditora.

5.3.5. Jak vhodn é byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logi  ckého ramce?

Matice logického rdmce byla zformulovana a je soucasti projektového dokumentu. Jeji pavodni formulace
odpovidala pozadavkim Manudlu projektového cyklu zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky
(verze 2006). Ukazatele jsou specifické, ale nékteré objektivné obtizné méfitelné pficemz vétSina z nich neni
v Casovém ramci projektu realné dosazitelna. To se tyka predevSim produkce sazenic, rozsahu osazené
plochy a pouzivani Uspornych kamen Gonzie. Matice v pribéhu projektu zrevidovana nebyla. Revize
pavodni matice s doplnénim vyroby Uspornych kamen jako samostatného vystupu je prezentovana
v kapitole 3.2. Casovy harmonogram aktivit projektu je prezentovan v pfiloze 3 ke smlouvé podepsané dne
3. listopadu 2008. Vystupy a aktivity v tomto ¢asovém harmonogramu odpovidaly matici logického ramce.
Matice a ¢asovy harmonogram byly pouzivany k monitoringu projektu.

Absence revize matice logického rdmce byla zminéna béhem prezentace predbéznych zavérd (debrifinku)
v Etiopii. CvT potvrdil, ?e poZadavek na revizi ze strany MZe vznesen nebyl, protoZe se jednalo
o vysoutézeny projekt; CvT si nebyl jisty, zdali by pfipadna revize nebyla v rozporu se zadkonem o vefejnych
zakazkéach. CvT si je také védom dilgich nedostatk(l ve formulaci SMART indikéatord.

!5 people in Need Project of Reducing Erosion around Lake Hawassa, SNNPR. Terminal Evaluation Report Prepared by ZOFED.
Awassa, June 2011. Zprava byla poslana PIN s dopisem datovanym 30/10/2003 (Etiopsky kalendar), kopii obdrzeli: SNNPRG Finance
and Economic Development Nureau, Sidama Zone Finance and Economic Development Sector, Sidama zone Agricuture, HAwassa
Zuryia Woreda Finance and Economic Development office, HAwassa Zuryia Woreda Agriculture Office.
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5.4. UDRZITELNOST

5.4.1. Do jaké miry pokra €uji aktivity a pozitivni p Finosy projektu po jeho ukon €eni?
Zavéretnda zprava z prosince 2010 podava prehled o aktivitdch, vystupech a cilech projektu. Vzhledem
k prekryvajicim aktivitAm navazujiciho projektu lze pokraCovani aktivit a pfinost evaluovaného projektu,
pouze obtizné stanovit.

Rozsah protieroznich opatfeni nelze béhem prohlidky v terénu pfesné ovéfit. Evaluaéni tym zaznamenal, ze
na komundalnim Gzemi dochéazi k postupnému scelovani erozi postizené pudy. Protierozni valy jsou vice
méné neposSkozené, je zfejmé, Ze je lidé nenici. Protierozni dfevokamenné hrazky (check dams), pouzité
jednak v eroznich korytech, ale pfevazné na vysadbovych plochéch, jsou poSkozené jen ¢aste¢né, coz se da
pri¢itat vliviim destU, ale i lidskému faktoru. Regenerace porostu v uzavienych oblastech (CA) je ziejma. Na
osazovanych plochach se obzvlasté dobfe uchytila Acacia saligna, ktera obohacuje ptdu o dusikaté latky
a poskytuje ochranny stin dalSim rostlinam (véetné velmi Zadané travy na pokryti stfech), ¢imz podporuje
jejich regeneraci. Mistni druh Acacia Abysinica regeneruje pfirozené. Uzaviené oblasti jsou nadale pod
dozorem 7 strazcl pfidélenych administraci kebeli. Pokracovani protieroznich aktivit vSak zaznamenano
nebylo, s vyjimkou ojedinélych jednoduchych struktur zhotovenych zemédélci na ,soukromych* pozemcich.
Zemédélci podle informaci manazera Skolky neprojevuji zdjem o vysadbu sazenic, protoze za ni nejsou
placeni (CvT za vysazovani neplatil, MENDELU hradil cca 70% naklad().

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. PFi¢inami jsou: slaby management;
nedostatek financi; nedostateéna Udrzba zavodnovaciho systému, ktery je jen ¢aste¢né funkéni; platby
namezdnim pracovnikim jsou zpozdéné; vstupy (semena, lesni plda, pisek, polybags, kompost) byly
dodany se zpozdénim; kontakt s Forestry Research Institut byl po ukonceni projektu MENDELU pferusen;
soucasna poptavka upfednostriuje rychle rostouci druhy; dochazi k opozdéni vysadby.

V dobé evaluaéni mise byly vSechny sazenice jeSté ve Skolce. Opozdéna vysadba v méné vhodné casti
sezbny mulze vést k podstatnému znehodnoceni vysledkd.

Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pFirodnich zdroji zavedené CvT a podporované MENDELU nadale
funguji. Mistni struktura muaze byt dale podporovana a slouzit k dalSimu zvySeni povédomi a k reaktivaci
a replikaci zavedenych opatfeni.

Povédomi, pochopeni a zajem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich opatfeni pretrvava, ale je ve
velké vétSiné nadale spojen s o¢ekavanim plateb.

Environmentéalni kluby ve Skolach se aktivné neprojevily. Zakoupené nafadi a materialy nejsou prakticky
vyuzivany.

Pfikladem danym formou terénnich vysledk(l a dialogem s komunitami, mistnimi a zonalnimi autoritami
projekt pfispél k vyvoji strategii a pfistupd, které v sou¢asnosti kladou zvySeny dliraz na motivaci a osvétu
komunit a na zaméreni intervenci na souvisla povodi.

Vyroba a prodej Uspornych kamen Gonzie nepokracuji.

5.4.2. Jaka je pravd épodobnost, Ze pozitivni dopady projektu budou zacho vany na
urc¢ité urovni po p fimérené dlouhé obdobi po ukon ¢&eni financovani a dalsi
podpory ze strany donora?

Lze ocekavat, ze pozitivni dopady budou pokraCovat a protierozni opatfeni budou alespor Castecné
zachovana, obzvlasté tam, kde z nich ma komunita pfimy benefit. B&hem &asu se ale mize momentum
vytvofené projekty vytratit a dochazet k postupnym ztratdm ve formé zasah( do uzavienych oblasti (paseni
dobytka, kaceni dfeva) a v disledku vlivi pocasi. Strazci ocekavaji pravidelné platy. Prace na protieroznich
opatfenich ustaly, k jejich oziveni je nutnd intenzivni prace s komunitou i podpora mistnich Gradd.
Community Facilitators, ktefi byli placeni béhem realizace obou projektd, jsou ¢leny mistnich komunit
a podle jejich vypovédi chapou dulezitost kontinuity ochrany pudniho fondu stejné jako vybory pro Zzivotni
prostfedi a néktefi zemeédélci. Je ale pravdépodobné, Ze bez dalSi podpory ztrati motivaci.

Lesni Skolka, dnes ve vlastnictvi woredy, je o€ividné v Upadku. Woreda nepodporuje alternativu prodeje
sazenic a obyvatelé nemaji na vysadbé zajem, obzvlaSté na komunitnich Gzemich s nejistym vlastnictvim
produktd.

Lze ocekéavat rostouci tlak na pudu; dobytek nadéle zustava dalezitym zdrojem obzivy a ,chodici bankou®,
do které jsou obyvatelé zvykli investovat, bez ohledu na produktivitu. Tradi¢ni rozdélovani pozemk( pfinasi
dalsi tlak.
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5.5. DoprpADY

Zamérem projektu bylo pfispét ke snizeni degradace pldy a zvySeni biodiverzity v okoli jezera Awassa.
Indikator: zvySeni zemédélské produkce do listopadu 2010 o 20% oproti pocatku projektu. Oddélit dopady
evaluovaného a nasledného projektu je velmi obtizné, nejen pro evaluaéni tym, ale i pro beneficienty. Nize
uvedené dopady se ¢asto vztahuji na oba projekty.

Obyvatelstvo kebeli KU a LK obyvajici Upati pohofi nejvice postizenych eroznimi G¢inky vnimaji vystupy
projektu pozitivné, v dasledku realnych pfinos( aplikovanych protieroznich opatfeni na pfilehlé pozemky.
Nicméné zastupci komunit jsou protierozni opatfeni uvadéna az za hlavnimi prioritami — vodnimi zdroji,
elektrifikaci a silnicnimi  komunikacemi do oblasti. V pfipadé obyvatel Zzijicich a zemédélsky
obhospodafujicich nizsi €asti pfisluSnych hydrologickych povodi na administrativné jinych Gzemich jsou
protierozni opatfeni a v jejich dusledku snizeni mnozstvi naplavené organicky bohaté zeminy i vodnich stavd
vniména spiSe negativné. Z hlediska koncepce a vybér( cilovych oblasti pro aplikaci protieroznich opatfeni
je jednoznacné potfebné respektovat hydrologické a nikoli administrativni hranice dzemnich celka.

Pozitivni zm ény:

e Snizeni eroze v oblasti intervence v dusledku zvySeni padniho pokryvu, stabilizace hornich ¢asti koryt
a snizeni hloubky koryt odvadéjicich srazkovou vodu. Dopad technickych opatfeni byl zaznamenan pfi
prohlidce projektového GUzemi, pfi¢emz u opatfeni pouzivanych obéma projekty (zadbrany v korytech, ryhy,
hlinéné protierozni hraze) nebylo vzdy mozné urcit, vramci kterého projektu byly vybudovany. Roéni
zprava (2012) projektu ,Trvale udrzitelné hospodareni s padnimi, lesnimi a vodnimi zdroji jako pilotni
model pro rozvoj komunit jizni Etiopie, 2010 — 2012“ realizovaného MENDELU ve shodné cilové oblasti
uvadi, Ze ,...Realizace fyzickych opatfeni navazala na prace z pfedchozich let, jejichZ prakticky dopad byl
znatelné vidét jiz pfed zacatkem obdobi deStd, kdy byla pozorovdna mohutna dynamika sukcese bylin,
trav a polokefi v prostoru vybudovanych protieroznich pfikopd, teras a prfehradek.” Pozorovani v souladu
s touto informaci potvrzuji, Ze evaluovany projekt pfispél ke zvySeni produktivity ptdy.

« ZvySeni biodiverzity v disledku zavedeni novych druhl dfevin a regenerace v uzavienych Uzemich.
Jednad se predevSim o vicelUcCelové dfeviny a posléze mezi obyvateli popularni dfevinu Moringa
stenopelata. Nékteré mistni druhy (Acacia Abysinica) regenerovaly samostatné v Closure Areas.

e Zasluhou protieroznich opatfeni je aplikované osivo méné ohrozené zaplavami, snizuji se ztraty a zvySuje
produktivita.

e Dochazi k infiltraci srazkovych vod do vod podzemnich a zvySuje se vlhkost pldy i zasoby podzemnich
vod.

* ZvySeni uvédomeéni komunit. Efektivni osvéta o udrzitelném vyuZiti pady, ochrané Zivotniho prostfedi
a Skoleni o postupech navrzenych projektem spolu s hmotnymi pfinosy (trava na krmeni dobytka
a stavbu stfech, vynosy z prodeje dfeva a produktd viceucelovych druhl) pfispély ke zvySenému
povédomi komunit v oblastech nejvice postizenych eroznimi u¢inky.

» Zavedeni a respektovani mistnich pravidel a vyhlaSek. Zavedeni postupl fizeni udrzitelného rozvoje CA
zakotveného v komunitadch a podporovanych WARDO bylo pfinosem k jejich dalSimu rozvoji a dulezitym
prispévkem k udrzitelnosti vystupu projektu. V LK a KU byly ustanoveny na uUrovni kebele komise na
ochranu zivotniho prostfedi, které s podporou projektu formulovaly pravidla a vyhlasku zabezpecujici
management rehabilitovanych Uzemi. Kebele ve spolupraci s komisemi a woredou rovnéz zavedla
systém strazcu, ktefi meéli za Ukol dohlizet na plnéni téchto pravidel a vyhlaSek. Diskuze s mistnimi
facilitatory, kebelemi, environmentalnimi komisemi a pfedstaviteli mistnich Gfadd potvrzuji pfinos
zavedenych postupl fizeni rozvoje pfirodnich zdroju, Skoleni a osvéty ke zvySeni udrzitelnosti
protieroznich opatfeni a tim také pfispéni k zdméru zvySeni produktivity.

Negativni zm ény:

« Zemédélci péstujici cukrovou tftinu v nize poloZzenych oblastech si stézuji na nedostatek vody. Negativni
dopady by bylo mozné zmirnit a pozitivni posilit, kdyby byl projekt planovan na zakladé rozvojového
planu povodi jezera Awassa s definovanymi cili, dezintegrovaného na jednotlivda mikro-povodi. Tento
predpoklad spinén nebyl. (Vice v kapitole 3.3 Kli¢ové predpoklady a rizika).

5.5.1. Jaky dopad m él projekt na kone €né pfijemce a v jakém rozsahu?
Nize uvedené dopady se opiraji o informace ziskané z diskuzi v komunitach:

e Snizeni intenzity pfivalovych zaplav (flush floods): Zadné ztraty na lidskych Zzivotech, snizeni ztrat
zemédélské pldy, trody a majetku, snizeni rizik.
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* Ekonomické vyhody pfedevSim z pfistupu k levné trdvé a zpracovani plodu Moringa. Vnimani
ekonomickych vyhod vznikajicich v pfimé spojitosti s protieroznimi opatfenimi zvysuji pravdépodobnost,
Ze alespon cast komunity, kter& méla z projektu vyhody, bude protierozni opatfeni podporovat
i v budoucnu.

e ZvySenda produktivita pudy. Tato informace byla ziskana pfimo od dotéenych komunit a potvrzuje, ze
projekt k zaméru prispél.

e LepSi znalosti o erozi, jejich dusledcich a protiopatfenich zvySuji pravdépodobnost, Ze se postupné
mohou zmé&nit i postoje a praktiky.

* Nedochéazi k ubytkim plidy v dusledku rozSifujicich se koryt odvadéjicich vodu. NizSi ztraty pudy
znamenaji vétsi plochu k obhospodafovani a vyssi produktivitu.

* Snizena migrace v pfimé oblasti projektu; pdda zemédélce uzivi. S ohledem na rozmér migrace do mést
a rozristani chudinskych &tvrti (slums) je tento dopad velmi dalezity.

« CvT se soustfedil vice na trénink, MENDELU na protierozni technicka opatfeni.

5.5.2. Jaky dopad m él projekt na BOARD, DARD a AZW a v jakém rozsahu?

< Informace o technologiich a pfistupech. Obzvlasté predstavitelé DARD a do ur¢ité miry woreda jsou
s projektem a jeho pfistupem dobfe obeznameni.

« Vymeéna zkuSenosti. Do Skoleni byly zapojeny relevantni mistni Gfady, pfedstavitelé NGOs, pracovnici
Z university v Awasse i z Wondo Genet Forestry College, ¢imz byla podporovana diskuze a vyména
nazoru o dalSich moznych postupech.

» ZkuSenost s netradicnim pfistupem k praci s komunitou (prace zadarmo oproti platbam za provedené
prace resp. jejich ¢ast). Zavadéni protieroznich opatfeni na zakladé prace s komunitami je povazovano
pfistup je vzhledem k omezenym finanénim zdrojim preferovan, prestoze fyzické prace pokracuji
pomaleji (s vyjimkou situaci akutniho nedostatku potravin).

« Development Agents a manaZer Skolky benefitovali z pfedani know-how. DAs jsou v pfimém styku se
zemédélci a s podporou a motivaci funguji jako agents of change — dobré praktiky se rozSifi mezi dalSi
zemeédélce, ktefi v pfipadé, Ze maji dostate€nou motivaci praktiky pfijmou. Projekt byl pfili§ kratky na
dosazeni méfitelnych dopadi mimo komunity v oblasti pfimych intervenci.

5.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

5.6.1. Do jaké miry projekty p Fisp ély k Fadné (demokratické) sprav & véci verejnych?
CvT zapojil do planovani, realizace i jednani o prevzeti vystupu hlavni relevantni mistni aktéry — mistni
samospravu, vybory kebeli LK a KU, predstavitele komunit, zemédélce, mistni vazene osoby. Pribézné
zpravy poskytoval CvT vSem zapojenym institucim kromé& BoARD. Do fizeni projektu byli zapojeni vSichni
relevantni aktéfi s vyjimkou BoARD™.

Vnimani komunitniho vlastnictvi CA se zvysilo diky pFistupu k produktim v nich vzniklych.

V ramci vystupu 3 (resp. 6 v revidované matici) byla podporovana marginalizovana skupina hrncirek.

5.6.2. Do jaké miry projekty p Fispély k dodrZzovani lidskych prav p Fijemct véetné
rovnosti muz 4 a zen?

Snizeni ztrat Urody v disledku zéplav nebo pfistup k levnéjsi travé na pokryv stfech pfispivaji rodinam —
stejnou mérou zenam, détem i muzdam.

PFislunici a pfisludnice hrn&ifského Femesla maji v mistni spole¢nosti tradicné relativné nizky status. Zeny
tvofi vétSinu vyrobcu a jsou také hlavnimi uzivatelkami Uspornych kamen Gonzie, jejichZz vyrobu projekt
podporoval, a pokusil se tak zvySit pfijmy této skupiny obyvatel. Zeny a muzi byli rovnomérné zastoupeni na
realizovanych Skolenich.

Projekt byl zaméfen na praci se zemédélci. Velmi chudé domécnosti, které Ziji v intervenéni oblasti,
ale nemaiji pfistup k padé (landless), vyhody projektu nepocitovaly a nebyly rovnocennymi partnery.

'8 Tato informace byla poskytnuta BoARD.
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5.6.3. Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prost fedi a klimatu?
Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméfeny na zlepSeni Zivotniho prostfedi, a to zejména zavedenim
protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pady a zvySeni ochrany biodiverzity.

V dusledku vyroby a zejména distribuce Uspornych kamen Gonzie byla posilena role zen pfi ochrané
zivotniho prostfedi (mensSi objemy dfeva na topeni) pfi souasném snizeni zdravotnich problémi
zplsobenych z koufe a exhalaci pfi pouzivani tradi¢nich kamen a ohnist.

Projekt byl pfi své realizaci Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho diléi provozni dopady byly
jednoznacné vyvazeny vystupy projektu. Negativni dopady nebyly zaznamenany.

5.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

Loga ZRS CR byla pouZivana b&hem Skoleni, tréninkd a workshopu. V &ervenci 2010 byl CvT za préci
v Awassa Zuria Woreda ocenén predanim Ethiopian Green Award za nejlepSi environmentalni projekt
neziskové organizace v regionu SNNPR. Toto ocenéni je kazdoroéné udélovano Forum for Environment pod
zastitou etiopské prezidentské kancelare.

Projektem bylo vySkoleno 50 Gfednikd v roce 2008, dalSich 42 dfednikd bylo vySkoleno v listopadu 2010.
Soucasti Skoleni byla i prezentace v médiich, kdy byla probirana témata prezentovana médiim - rozhlasu,
televizi i tisténym periodikim, které zpracovaly reportaze nejen ze Skoleni, ale také z projektovych aktivit
v terénu.

V listopadu 2010 probéhla zavéreéna evaluacni navstéva odpovédnych Gfadd, ktefi projekt a jeho vystupy
vysoce ocenili, pfi¢emz poukazali hlavné na vyznamnou a intenzivni praci s komunitou.
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6. ZAVERY EVALUACE

Zaveéry plynouci z vySe uvedenych zjisténi jsou nasledujici:

Evalua éni kritérium Hodnoceni
Relevance Vysoka
Efektivnost / U&elnost Spise vysoka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka
Udrzitelnost SpiSe vysoka
Dopady SpiSe vysoké
Prafezova |Radna sprava véci vefejnych Vysoka
témata Lidska prava a gender SpiSe vysoké
Zivotni prostfedi a klima Vysoka
Vizibilita ZRS CR Spise vysoka

6.1. RELEVANCE
Protierozni opat reni

Projekt byl v souladu s narodnim programem PASDEP, GTP 2010/11-2014/15 zahrnuje pokra¢ovani Usili ke
zlepSeni ochrany Zzivotniho prostfedi, zachazeni s pfirodnimi zdroji a rozvoji zalesfovani s U€asti komunit.
Snizeni rizika zanaSeni jezera Awassa je jednou z priorit jak federalni, tak mistni vlady. Vnimani opatfeni ze
strany mistnich obyvatel jako relevantnich se vyvijelo postupné a zlistalo omezené na skupiny pfimych
beneficientll véetné zemédélct zijicich v mistech dotéenych pozitivni intervenci projektu. Projekt je také
v souladu se sou¢asnymi prioritami BOARD a DARD Sidama Zone.

Pristup zalozeny na participaci a osvété byl v dané oblasti novy a osvédCil se z hlediska udrzitelnosti.
Spoluprace se soubéznymi projekty (Rescate a dalSi) se ukazala jako pfinosna z hlediska sdileni finan¢nich
i lidskych zdroji a vymény zkuSenosti.

Komponent vyroby a prodeje Gonzie za Uc¢elem snizeni spotfeby paliva a zvySeni pfijmu cilové skupiny se
v projektové oblasti nerozvinul. Vyroba Gonzie dnes SNNPR podporovana neni.

Projekt byl rovnéZ v souladu s prioritami ZRS CR pro spolupraci v neprioritnich zemich. Etiopie byla v roce
2010 zafazena mezi prioritni zemé ZRS CR, zemé&d&lstvi, lesnictvi a rybolov patfi k prioritnim sektoriim ZRS
CR v Etiopii.

Celkové Ize projekt hodnoatit jako vysoce relevantni.

6.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

Cil projektu zavedeni protieroznich opatfeni v oblasti Awassa Zuriya Woreda byl c¢astecné
dosazen. Za nejvyznamnéjsi pfinosy povazujeme zavedeni postupu Fizeni udrzitelného rozvoje prirodnich
zdrojli, efektivni osvétu o udrzitelném vyuziti pady a ochrané Zzivotniho prostfedi a Skoleni o postupech
navrzenych projektem.

Diskuze s mistnimi facilitatory kebelemi, environmentalnimi komisemi a pfedstaviteli mistnich Gfadd potvrzuji
pfinos zavedenych postupd fizeni rozvoje pfirodnich zdroji, Skoleni a osvéty k zavedeni a zvySeni
udrzitelnosti protieroznich opatfeni a tim také pfispéni k zdméru zvySené produktivity. Zavedeni postupu
fizeni udrzitelného rozvoje osazenych oblasti a Closure Areas zakotveném v komunitach a podporovanych
WARDO bylo pfinosem k jejich dalSimu rozvoji a dulezitym pFispévkem k cili projektu. VLK a KU byly
ustaveny na urovni kebele komise na ochranu Zivotniho prostfedi, které s podporou projektu formulovali
pravidla a vyhlaSku, kter& méla zabezpedit budouci management rehabilitovanych Uzemi. Kebele ve
spolupraci s komisemi a woredou rovnéz ustanovila systém strazcu (celkem 8), ktefi méli za Ukol dohliZzet na
plnéni téchto pravidel a vyhlasek.

Skoleni expertli na v3ech Grovnich o ochran& pady a udrZitelném rozvoji pfirodnich zdroji a metodika
Skoleni (participativni, s dirazem na ,on-the-job“ a ,sharing experience”) pfispély ke zvySeni praktickych
dovednosti a informovanosti. Tyto znalosti spolu se zvySenym povédomim o smyslu protieroznich opatfeni
jsou dulezitym predpokladem k Uuspé&Snému zavedeni protieroznich opatfeni a modifikaci pfistupl a praktik.
Obzvlasté predstavitelé DARD a do ur€ité miry woreda jsou s projektem a jeho pfistupem dobfe
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obeznameni. Pracovnici BOARD se zucastnili Skoleni. Co se ty¢e podpory a Skoleni uiteld ve vedeni
Skolnich environmentalnich klubu, vysledky tak zfejmé nejsou.

Vyznamna c&ast protieroznich opatfeni byla provadéna na obecnich Gzemich. Podklady pro hodnoceni
nejvhodnéjSich typu opatfeni pro projektova Uzemi byly dostupné az v ¢ervnu 2009. Toto zpozdéni nutné
ovlivnilo realizaci vystupu 2 Pilotni rekultivace pldy, ktery byl realizovan jenom castec¢né. Projekt plné
zprovoznil opusténou Skolku s pouZzitim mistnich materialt a zavedl nové druhy — dualezity prfedpoklad pro
rozvoj zalesnovani a prispévek k cili projektu. V disledku nizké kli¢ivosti semen a sucha v prvnim roce byly
z planovaného 1,5 milionu sazenic vypéstovany jenom dvé tfetiny, z planovaného cile vysadby byly
dosazeny pouze 4%. Projektové aktivity byly soustfedény predevSim do cilovych kebeli Umbullo Kajima
a Lebu Koromo, uzemi 800 ha bylo projektem obhospodafovano jako celek s jednotlivymi specifickymi
zasahy pro diléi ¢asti. Neni zfejmé, pro¢ byl indikator pro osazeni shodny s celou intervenéni plochou
projektu — vhodnéjSim indikatorem by byl napfiklad pocet vysazenych/ prezivSich sazenic. Matice logického
rdmce nebyla zrevidovana a podle Udaji MZe Uprava rozsahu ¢innosti realizatora projednana nebyla, ac¢koli
je udaj o 800 ha sougasti smlouvy i nabidky CvT.

Pocet dosud existujicich hrazek vybudovanych projektem se nedal pfesné urcit, ale bylo jich méné nez 66
(Udaj ze zavérecné zpravy projektu) resp. 50 (rozmér indikatoru v LFA). Umisténi nékterych protieroznich
opatfeni (hrazek) bylo shledano jako nevhodné, ale celkové je pfispéni vbudovanych opatfeni patrny.

Jako komer¢ni aktivita se vyroba a prodej Gonzie v AZW neujala; poptavka je zavisla na subvencich, které
woreda nebude financovat. Pfispévek Gonzie k protieroznim opatfenim (menSi spotfeba dfeva) zlstava
omezen na Uspory paliva z pouzivanych Gonzie.

Na druhé strané projekt prekrogil plan na Closure Areas a misto planovanych 2 km® regeneruje 2.61 km?.
Navstivené Closure Areas jsou v dobrém stavu, pokryté travou a porostem. Jejich dobry stav byl potvrzen
vybory pro Zivotni prostfedi, ¢leny vyboru kebeli a mistnimi zemédélci. Tento Uspéch je pfi¢itan predevsim
participativnimu pfistupu projektu, praci s komunitou a ekonomickym pfinosiim pro mistni obyvatele (levna
trdva na stavbu stfech). Na soukromych pozemcich byly vysazovany pfevazné ovocné a viceucelové stromy
a plodiny, které pfinaSeji ekonomické vyhody jejich majitelim. Zavedeni multi-G€elovych druhl (obzviasté
Moringy) pfispélo ke zvySeni biodiverzity a pfijmu z NTFP. K dosazeni cile také pfispéla stavba novych
a rehabilitace existujicich protieroznich vala (pro tuto aktivitu chybi indikator, miru naplnéni nelze urcit).

Celkove Ize tedy efektivnost / i €elnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou

6.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

Néaklady na projekt Ize v rdmci dostupnych informaci povazovat za nutné a adekvatni s ur€itymi vyhradami.
Za neefektivni povazujeme naklady na vyrobu Gonzie véetné nakupu 100 kus( téchto kamen, které byly
distribuovany zadarmo v druhé &asti projektu. Kdyby byl na tuto vydéleCnou &innost pfedem zpracovan
business plan, zifejmé by nerentabilnost vyroby kamen v projektové oblasti vySla najevo jeSté pred realizaci
nakupu vyrobnich prostfedkd/produktd (pfimé naklady necelé 1% ceny projektu).

Za velmi efektivni naopak povazujeme technickou a finanéni spolupraci s Rescate, ktera pfispéla k zvySené
efektivité komplementaritou finanénich, lidskych a dalSich zdrojii a vyménou zkuSenosti.

Evalua¢ni tym na z&kladé zjednoduSeného modelu stanovil néklady na produkci semenackl vybranych
druht dle podkladd CvT, MENDELU a Forestry Research Centre. Diléim zavérem z vySe uvedeného
modelového hodnoceni (podrobné viz pfiloha I) je (i) cenova srovnatelnost nakladu jednotlivych producentt
semenéckd, (i) pfiméfenost finanénich nakladd na produkci semenéckd a (iii) informace o Urovni cenové
naroc¢nosti v pfipadé pouziti nadstandardnich péstebnich technologii (roubovani).

Projekt byl finanéné monitorovan MZe, které dostavalo pravidelné polozkové vyuctovani formou finanéni
rocni zpravy o prubézném cerpani prostfedkd. BoFED udajné nebyl s projektem a jeho rozpocétem
obeznamen. DoFED, Sidama Zone, byl s projektem dobfe obezndmen a monitoroval projekt jak po finanéni
tak po technické strance na zékladé zprav, které mu CvT pravideln& pfedaval. Handicapem ve finanénim
monitorovani DoFED byla skute¢nost, Ze projekt byl registrovan s rozpoétem 2 000 000 ETB na tfi roky.

Diléi nedodrzeni pfedpokladanych termind vystupd nemélo vyznamnéjsi vliv na jejich realizaci, z hlediska
dosazeni predpokladanych vystupl je vSak nutno konstatovat, Zze fada z nich dosaZzena nebyla ani
v pfedpokladaném €asovém horizontu, ani v béhem doby trvani projektu.

Matice logického ramce nebyla zrevidovana a nékteré indikatory jako napriklad zvySeni zemédélské
produktivity 0 20% nebo snizeni eroze o 20% nejsou objektivné méfitelné ani ovéfitelné. Dosazeni snizeni
hloubky boénich eroznich udoli o 30% je odborné odhadovano na 8 — 12 let.
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Z vySe uvedenych divodl hodnotime efektivitu/hospodarnost s ohledem na celkovy pfinos projektu jako
spiSe vysokou .

6.4. UDRZITELNOST

Protierozni valy jsou vice méné neposkozené, je zfejmé, Ze je lidé nenici. Protierozni dfevokamenné hrazky
(check dams) pouzité jednak v eroznich korytech, ale pfevdzné na vysadbovych plochach jsou poSkozené
jenom ¢éastecné, coz se da pricitat vlivim dest(, ale i lidskému faktoru. Regenerace porostu v uzavienych
oblastech je zfejmé&. Uzaviené oblasti jsou nadale pod dozorem 7 strazc( pfidélenych administraci kebeli.
PokraCovani protieroznich aktivit vS§ak zaznamenano nebylo, s vyjimkou ojedinélych jednoduchych struktur
zhotovenych zemédélci na ,soukromych” pozemcich.

Lesni Skolka nadale funguje, ale pouze v omezeném rozsahu. V dobé evalua¢ni mise byly vSechny sazenice
jesté ve Skolce, ackoli opozdéna vysadba v méné vhodné Casti sezény jiz mize vést k podstatnému
znehodnoceni vysledkd. DalSi financovani Skolky bude Gdajné zajiSténo BoARD ze zdroju ,Rift valley lakes
basin integrated watershed management fund“ komplementovanych z rozpoctd DWM&E.

Postupy Fizeni udrZitelného rozvoje pFirodnich zdroji zavedené CvT a podporované MENDELU nadale
funguji. Povédomi, pochopeni a zajem mistnich obyvatel na podpofe protieroznich opatfeni pfetrvava, ale je
ve velké vétSiné nadéle spojen s ocekavanim plateb.

Environmentéalni kluby ve Skolach se aktivné neprojevily. Zakoupené naradi a materidly nejsou prakticky
vyuzivany.

Vyroba ani prodej Gspornych kamen Gonzie nepokracuji.

Lze ocCekavat, ze pozitivni dopady budou pokracovat a protierozni opatfeni budou alespori ¢astec¢né
zachovana, obzvlasté tam, kde z nich ma komunita pfimy benefit. Bé&hem &asu se ale mize momentum
vytvofené projekty vytratit a dochazet k postupnym ztratdm ve formé zasah( do uzavienych oblasti (paseni
dobytka, kaceni dfeva) a v dusledku vliv(i pocasi.

Celkové lze tedy udrzitelnost projektu hodnotit jako spiSe vysokou.

6.5. DoprpADY

Oddélit dopady evaluovaného a néasledného projektu je velmi obtizné, nejen pro evaluaéni tym, ale i pro
beneficienty. Nize uvedené dopady se vztahuji na oba projekty.

Obyvatelstvo kebeli KU a LK obyvajici Gpati pohofi postizeného eroznimi U¢inky vnimaji vystupy projektu
pozitivné, v dasledku redlnych pfinosu aplikovanych protieroznich opatfeni na pfilehlé pozemky. Nicméné
zastupci komunit jsou protierozni opatfeni uvadéna az za hlavnimi prioritami — vodnimi zdroji, elektrifikaci
a silniéni infrastrukturou. V pfipadé obyvatel Zijicich a zemédélsky obhospodafujicich nizsi ¢asti pFislusnych
hydrologickych povodi na administrativné jinych Gzemich jsou protierozni opatfeni a jejich dusledky (snizené
mnozstvi naplavené organicky bohaté zeminy, niz§i vodni stavy) vnimany spiSe negativné. Z hlediska
koncepce a vybéru cilovych oblasti pro aplikaci protieroznich opatfeni je jednoznacné potfebné respektovat
hydrologické a nikoli administrativni hranice Gzemnich celk.

Dopady projektu:
« ZvySeni uvédomeéni komunit o souvislosti mezi erozi a vynosy pldy a o dllezitosti protieroznich opatfeni.

e Organizacéni struktura na arovni komunit, ktera podporuje udrzitelnost vysledkl a mdze podpofit i dalsi
rozvoj protieroznich opatreni.

e Snizeni eroze v oblasti intervence v disledku stabilizace ptdniho pokryvu, stabilizace hornich ¢asti koryt
a snizeni hloubky koryt odvadéjicich srdzkovou vodu a v diisledku zvySena produktivita pady.

e ZvySeni biodiverzity v dusledku zavedeni novych druhd dfevin a regenerace v uzavienych Gzemich.
» Aplikované osivo je méné ohrozené zaplavami.
« Dochazi k zvySeni infiltrace srazkovych vod do vod podzemnich.

e Mistni Gfady jsou obeznameny se zkuSenostmi s netradi¢nim pFistupem k praci s komunitou (prace
zadarmo oproti platbAm za provedené prace). Zavadéni protieroznich opatfeni na zakladé prace

v,

« Development Agents a manazer Skolky benefitovali z pfedani know-how.

Vzhledem Kk rizikdm spojenym s dlouhodobou udrzitelnosti dopadud jsou dopady hodnoceny jako spiSe
vysoké.
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6.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

6.6.1. Do jaké miry projekt p Fisp él k Fadné (demokratické) sprav & véci verejnych?

V prabéhu projektu byli CvT do planovani, realizace i jednani o pfevzeti vystupd zapojeni relevantni dotéené

strany — mistni samosprava, vybory kebeli LK a KU, pfedstavitelé komunit, zemédeélci a dalSi. Pribézné

zpravy poskytoval CvT vSem zapojenym institucim.

Vnimani komunitniho vlastnictvi CA se zvysilo diky pfistupu k produktdm v nich vzniklych.

Prispéni k fadné (demokratické sprav &) véci vefejnych hodnotime jako vysoké .

6.6.2. Do jaké miry projekt p Fispél k dodrZzovani lidskych prav p Fijemca véetné
rovnosti muz 4 a zen?

SniZeni ztrat arody v disledku zéplav a eroze pldy nebo pfistup k levnéjsi travé na pokryv stfech pfispivaji

rodindm — stejnou mérou Zzenam, détem i muzdim.

Hrngifské femeslo ma ve spolecnosti tradiéné nizké postaveni. Zeny tvofi vétSinu vyrobcl a jsou také

hlavnimi uZzivatelkami Uspornych kamen Gonzie, jejichZz vyrobu projekt podporoval a pokusil se tak zvysit
pFijmy této skupiny obyvatel. Zeny a muzi byli rovnomérné zastoupeni na realizovanych Skolenich.

[ TYd

nemaiji pristup k pudé (landless) vyhody projektu nepocitovali a nebyli rovnocennymi partnery.

Celkové Ize tedy dodrzovani lidskych prav p Fijemc v€etné rovnosti muz G a Zen hodnotit jako spiSe
vysokeé.

6.6.3. Setrnost k Zivotnimu prost Fedi a klimatu

Cile, vystupy a aktivity projektu byly zaméfeny na zlep3eni Zivotniho prostfedi a to zejména zavedenim
protieroznich opatfeni s nasledkem omezeni degradace pldy a zvySeni ochrany biodiverzity. Projekt byl pfi
sveé realizaci Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu a jeho dil¢i provozni dopady byly jednoznaéné vyvazeny
protieroznimi vystupy projektu.

V disledku vyroby a zejména distribuce Uspornych kamen Gonzie byla posilena role Zen pfi ochrané
zivotniho prostfedi (mensSi objemy dfeva na topeni) pfi souasném snizeni zdravotnich problémi
zpUsobenych z koufe a exhalaci pfi pouzivani tradi¢nich kamen a ohnist.

Prispéni projektu k ochran é a Setrnosti k Zivotnimu prost  Fedi hodnotime celkové jako vysoke .

6.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

Naklady na vizibilitu byly hrazeny z bézného rozpoctu projektu, prostfedky na ni nebyly samostatné
vyc€lenény.

Vizibilita ZRS CR byla na federalni, statni a regionalni trovni vysoka. Loga ZRS CR byla pouZivana b&hem
Skoleni, tréninkd a workshopu.

V &ervenci 2010 byl CvT za praci v Awassa Zuria Woreda ocenén piedanim Ethiopian Green Award za
nejlepsSi environmentalni projekt neziskové organizace v regionu SNNPR. Toto ocenéni je kazdorocné
udélovano Forum for Environment pod zastitou etiopské prezidentské kancelare.

Skoleni tfednik( zahrnovalo i prezentaci probiranych témat projektovych terénnich aktivit v médiich.

V listopadu 2010 probéhla zavéreéna evaluacni navstéva odpovédnych Ufadl, ktefi projekt a jeho vystupy
vysoce ocenili, pfi¢emz poukazali hlavné na vyznamnou a intenzivni praci s komunitou.

Z téchto divodu hodnotime vizibilitu jako vysokou .
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7. DOPORUCENI
7.1. DOPORUCENI K PROJEKTOVE TEMATICE A POKRA COVANI ZRS
Doporuceni Hlavni Stupen
adresat | zavaznosti

Projekty zaméfené na ochranu pudy pred erozi realizovat v uzavienych povodich CRA 1
Pristup projektu zaloZzeny na participaci komunit CRA 1
Zahrnuti aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny komunit CRA 2
Podpora zvySeni dostupnosti kvalitnich semen CRA 2
Hydrologickad/hydrogeologicka studie oblasti jezera Awassa CRA 2
Prodlouzeni sektorovych projektll zaméfenych na ochranu pldy pfed erozi CRA 2

Projekty zam éfené na ochranu p Gdy p fed erozi realizovat v uzav Fenych povodich

K projektim zaméfenym na ochranu svrchnich padnich horizontl pfed erozi a rehabilitaci degradovanych
pud je potfebné pristupovat komplexné jak z hlediska aplikace vhodného spektra ochrannych protieroznich
opatfeni, tak z hlediska jejich implementace v riznych ¢astech asanovaného Gzemi.

Jednim z ddlezitych aspektd je vybér projektového Gzemi tak, aby odpovidalo hydrologickému povodi. Tim
je pak zajiSténa moznost implementovat protierozni opatfeni s vySSi Ucinnosti pfi souc¢asném snizeni
negativnich dopadi napf. na omezené vyuziti zemédélského padniho fondu v riznych ¢astech povodi.

Pristup projektu zaloZzeny na participaci komunit

Pristup byl ovéfen jako efektivni a udrzitelny. V komunitach bylo dosazeno momentum pro dalSi rozvoj;
pokracovani prace s komunitami, podpora dialogu a exkurzi, technicka Skoleni a podpora strukturam
zavedenym béhem realizace projektu; pfipadna revize systému mistnich vyhlaSek. Zahrnout opatfeni, ktera
zvySila jistotu vlastnictvi vystupl na komundlnich Uzemich: pfidéleni komundlnich Uzemi landless”
obyvatellm, vlastnictvi strom(, komunitni vlastnictvi travy a jinych produktd z uzavienych oblasti.

Zahrnuti aktivit zam éFenych na znevyhodn éné skupiny komunit

Velmi chudé, landless a jinak znevyhodnéné domécnosti ¢asto (i v evaluovaném projektu) nejsou cilené
zahrnuté do projektovych aktivit a zdstavaji tak marginalizované. Integrovany pfistup s ohledem na moznosti
a potfeby téchto skupin by zvysil pfinos projektu k prifezovému principu dodrzovani lidskych prav. Priklady
zahrnuji Non-timber forestry products, pitnou vodu, podporu vhodnym a vynosnym vydéle¢nym ¢innostem
(tento pfistup je jiz zaveden a praktikovan v nékterych projektech ZRS CR.

Podpora zvyseni dostupnosti kvalitnich semen

Dostupnost semen s dostateénou kliCivosti byla jednim z hlavnich problémd pro péstovani semenacku.
Centrum pro sbér a testovani semen by bylo mozné zfidit pfi Wondo Genet Forestry College. Ta ma
cca 200 studentd, ktefi by se na této aktivité¢ mohli podilet, do sbéru by pak mohli byt zapojeni vySkoleni
mistni obyvatelé. Pred pfipadnymi dalSimi aktivitami sméfujicimi ke zvySeni dostupnosti kvalitniho osiva
bude nezbytné v predstihu vypracovat business plan a posoudit navratnost vstupnich investic, provoznich
nékladd ad. aspektd pro zajiSténi udrzitelnosti vystupu.

Hydrologicka/hydrogeologicka studie oblasti jezera Awassa

Geomorfologie reliéfu a klimatické podminky v okoli jezera Awassa pfedurcuji toto Uzemi k vysoké erozi
svrchnich pladnich horizontd. Oblast okresu Awassa Zuriya Woreda je jednou z nejvice postizenych oblasti
pusobenim eroznich G¢€inkd a na zékladé pozadavku pfijemce zde byly v prabéhu let 2008-2012 realizovany
dva navazné projekty zaméfené na ochranu pldy pfed erozi, implementované v kebelich Lebu Koromo
a Kajima Umbollo.

Jezero Awassa se v poslednich letech stale vice potykd se zanaSenim pfevazné jemnozrnnymi
naplaveninami z okolnich oblasti, v disledku pak mj. s Ubytkem vody i ryb. Touto problematikou se zabyvala
fada praci, dosud vSak nebyla komplexné feSena problematika transportu erodovanych materialll a moznosti
omezeni jejich transportu, jejichz znalost je pro optimalizaci ochrannych opatfeni dilezita.

ZanaSeni jezera s sebou pfinasi také znac¢né socialni a ekonomické dopady na okolni obyvatele a malé
zemédélce/podnikatele.

Studie by mohla byt zakladem pro systematické planovani integrovanych intervenci v rdmci povodi jezera
Awassa.
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Prodlouzeni sektorovych projekt G zamérenych na ochranu p Gdy p fed erozi

Projekty ZRS CR jsou obvykle navrhovany a formulovany na tileté obdobi. V pfipadé sektoru zemé&délstvi,
lesnictvi a rybolov, napf. pro realizaci projektd sméfujicich k ochrané pudy pred erozi a sniZzeni degradace
pud neni vSak tento ¢asovy horizont pIné dostatecny.

| v pfipadé bezproblémového prabéhu zadani vefejné zakazky jsou realizatorem prace zahajovany ¢asto az
v zafi Ci Fijnu a dochazi tak k faktickému zkraceni aktivni délky projektu na 2 roky. Z hlediska Uspésné
implementace biologickych protieroznich opatfeni formou vysadeb dfevin apod. je vSak 2 leté obdobi
zpravidla nedostate€né pro UspéSnou implementaci projektového zaméru a jeho udrzitelnost. Ur€itou
alternativou zlstava navaznost projektd, ktera ale s sebou pfinasi fadu s tim spojenych negativ (rozdilné
pfistupy k feSeni, pfedavani projektového Gzemi ad.).

Doporucujeme tedy tento a jemu obdobné typy projektd formulovat alespor pro 5 leté obdobi.

7.2. DOPORUCENI PROCESNIHO A SYSTEMOVEHO CHARAKTERU

Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti
Pouzivani matice logického ramce jako planovaciho a monitorovaciho CRA 1
nastroje, revize matice logického ramce
Detailni phasing out plan/pfedavaci plan CRA 1
Business plan pro ekonomicky orientované ¢asti projektl CRA 2
Pouzivani matice logického ramce jako planovaciho a monitorovaciho nastroje, revize matice

logického ramce

Matice logického ramce je nastrojem pro planovani, monitoring, fizeni a evaluace projektd a program.
V praxi jsou bézné ,mrtvé“ matice, které byly zformulované na poc¢atku projektu zejména pro splnéni
poZadavku zadavatele. Matice nejsou zrevidovany tak aby odpovidaly skuteénému stavu, a k jejich tcelu
pouzivany obvykle nejsou. Revize matice logického ramce na pocatku projektu vcetné objektivné
ovéfitelnych ukazatelt (vstupnich dat - baseline), pfedpokladl a rizik by napomohla celkovému planovani
a fizeni pribéhu projektu jakoz i jeho monitoringu a evaluovatelnosti.

Detailni phasing out plan/p Fedavaci plan
Vlastnictvi procesu a vysledk( projektu partnery a zu¢astnénymi stranami je zdsadnim predpokladem k jeho
udrzitelnosti i mozZné navaznosti souvisejicich projektd v daném sektoru.

Zpracovani predavaciho planu v projektovém dokumentu by pomohlo zvysit pravdépodobnost udrzitelnosti
vysledkl a vystupu. Zplsob a ¢asovy plan (s moznym ¢asovym odstupnovanim dil¢ich vystup(l) je potfebné
diskutovat a odsouhlasit s partnery na pocatku realizace projektu. Vyhodou odstupfiovaného planu (pokud je
v ramci projektu mozny) je relativné rychlé zjiSténi skute¢ného zajmu a moznosti (véetné finanénich) prevzeti
na strané partnera. Doporucujeme, aby se partner podilel na investicnich nakladech i nakladech na
provoz/adrzbu jiz od samého zacatku projektu. Soucasna praxe: Formular pro Initial Project Proposal plan
udrZitelnosti/pfedavaci plan CRA nevyZaduje. Hodnotici kritéria pro naméty projektu ano, ve vdeobecné
formé a bez pozadavku ¢asového ramce.

Business plan pro ekonomicky orientované Céasti projekt G

Predpokladem zafazeni vydélec¢né aktivity, jejimz ucelem je zajistit pfijem rodiny/zaméstnance, je business
plan, ktery zahrnuje mj. marketingovy plan a strategii, investi¢ni plan, cash flow, pfijmy a vydaje
a pfedbéznou kalkulaci cen. N&avrh business planu by mél byt soucasti projektového dokumentu
a dopracovan spolu s potencialnimi beneficienty v prvni fazi projektu.

To by umoznilo optimalizovat, pfipadné eliminovat ¢innosti a aktivity projektu, jejichZz vystupy by nebyly
udrzitelné.
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8. PRILOHY
A.  Seznam zkratek
B. Seznam dokumentu
C. Seznam interview a skupinovych diskusi v CR a partnerské zemi
D. Shrnuti zpravy v anglickém jazyce
E. Zadavaci podminky
F.  Slozeni feSitelského tymu
G. Evaluacni matice
H. Zrevidovana matice logického ramce
l. Naklady na produkci vybranych semenacku
J. Mapové podklady
K.  Vybér fotografii z evaluacni mise
L.  Vypofradani pfipominek
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