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Struény popis realizatora:

Platforma podnikatelii pro zahrani¢ni rozvojovou spoluprdci (ddale jen PPZRZ) sdruzuje
podnikatelské subjekty podnikajici v rozvojovych zemich. V soucasné¢ dobé ma platforma 22
ptimych ¢lenti. Cilem ¢innosti platformy je podporovat ucast ¢eskych podnikti v rozvojovych
projektech v rozvojovych zemich, prosazovat zménu systému Ceské zahrani¢ni rozvojoveé
spoluprace a zastupovat v ném zajmy podnikatelské sféry.

Struény popis projektu:

Projekt si kladl za cil prohloubenim kompetenci ¢s. podnikt-realizatori ZRS navazovat
podnikatelska partnerstvi za ucelem spolecného investicniho zaméru s rozvojovym efektem.
V dlouhodobém dopadu mél projekt vést ke zlepSeni pozice rozvojového partnera kvalitnéji
pfispivat k ekonomickému rozvoji dané zemé. Byly pfipraveny tfi pilotni investi¢ni zdméry
k analyze pro rozhodnuti o financovani rozvojovym investorem. Z piipravného postupu
vznikl soubor doporuceni pro podobné zaméry partnerskych podnikatelskych investic
V rozvojové zemi. Doporuceni bylo ptfedstaveno odborné vetejnosti na narodni konferenci a
vyuzito také pro poradenské aktivity PPZRS do budoucna.

Kontext evaluace:

Evaluace daného projektu probihala od srpna do listopadu 2013. Zadavatelem evaluace bylo
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, fesitelem evaluace byl evaluaéni tym slozen
Z hlavni evaluatorky Radky Bzonkové a expertky na podnikani Lucie Bucinové.

Evalua¢ni zjiSténi a zavéry

Stupnice miry naplnéni evaluacniho kritéria:

Evaluacni kritérium Hodnoceni
RELEVANCE SpiSe vysoka
EFEKTIVITA/ HOSPODARNOST | Vysoké
EFEKTIVNOST / UCELNOST Spise vysoka
UDRZITELNOST Spise nizka
DOPADY Spise vysoké
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RELEVANCE

Fungovani a aktivity PPZRS jsou relevantni ve vztahu k prohlubovani osvétové, informacni a
metodické potiebé clenské zdkladny. Nastrojem, ktery nejvice pfispiva k informacnim
potfebam clenli je monitoring déni v rozvojovych zemich rozesilany v podobé pravidelného
Newsletteru. Z pohledu jak ¢lenskych, tak neclenskych organizaci zaujima velmi dilezité
misto mezi realizovanymi aktivitami umoznovani pravidelnych setkavani subjektt piisobicich
na poli ZRS, o ¢emz svéd¢i velmi dobra ucast na téchto akcich ze strany podnikatelskych
subjektii. Mezi tyto akce Ize tadit jak pofddani mezinarodnich a celonarodnich konferenci a
seminafit, tak také akce komornéjSiho charakteru (napt. snidané podnikateltl). Platforma a jeji
aktivity jsou také relevantni ve vztahu ke spole¢nému prosazovani z4jmt podnikatelskych
subjektii podnikajicich v ZRS a jejich zastupovani vac¢i dalSim relevantnim organizacim
(MZV CR, CRA, FORS apod.).

EFEKTIVITA (hospodarnost)

Efektivita byla hodnocena z pohledu hospodarného vynakladani finanénich prostiedkd na
jednotlivé aktivity. Z hlediska struktury nékladii, tvofily osobni ndklady ptiblizné jednu
¢tvrtinu ndkladd a v porovnani s praimérnymi osobnimi naklady v misté¢ a ¢ase obvyklém jsou
hluboko pod primérem. Podstatnou ¢ast rozpoctu tvofily ndklady na expertni sluzby a
realizaci konferenci a semindii, coz plné koresponduje s realizovanymi aktivitami.
VynaloZené naklady shledal evalua¢ni tym jako opodstatnéné.

EFEKTIVNOST (u¢innost)

Efektivnost byla hodnocena dle jednotlivych vystupt. Stanovené indikatory byly naplnény
(s vyjimkou roku 2012, kdy doslo k redukci rozsahu projektu na 30% v dusledku snizeni
dotace Ceské rozvojové agentury a tudiz musely byt vyznamné omezeny projektové aktivity)
a bylo dosaZeno deklarovanych cili. Za nejefektivnéjsi aktivitu povaZzuje evaluacni tym
poskytovani aktudlnich informaci ¢lenské zakladné ve formé Newsletteru. V roviné ,,policy*
je vyznamnym aspektem plnéni role PPZRS jako zastfesujiciho subjektu viici MZV CR a
CRA. Za aktivity malo efektivni, povazuje evaluaéni tym vytvofeni certifikované skupiny
predstavitelli soukromého sektoru schopnych dale §ifit povédomi o ZRS a piipravu pilotnich
rozvojove-investicnich zaméra v roce 2012.

UDRZITELNOST

Jak ukézal vyvoj vroce 2012, kdy doslo k vyraznému kraceni dotace ze strany Ceské
rozvojové agentury, platforma nedisponuje dostatecnymi finan¢nimi zdroji, kterymi by byla
schopna vypadek ve financovani pokryt. Pro dalsi fungovani PPZRS je proto nezbytné, aby
hledala 1 dals$i finan¢ni zdroje, ¢imZ posili svou stabilitu. V soucasném stavu je udrzitelnost
platformy spiSe nizka.

DOPADY

Clenové platformy vyuzivaji know-how poskytnuté PPZRS, zejména v informaéni a
metodické roviné. Potieba informacni a osvétové aktivity je ze strany ¢lenskych 1 ne€lenskych
podnikatelskych subjektl vysokd, coz jasné odrdzi jejich aktivni ucast na realizovanych
semindfich a konferencich. Pozitivni dopady lze sledovat zejména v rozsifeni clenské
zékladny PPZRS (v loniském roce 3 novi ¢lenové) a riistu objemu ziskanych finan¢nich
prostfedkii z fondli EU v roce 2012 na vnéjs$i pomoc, zejména ¢leny PPZRS. Dopady projektu
na necleny PPZRS jsou, z hlediska nedostatecné otevienosti PPZRS, mensiho rozsahu.



Doporuceni

Na zéklad¢ evaluacnich zjisténi definoval evaludtor tato doporuceni:

Typ doporuceni Doporuceni Hlavni adresat Stupein
zavaznosti

Systémova uroven | 1. Nastaveni viceletého CRA 1
financovani

Projektova Groven | 2. Zvysit otevienost platformy PPZRS 1
vuci neclenskym organizacim

Projektova iroven | 3. Posilit finan¢ni  stabilitu PPZRS 1
platformy zajisténim financovani i
Z jinych zdroji

Projektova tiroven | 4. Posilit partnerstvi PPZRS 2

podnikatelského a neziskového
sektoru pii realizaci rozvojovych
projekta

1. Systémové doporudeni, CRA

Doporudujeme vytvofit takovy typ smlouvy, kterd umozni vicelety finanéni plan, CRA

Prostfednictvim vytvofeni viceletého finan¢niho planu bude posilena finan¢ni jistota PPZRS,
jeji dlouhodobé a strategické planovani. Platforma bude také 1épe schopna pouzivat finance
z prostiedki Ceské rozvojové agentury na kofinancovani ptipadnych dalsich projekta.

2. Projektoveé doporuceni, PPZRS

Zvvsit otevienost platformy vuci neélenskym organizacim

Jednim z mnoha vystupt projektdt PPZRS v obdobi 2010 — 2012 byly vyznamné upravy
webové prezentace, kterd si kladla za ukol posilit informovanost zajemct o rozvojovou
spolupraci mezi podnikatelskymi subjekty. V rozsitenych sekcich téchto webovych stranek
byly zvefejnény metodiky a pfirucky vytvotfené v ramci hodnocenych projekti. Nicméné
znacna Cast webovych stranek obsahujicich tyto vystupy je nepfistupna Siroké vetejnosti a
umoziiuje vstup pouze clenim PPZRS. Tento pfistup dle nazoru evaluatora nepfispiva
k dostatecnému Sifeni informaci. Ackoliv ¢lenské organizace PPZRS opravnéné pozaduji
urcitou ,.exkluzivitu sluzeb® ve vztahu K ucasti na financovani prostiednictvim c¢lenskych
piispévki, lze se domnivat, Ze vhodnou komunikaci mezi PPZRS a €lenskou zékladnou lze
exaktn¢ definovat sluzby, které jsou poskytovany pouze ¢lenim PPZRS a naproti tomu
vystupy, které jsou téméef vyhradn€ financovany z vetfejnych zdroji, tudiz také vetejné
piistupné.



3. Projektové doporuceni, PPZRS

Posilit finanéni stabilitu platformy zajiSténim financovani i z jinych zdroju, PPZRS

Zakladnimi zdroji financovani PPZRS jsou ¢lenské prispévky, platby za sluzby a dotace
z rozpo&tu Ceské rozvojové agentury. Jak vyplyva z finanénich zprav, dotace z rozpodtu
Ceské rozvojové agentury tvoii zasadni ¢ast rozpodtu platformy. Jak vyplynulo z evaluaénich
rozhovort, platforma vyznamnym zptisobem neusiluje o ziskani jinych finan¢nich (dotac¢nich)
zdrojli, coz vyznamnym zpusobem snizuje jeji finanéni stabilitu a odolnost vi¢i financnim
vykyviim. Vedeni platformy by mélo pfijmout takova opatieni, ktera zajisti dalsi financni
zdroje. Uvahy by mély sméfovat nejen ve sméru jinych dotadnich programdi, ale také ke
zvyseni spolutcasti ¢lenské zakladny.

4. Projektové doporuceni, PPZRS

Posilit partnerstvi podnikatelského a neziskového sektoru pfi realizaci rozvojovych investic,
PPZRS

Jednou z klicovych roli PPZRS je zastfeSovat podnikatelské subjekty realizujici ZRS, hajit
jejich zajmy a zastupovat je pii jednanich s relevantnimi institucemi v oblasti ZRS. Mise a
cile neziskovych organizaci, ptisobicich v zemich ZRS, jsou obdobné a mohou se vyznamnym
zpusobem dopliiovat. Doporucujeme proto diraznéji prosazovat partnerstvi neziskového a
soukromého sektoru pfi realizaci investi¢nich projektl, které¢ muze vést ke zvySeni kvality
projekti a celkového managementu, ke sdileni efektivity prace a v neposledni fadé¢ muize
pfinést nové zdroje financovani jejich ¢innosti.




1 Uvod

Ucel evaluace

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podlozené zavéry vyuzitelné pii rozhodovani
CRA ve spolupraci s MZV o zaméfeni a rozsahu dota¢niho titulu na posilovani kapacit
platforem, piip. téZ souvisejicich aktivit ZRS CR v oblasti kapacit realizator a subjektil
podilejicich se na zahraniéni rozvojové spolupraci (vée v ramci CR). Souvisejicim cilem
evaluace je zpétnd vazba pro realizatory tfi hodnocenych projektt, vyuzitelna pii planovani
jejich pokracovani a ptripadnych modifikaci.

Evalua¢ni tym bude aplikovat kritéria OECD-DAC Vv mirn¢ modifikované podobé ve vazbé
na cile jednotlivych platforem resp. projekti. Zkoumani nepfimych dopadi na rozvojové
zem¢ zadavatel privitd; nepiijde vSak o tézisté této evaluace. Z hledisek uplatnéni prifezovych
principti ZRS CR ani vn&jsi prezentace tyto konkrétni projekty hodnoceny nebudou.

Kontext evaluace

Evaluace se zaméfila na zhodnoceni projektt Platformy podnikateld pro zahrani¢ni
rozvojovou spolupréci realizovanych v letech 2010, 2011 a 2012. Projekty byly financovany
vV rdmci dotacniho titulu ,,Posilovani kapacit partnerstvi nestatnich neziskovych organizaci*
v uvedenych letech.

Evaluace daného projektu probihala od konce srpna do listopadu 2013. Zadavatelem evaluace
bylo Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, feSitelem evaluace byl evaluacni tym
slozeny z hlavni evaluatorky Radky Bzonkové a expertky na podnikani Lucie Bucinové:

Hlavni evaluatorka + expertka na neziskovy sektor Radka Bzonkova, Dr.phil. /RB/

Hlavni evaluatorka od roku 2010 pro UNDP (Moldavsko, Etiopie), MZV CR (Zambie),
Eurasia Foundation (Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan), Vedouci vychodoevropského
oddéleni na podporu lidskych prav a demokracie, Clovék v tisni (2007-2010): dobra znalost
neziskového sektoru v CR, Evaluatorka vzdélavacich projekt pro Narodni agenturu
evropskych vzdélavacich programt (2008 — 2011), drzitelka certifikditu mezindrodnich
Skoleni IPDET, 2012 a mezinarodniho kurzu National Evaluation Capacity Development for
Country-led M&E Systems, 2013, Novinaiska praxe a zkuSenost s medializaci rozvojovych/
demokratizacnich témat, ObsaZznd publikac¢ni Cinnost, spoluprace s vyznamnymi ceskymi
novinami (Hospodaiské noviny, Respekt, Lidové noviny), Ceskou televizi a rozhlasem.

Expertka na podnikatelsky sektor: Lucie Bucinova /LB/

Vedouci Odboru evropské integrace na Ministerstvu primyslu a obchodu (2000 — 2002):
koordinace integracnich aktivit v podnikatelském sektoru a ¢eského prumyslu, od roku 2004
nezévisla evaludtorka, realizovano vice neZ tficet evaluaci, jejichZ piijemci byly zejména
vefejnopravni instituce (ministerstva, regionalni rady, krajské ufady), specializace na evaluace
Z oblasti rozvoje lidskych zdroji a socidlni oblasti (socidlni zaclenovani, genderova
problematika, trh prace, vzdelavani dospélych, socialni dialog apod.), fada realizovanych
projektd zaméfenych na analyzy podnikatelského sektoru, zkusSenosti shodnocenim
platforem.



2 Informace o projektu

Dlouhodobym a spoleénym zamérem projektd PPZRS realizovanych v letech 2010, 2011 a
2012 bylo sifit relevantni informace o zahrani¢ni rozvojové pomoci mezi podnikatelskymi
subjekty a posilovat postaveni a kompetence ¢eskych podniki, jakozto realizatora ZRS.

Realizatorem projektu byla Platforma podnikatelit pro zahrani¢ni rozvojovou spoluprdci
(dale jen PPZRZ), ktera sdruzuje podnikatelské subjekty podnikajici v rozvojovych zemich.
V soucasné dob¢é ma platforma 22 piimych ¢lent. Cilem cinnosti platformy je podporovat
ucast ceskych podnikii v rozvojovych projektech v rozvojovych zemich, prosazovat zménu
systému Ceské zahrani¢ni rozvojové spoluprace a zastupovat v ném zdjmy podnikatelské sféry
a vytvafet koherenci mezi principy zahrani¢ni rozvojové spoluprace a podporou exportnich
aktivit Ceskych vyrobct.

2.3 Logicka stavba projektu
Pfedmétem evaluace jsou dil¢i projekty realizované v letech 2010, 2011 a 2012.
2010

Projekt ,,Rozsifeni odbornych kapacit sdruzeni PPZRS: Podpora rozvojové-investi¢nich
zdmérl v rozvojovych zemich® mél za cil pfiblizit soukromému sektoru principy fadného
pristupu k investicim V rozvojovych zemich a to vytvofenim S§irSi certifikované skupiny
predstavitelli soukromého sektoru, zejména ¢lenské zakladny PPZRS, schopné dale vyuzivat a
Sifit znalosti o rozvojové-investicni praxi v rozvojovych zemich, o zpiisobech podpory
investi¢nich zdmért v rozvojovych zemich a o mechanizmech spolufinancovani rozvojovych
projektii mimo bilateralni ZRS.

Specificky cil 1: RozsiFeni konkrétnich informaci o produktech a mechanizmech PRIZ
v EU vhodnych i pro ¢eské subjekty

Vystup 1.1 Studie Podpora rozvojové-investi¢nich zaméru
Aktivita 1.1.1 Priprava studie — pruzkum a plan sbéru informacit
Aktivita 1.1.2 Konzultace u vybranych instituci

Aktivita 1.1.3 Zpracovani podkladii pro semindre

Aktivita 1.1.5 Kompletace studie

Vystup 1.2 Diskuse u kulatého stolu K zavérim studie
Aktivita 1.2.1 Priprava programu kulatého stolu
Aktivita 1.2.2 Organizacni a technicke zajisteni
Aktivita 1.2.3 Tiskova zprava a zavery z diskuse

Specificky cil 2: Vytvoreni certifikované skupiny predstaviteli soukromého sektoru
schopnych dale Sirit povédomi o0 ZRS

Vystup 2.1 Regiondlni semindie v Hradci Krdlové, Brné a Plzni
Aktivita 2.1.1 Priprava scéndre a vyjednavani s lektory

Aktivita 2.1.2 Organizacni zajisténi seminarii

Aktivita 2.1.3 Zpracovani zpétné vazby a jeji implementace do studie



Vystup 2.2 Celondrodni semindr za ucasti zahranicnich rfecniki
Aktivita 2.2.1 Priprava scéndre a vyjednavani s recniky

Aktivita 2.2.2 Organizacni a technické zajisteni

Aktivita 2.2.3 Zpracovani zpétné vazby a jeji implementace do studie

Specificky cil 3: RozSireni webovych stranek o sekci rozvojovych investic

Vystup 3.1 Webové stranky PPZRS rozSiiené o sekci Rozvojové investi¢nich prikladi
Aktivita 3.1.1 Navrh struktury, designu a obsahu

Aktivita 3.1.2 Zpracovani textu a designu

Aktivita 3.1.3 Zpracovani metodiky a scéndre aktualizace

Aktivita 3.1.4 Zaclenéni rozvojove investicnich zprav do newsletteru

Vystup 3.2 Informacni letak PRIZ s pravidly financovadni rozvojové pomoci s odkazy na
relevantni financni instituce

Aktivita 3.2.1 Navrh obsahu letdku

Aktivita 3.2.2 Zpracovani textu a designu

Aktivita 3.2.3 Technické zajisteni textu

2011

Projekt ,,Posilovani kapacit a akceschopnosti sdruzeni PPZRS: Nastaveni mechanizml pro
ziskavani zpétné vazby k fungovani systému ZRS CR* usiloval o rozsifovani povédomi a
prohlubovani orientace subjekti soukromeho sektoru ve vyznamu a fungovani systemu ZRS
CR a o uéinku rozvojovych projektii na dalSi oboustranny ekonomicky rist a spolupraci
rozvojovych zemi s CR, zejména prioritnich pro ZRS CR.

Specificky cil 1: RozSifeni konkrétnich informaci o prioritnich a projektovych zemich
dle Koncepce ZRS pro roky 2001 - 17

Vystup 1.1 Studie K prioritnim zemim a sektoritm

Aktivita 1.1.1 Literarni pruzkum

Aktivita 1.1.2 Konzultace s ambasddami CR prioritnich zemi
Aktivita 1.1.3 Sbér a zpracovani relevantnich informaci
Aktivita 1.1.4 Zpracovani studii regionalnich a sektorovych

Vystup 1.2 Rozsifeni webu PPZRS o samostatny oddil k prioritnim zemim
Aktivita 1.2.1 Navrh obsahu a ¢lenéni stranky

Aktivita 1.2.2 Technické zajisténi nové casti webu

Aktivita 1.2.3 Zverejneni studii na webu PPZRS

Vystup 1.3 Zpravodaj PPZRS

Aktivita 1.3.1 Navrh obsahu Zpravodaje

Aktivita 1.3.2 Vytvoreni nultého cisla s dotaznikem
Aktivita 1.3.3 Analyza dotaznikového Setieni
Aktivita 1.3.4 Doladeni obsahu Zpravodaje

Vystup 1.4 Revize a odladéni newsletteru PPZRS
Aktivita 1.4.1 Dotaznikové Setreni v priitbehu kulatych stolii
Aktivita 1.4.2 Analyza dotaznikového Setreni



Aktivita 1.4.3 Odladeéni obsahu Newsletteru

Specificky cil 2: Predstaveni strategie Partnerstvi pro business

Vystup 2.1 Metodika strategie Partnerstvi pro business
Aktivita 2.1.1 Analyza hlavnich rizik a ohrozeni
Aktivita 2.1.2 Navrh kontrolnich mechanizmui

Aktivita 2.1.3 Kompletace metodiky strategie

Vystup 2.2 Predstaveni strategie Partnerstvi pro business
Aktivita 2.2.1 Zpracovani kradtké prezentace pro semindie
Aktivita 2.2.2 Dotaznik pro kulaté stoly

Aktivita 2.2.3 Prezentace v médiich

Specificky cil 3: Nastaveni mechanizmii zpétné vazby od ¢leni i klientii PPZRS

Vystup 3.1 Semindi k prioritnim zemim

Aktivita 3.1.1 Priprava scénare a vyjednavani s lektory
Aktivita 3.1.2 Organizacni zajistéeni semindrii

Aktivita 3.1.3 Zpracovdani zpétné vazby 7 vysledki diskusi

Vystup 3.2 Diskuse u kulatého stolu k prioritnim sektorium Koncepce ZRS CR 2011-17
Aktivita 3.2.1 Priprava programu

Aktivita 3.2.2 Organizacni a technické zajisténi

Aktivita 3.2.3 Zpracovani zpétné vazby z vysledku diskusi

Vystup 3.3 Skoleni ¢&lenit PPZRS a dobrovolnych spolupracovnikii  k vyufivani
monitoringu zprdava
Aktivita 3.3.1 Zpracovani kratké prezentace k vyhledavaci strategii
Aktivita 3.3.2 Organizacni zajisténi Skoleni
Aktivita 3.3.3 Zpracovani zpétné vazby pro udrzbu databdzi

Vystup 3.4 Narodni konference k otazkam podpory investic soukromého sektoru
Aktivita 3.4.1 Priprava scénare a jednani s recniky

Aktivita 3.4.2 Organizacni a technické zajisteni

Aktivita 3.4.3 Zpracovani zaveri konference a zpétné vazby pro zainteresované instituce
Aktivita 3.4.4 Zverejneni zaverii konference na webu

2012

Projekt ,,Posilovani kapacit a akceschopnosti sdruzeni PPZRZ: Podnikatelské partnerstvi
v rozvojovych projektech” si kladl za cil prohloubenim kompetenci ceskych podniki-
realizdtori ZRS navazovat podnikatelskd partnerstvi za Ucelem spolecného investi¢niho
zaméru s rozvojovym efektem. V dlouhodobém dopadu mél projekt vést ke zlepSeni pozice
rozvojového partnera kvalitngji ptispivat k ekonomickému rozvoji dané zem¢.

Specificky cil 1: RozSireni projektového poradenstvi pro ¢lenskou zakladnu PPZRS
Vystup 1.1 Informacni kampaii

Aktivita 1.1.1 Navrh webové vyzvy s formuldarem pro strucnou charakteristiku projektu
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Aktivita 1.1.2 Letdk se zakladni informacit o projektovéem zameru
Aktivita 1.1.3 Informacni seminar k projektovému zaméru
Aktivita 1.1.4 Informace verejnosti: Zpravodaj PPZRS a média

Vystup 1.2 Narodni konference

Aktivita 1.2.1 Priprava scéndre a jednani s recniky

Aktivita 1.2.2 Organizacni a technické zajisteni konference

Aktivita 1.2.3 Zpracovani zaverii konference a zpétné vazby pro zainteresované instituce
Aktivita 1.2.4 Zverejnéni zavéri konference na webu

Specificky cil 2: Analyza kroki k ziskani financovani investi¢éniho zaiméru s rozvojovym
efektem

Vystup 2.1 Piiprava a konzultace zaméri

Aktivita 2.1.1 Skoleni k pripravé investicniho zaméru
Aktivita 2.1.2 Konzultace pilotnich pripadii

Aktivita 2.1.3 Monitoring zprava pro ucely konzultaci

Vystup 2.2 Komunikace s partnery

Aktivita 2.2.1 Komunikace s obchodnimi komorami v miste projektu
Aktivita 2.2.2 Vybér partnerské DFI ve spoluprdci se sekretariatem EDFI
Aktivita 2.2.3 Podpora pilotii pri jednani s konkrétni DFT

Specificky cil 3: Osvéta k podpoie soukromych investic do projekti s rozvojovym
efektem

Vystup 3.1 Zpracovani informaci

Aktivita 3.1.1 Shrnuti zasadnich zjisténi z vystupu 2

Aktivita 3.1.2 Konzultace s ceskymi financnimi institucemi
Aktivita 3.1.3 Navrh struktury Doporuceni k investicnim zamérium

Vystup 3.2 Vytvoreni piirucky

Aktivita 3.2.1 Obsahovad kompletace Doporuceni

Aktivita 3.2.2 Zpracovani prezentace Doporuceni pro konferenci
Aktivita 3.2.3 Webovd publikace Doporuceni s komentarem

2.4 Predpoklady a rizika
2010

Jako vychozi predpoklad byl stanoven: Spoleény zajem zakladatelt a Clent Platformy
pokracovat v cesté kSirSi uspéSné ucasti na projektech ZRS a na podpofe rozvoje
podnikatelského prostiedi v konkrétnich rozvojovych zemich.

Na urovni aktivit byly identifikovany tfi pfedpoklady

a) zpracovatel studie se zacastni konference rozvojove investi¢nich instituci s piilezitosti
konzultovat vice DFI na jednom misté

b) Kooperace PPZRS se c¢lenskou zakladnou a dobrovolniky z ¢lenskych firem na
organizaci seminafi
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c) odhadnuté naklady nutné k zajisténi projektu nebudou ovlivnény vyssimi cenami nebo
vyraznou redukci dotace

Na drovni vystupii byly definovany tyto predpoklady:

a) financ¢ni a personalni kapacity v PPZRS se nesnizi vlivem finan¢ni krize

b) partnefi projektu budou schopni dodrzet své kapacitni zavazky pii pofadani seminai

c) bude trvat soucasnd personalni a manazerska kapacita pro vystavbu a udrzbu
webovych stranek

d) ochota finan¢nich instituci EBRD, EIB a EDFI vyslat své feCniky s prezentaci
rozvojového investovani

Na arovni cili byly stanoveny tyto pfedpoklady:

a) ekonomické zdravi podniki a jejich zajem o RIZ v RZ

b) politickd podpora ¢eskych komparativnich vyhod v RZ a koherentni piistup
prislusnych orgéant k politice ZRS a podpote podnikani

C) trvajici podminky pro vyhlaseni twinningového projektu pro definici a ustaveni
rozvojoveé-investiéniho mechanizmu pro PPP projekty

Analyza rizik identifikovala rizika pouze pro vystupy projektu. Pro jednotlivé vystupy byla
rizika zarazena do kategorii nizké az stredni, pricemz ke kazdému riziku byl pfifazen navrh na
eliminaci tohoto rizika. Zavazna rizika stanovena nebyla. I kdyz byla rizika identifikovana
pouze pro vystupy, je z pohledu evaluatori analyza rizik a pfedpokladi konkrétni a lze ji
povazovat za dostatecnou.

2011

V tomto roce nebyl stanoven vychozi pfedpoklad. Na trovni aktivit bylo definovano pét
predpokladii

a) priznana a vyplacena dotace

b) soucasny pocet ¢lentt PPZRS a fadné placeni pfispévki

¢) nevelké vykyvy odhadnutych cen pro rok 2011

d) spoluprace s vladnimi a neziskovymi organizacemi na potadani akci
e) dostatek dobrovolnych spolupracovnik

Na urovni vystupt byly definovany tyto predpoklady:

a) dostatek vstupt pro realizaci

b) kvalitni dobrovolni spolupracovnici

¢) dostupnost informaci potiebnych pro vystupy
Na drovni cili byly stanoveny tyto pfedpoklady:

a) time management jednotlivych akci ve vztahu k zahrani¢nim fe¢nikiim
b) dostatek vstupli pro realizaci — kvalitni dobrovolni spolupracovnici, sponzorské
ptispévky

Ve vztahu k aktivitam bylo identifikovano pouze jedno riziko, a to nedostatecna koordinace
dil¢ich kroku. Pro vystupy pak byla stanovena tato rizika:

a) maly zajem vefejnosti

b) zpozdéni platby dotace
Pro cile projektu pak bylo identifikovano riziko malé atraktivnosti pofadanych akci. Kazdé
riziko bylo doplnéno o navrh opatieni k jeho eliminaci, coz evaluatofi povazuji za pozitivni,
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nebot’ to poukazuje na promyslenost projektu. Ve vyctu predpokladii pievazuje aspekt
dostatecnych vstupt pro realizaci projektu (zejména financnich), coz odrazi vliv ekonomické
krize, ktera se v roce 2011 v CR jiz naplno projevila.

2012
Jako vychozi pfedpoklad bylo stanoveno zajisténi financovani.
Na drovni aktivit bylo identifikovano pét predpokladii:

a) trvala kontrola vykonného vyboru postupu realizace projektu

b) dodrzeny ¢asovy plan projektovym manazerem

c) spoluprace experti s PPZRS dle planu zajistétna a koordinovana projektovym
manazerem

d) ceny potiebnych vstupl nepiesahnou navyseni v priméru o 6%

e) hospodareni ¢lentt EDFI nebude zasazeno finanéni krizi eurozony

Na drovni vystupu byly definovany dva predpoklady:

a) potrva podpora PPZRS sdruzenim
b) mezi ¢leny PPZRS budou k dispozici vhodné investi¢ni projektové zameéry

Na drovni cili byly stanoveny tyto pfedpoklady:

a) pilotni projekty piedlozi zkuSeni realizatofi projektu ¢i zakazek do dané RZ

b) poradenska zkusenost ziskana v prub&hu projektu bude vyuzitelna pro dalsi zajemce a
prokaze svou divéryhodnost

c) informacni kampani pied zahajenim pilotnich pfipadd a prezentaci vysledkt projektu
V jeho zavéru, budou osloveni dalsi pfipadni investofi

Na urovni aktivit byla identifikovana tato rizika:

a) sniZeni objemu prostiedkd na podporu investic do RZ v EU statech

b) kapacita sekretariatu PPZRS bude oslabena

c) kolaps jednani partnert v pilotnich projektech vybranych do projektu PPZRS
d) politicka nestabilita zvysi rizikovost investice na netinosnou miru

Na drovni vystupii bylo identifikovano pouze jedno riziko, a to zvySeni cen za publikacni a
reklamni sluzby nutné pro informaéni kampan. Taktéz na drovni cilii bylo identifikovano
pouze jedno riziko, a to nedostatecny zdjem vetejnosti o investice do RZ.

Jak vyplyva z uvedenych rizik a ptedpokladu, i v roce 2012 panovala obava z nedostate¢ného
finanéniho kryti spojeného s celkovym ttlumem ekonomickych aktivit nejen v CR, ale i v
eurozong. Tento aspekt, dle nazoru evaluatort, zastinil dal§i mozna rizika. Evaluatofi se zcela
neztotoziuji s predpokladem, Ze pilotni projekty by mély byt predloZzeny zkuSenymi
realizatory projektd do dané cilové zemé. Jak vyplynulo z terénniho Setfeni, zkuSeni
realizétofi rozvojovych investic jsou na tak vysoké Grovni poznani, Ze pldnovany konzultacni
a ucici se proces spojeny s pilotnim projektovanim, nebude z jejich strany vyuzit a tim
nebudou plné realizovany zdméry dané aktivity.

Zjisténi evalua¢niho tymu

Projektovou logiku 1 strategii feSeni shledal evaluaéni tym ve vSech uvedenych letech jako
adekvatni. Evaluacni tym neshledal zadna vyznamna pochybeni v pribehu realizace projektu.
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Nicméné byly identifikovany nékteré vystupy, které se nepodafilo naplnit V plivodnim
rozsahu, avSak byly v prab&hu realizace modifikované.

2010 — vystupy byly naplnény (Vytvoteni certifikované skupiny, ktera bude $§itit povédomi o
ZRS vpraxi bylo modifikovano, resp. tucastnici neobdrzeli certifikdt opraviujici
k poskytovani informaci, ale pouze certifikat o absolvovani skoleni)

2011 — vSechny vystupy byly naplnény

2012 — z divodu razantniho zkraceni pozadované dotace nemohl byt projekt realizovan
v zamySleném rozsahu (redukce aktivit projektu o 70%). Nebyla realizovana aktivita 1.1.2
(ptiprava letdku), pro prezentaci byly pouzity materidly pfipravené v minulém obdobi.
Aktivita 2.1.1 (Skoleni k piipravé investi¢niho zaméru) byla nahrazena konzultacemi ke
konkrétnim zadmérim. S ohledem na kraceni rozpoctu se neuskuteCnily konzultace
S investicnimi experty a nebyly realizovany navstévy u investora. Taktéz konference
s mezinarodni ucasti nebyla realizovana a byla nahrazena nékolika vystoupenimi piedstavitell
PPZRS na riiznych akcich ostatnich partnerd.
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3 Metodologie evaluace

Metodologie této konkrétni evaluace vychdzi z obecnych pravidel, platnych pro evaluace
vramci OECD-DAC. Vychézi z Teorie zmény (Theory of Change) a pracuje s nastroji
dopadové evaluace (Impact Evaluation). Ukoly béhem evaluace byly rovnomérmé rozd&leny
mezi hlavniho evaluatora (Radka Bzonkova, PhD: celkovy metodologicky ramec + tvorba
evaluacnich otazek pro evaluaci prace neziskovych organizaci a jejich platforem, tcast na
interview a prace s fokusnimi skupinami, analyza nasbiranych dat a dotaznikl, prezentace
evaluaéni zpravy) a expertky (Ing. Lucie Bucinova: metodologie pro evaluaci platforem +
evaluacni otazky z hlediska podnikatelského sektoru, tvorba dotazniku, vyhodnocovani
dotazniki ze sektorového hlediska). Navrzena metodika byla zvolena tak, aby pokryla celou
Sif1 zadani — tedy evaluaci projektt vSech tii platforem ceskych neziskovych i1 ziskovych
organizaci. Proces evaluace byl rozdélen do nékolika fazi, v jejichz prabéhu byly
zodpovidany kli¢ové evaluacni otazky a navrhovana doporuceni. Jednotlivé faze evaluacni
tym striktné casové ani formalné neoddéloval, aktivity se v pribéhu realizace projektu
navzdjem dopliiovaly a tim 1 Casove piekryvaly. K GspéSnému feSeni evaluace projektll jsme
ptistoupili kombinaci (metodickou triangulaci) Sirokého spektra kvalitativnich a
kvantitativnich metod. Pro vyhodnoceni projektu byla vyuzita jak primarni, tak sekundarni
data. Primarni data byla ziskdna ze strukturovanych a polostrukturovanych rozhovor.
Evaluatoti taktéz predpokladali uskutecnéni fokusni skupiny, avSak z divodu vysoké
vytizenosti zastupct podnikatelskych subjekt se nepodatilo najit vhodny termin pro setkani,
ktery by nepickracoval Casovy limit dany pro danou evaluaci. Sekundarni data pak
vychazela zejména z projektové dokumentace a dalSich relevantnich podkladi poskytnutych
realizatorem projektu a referenc¢ni skupinou, podnikatelskymi subjekty a dokumenty obecné
se vztahujicimi k ZRS CR. V prvni fazi evaluace probihalo shromazdéni a studium rojektové
dokumentace, dokumentace vztahujici se k fungovani PPZRS, pfiruc¢ek a metodik vazicich se
k vystupim projektu a dalSich dopliikovych materiali poskytnutych realizatorem projektu.
Probéhlo i jednani s referen¢ni skupinou, na kterém byly uptfesnény evaluacni otazky. Taktéz
byl realizovan tvodni rozhovor s feditelkou PPZRS Ing. Vérou Venclikovou. V této fazi
taktéz probéhla ptiprava fokusni skupiny (pozvanky, scénaf, komunikace s G€astniky), ktera
vSak zjiz uvedenych divodu nebyla realizovana. Vzhledem Kk tomu, Ze evaluace byla
realizovana vyhradn& v CR, nebyla jeji soudasti zahrani¢ni mise. Terénni etfeni zahrnovalo
vedeni evalua¢nich rozhovort s podnikatelskymi subjekty (Cleny Platformy). Kromé
rozhovoril s ¢lenskou zikladnou byly realizovany dva evaluaéni rozhovory s vykonnou
feditelkou platformy Vérou Venclikovou. Evaluator vyuzil i metodu pozorovani, kdy se
zucastnil snidané s podnikateli pofddanou PPZRS. Tam mél moZznost pozorovat zplsoby
pienosu informaci a zdjem podnikatelskych subjekti o problematiku ZRS. V zavére¢né fazi
evaluator vyhodnotil veskeré ziskané informace a formuloval hlavni zjiSténi a doporucent,
ktera zahrnul do Zavérecné zpravy.

Limity evaluace

Hlavnim limitem evaluace byl rozsah ziskanych primérnich dat. Evalua¢ni tym si je védom
toho, ze zastupci podnikatelskych subjektl realizujicich projekty v rozvojovych zemich jsou
asové velmi limitovani a mnohdy dlouhodobé k nezastizeni v CR. To bylo také ditvodem,
pro¢ se nepodafilo uskutecnit fokusni skupinu. I pfes tuto bariéru se vSak podafilo ziskat
vyjadifeni 5 podnikatelskych subjektii k pfedem stanovenym otazkam (1 rozhovor osobni, 1
rozhovor telefonicky, 3x per rollam). V ramci danych ¢asovych moznosti (evaluace fakticky
probihala pouze vrozmezi 8 tydn) nebylo v silaich evaluatora sesbirat veétsi mnozstvi
primarnich dat.
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4 Evaluacni zjiSténi
RELEVANCE

Siroka osvéta odborné podnikatelské i nepodnikatelské vefejnosti byla kli¢ovou aktivitou
vSech tii projektt 2010, 2011 a 2012, nebot’ projekty si kladly za cil prohloubit informacni
podporu investi¢nich aktivit soukromych subjektli podnikajicich v rozvojovych zemich.
Cilovou skupinou byly nejen podnikatelské subjekty se zajmem o rozvojové investice, ale
také zastupci NNO a vetejného sektoru.

Informacni a osvétové aktivity, které byly realizovany projekty 2010 — 2012 1ze rozdélit do tii
zakladnich skupin:

A) rozesilani pravidelnych informaci

PPZRS pravidelné rozesila aktualni informace o déni v problematice ZRS, trendech v dané
oblasti, o aktudlnim déni v rozvojovych zemich a také vyhlasovanych vetfejnych zakazkach
prostiednictvim dvou periodik.

Newsletter

Newslettery ptedstavuji zakladni nastroj pro sdileni aktualnich informaci ziskanych obsahlym
monitoringem. Jedna se o rozsahly informaéni material (50 — 60 stran), ktery ma charakter
¢trnéctideniku (v minulych letech tydenik). Newslettery jsou rozesilany dvéma okruhim
piijemcu:
a) c¢lentm a piedstavitelim platformy, v¢etné zakladajicich asociaci
b) zastupciim vefejné spravy (pracovnici MZV, vcetné vybranych zastupitelskych tradu,
MPO apod.)

Celkem se jedna o cca stovku piijemct. Jak vyplynulo z terénniho Setfeni, podnikatelské
subjekty tuto aktivitu hodnoti velmi pozitivné, nebot’ piedstavuje cenné zdroje aktudlnich
informaci vyuZitelnych pro jejich podnikatelské rozhodovani. Z pohledu evaluatora ma tato
aktivita velky vyznam pievazné pro ty subjekty, které jiz v oblasti ZRS aktivni jsou.
Z pohledu akvizice novych podnikatelskych subjekt, resp. podniceni jejich zajmu o
problematiku ZRS neni tento informacni zdroj vhodny.

Zpravodaj PPZRS

Zpravodaj méa charakter ob¢asniku, ackoliv je distribuovan 4x ro¢n€. Je zamétfen na informace
obecnéjsiho charakteru, prezentuje aktivity PPZRS, informuje o probéhlych a pfipravovanych
akcich PPZRS, prezentuje aktualni trendy apod. Je rozesilan cca dvéma stovkam ptijemcit jak
ze sektoru soukromého, tak vefejného.

B) Tvorba a distribuce manuali, piirucek, studii, letakii

Vystupem kazdého z projekta 2010, 2011 a 2012 byla tvorba metodického dokumentu
(studie, ptirucka) edukativniho charakteru.

V roce 2010 se jednalo o studii ,,Podpora rozvojové-investi€nich zaméra“, jejimz cilem bylo
prispét k rozsifeni konkrétnich informaci o produktech a mechanizmech PRIZ v EU vhodnych
1 pro Ceské subjekty. Vznikl tak ucelné zpracovany soubor informaci o moZnostech ¢eskych
podniki vstoupit investiéné na trhy rozvojovych zemi.

V roce 2011 byly zpracovany studie k prioritnim zemim a sektorim vymezenych Koncepci
ZRS. Jednalo se o 4 regiondlni a 3 sektorové studie. Poznatky z jednotlivych studii pak byly
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shrnuty do metodické ptirucky pro orientaci v zékladnich rizikovych oblastech rozvojového
partnerstvi ,,Partnerstvi pro business*.

V roce 2012 byla na zakladé pfipravy pilotnich investicnich zdmért pfipravena publikace
,Doporuceni k investicnim zamérim®.

Z hlediska tematického zamé&feni a relevance evaluator hodnoti tvorbu uvedenych dokumentd
za uziteénou. Zpracované dokumenty maji vysokou vypovidaci schopnost z hlediska rozsahu
poskytovanych informaci a z osvétového a edukativniho hlediska lze tuto aktivitu povazovat
za vysoce relevantni. Evaluator neposuzoval vySe uvedené dokumenty a publikace
z kvalitativniho hlediska, protoZe to pfesahuje rozsah a ¢asové moznosti dané evaluace.

Evaluacni tym se domniva, ze vyuziti takto koncipovanych materialli je relevantni jak u
podnikatelskych subjektl jiz zapojenych do ZRS, tak podnikatelskych subjekti, které dosud
své aktivity v rozvojovych zemich zvazuji. Bezesporu jsou uvedené metodické materialy
vyuzitelné i pro zastupce verejného a neziskového sektoru.

Co se tyce distribuce uvedenych dokumentt, tak zde bylo vyuzito vice distribu¢nich kanali.
Tvorba a diseminace nabytych poznatkii a zkusenosti uvedenych v dokumentech byly ve
viech hodnocenych letech spojeny s pofadanim $kolent, kulatych stolii a konferenci. Skoleni a
kulaté stoly byly pojaty tak, aby vystupy vzeslé z diskusi tcastniki byly zapracovany do
pfipravovaného materidlu ve formé zpétné vazby. Konference, ptfip. celonarodni seminate
realizované po dokonceni publikaci pak mély za cil seznamit Sirokou vefejnost s jejich
obsahem a vystupy. Prezentované vystupy (publikace) Vv tisténé nebo elektronické podobé
byly distribuovany v§em ucastnikiim téchto akci.

C) porddani osvétovych akci (semindie, konference, kulaté stoly)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zpracovani a prezentace kazdé z publikaci PPZRZ byla provazena
realizaci seminafe na dané téma v prib¢hu, nebo konferenci v zavéreéné fazi. Jak vyplynulo
z dostupnych zdrojl, ucast na konferencich byla velmi vysoka (n€které konference cca 100
ucastniki, z toho cca 70 % podnikatelské subjekty).

Relevanci pofadani osvétovych akci potvrdilo taktéz terénni Setfeni. Z pohledu ¢lenit PPZRS
je potieba téchto aktivit a U€ast na nich vysokd (evaluator mél moznost ovétit pii pofadani
snidané s podnikateli).

Diseminace osvétovych informaci prostiednictvim webové prezentace

Projekt ve vSech hodnocenych letech feSil prohlubovani osvétové a informacni podpory
investi¢nich aktivit soukromych subjekti do rozvojovych zemi.

Jako vyznamny negativni prvek shledava evaludtor skuteCnost, ze vétSina z vystupli projekta
neni po ukonceni realizace béZné dostupna Siroké odborné verejnosti, ale pouze ¢lenim
PPZRS (vytvofené metodiky, pfistup a informace na webovych strankach apod.). Vystupy
projektu jsou sice uvedeny na webovych strankach PPZRS, avSak zpfistupnény pouze
¢lenskym organizacim (nutno zadat heslo pro pfistup). Zajemce z fad neclenskych organizaci
musi o vystupy projektu vyslovné zazadat, aniz by vSak na webovych strankach byl na tuto
moznost upozornén, nasel seznam dostupnych publikaci a ,,ndvod jak postupovat®.

Toto hodnoti evaludtor jako negativni prvek, ktery, plsobi pro podnikatelsky, ale i1 jiny
subjekt hledajici relevantni informace o problematice ZRS na strankdch platformy velmi
demotivujicim dojmem, ktery muZze Ustit v pocit nevstiicnosti a uzavienosti PPZRS pro
necélenské organizace.
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Ackoliv je pochopitelné, Ze ¢lenové PPZRS plati clenské pfispévky a tudiz ocekavaji urcitou
exkluzivitu sluzeb, tak presto je opravnéné se domnivat, ze vystupy, které jsou z velké Casti
financovany z vefejnych zdroji CR (skrze Ceskou rozvojovou agenturu), by mély byt
vefejné pristupné i na internetovych strankach PPZRS. Zejména i s ohledem na to, ze vystupy
projektu byly rozsifovany mezi neclenskou vetejnosti pii poradani konferenci a seminaii a
uveiejnéni na webovych strankach PPZRS by vyznamné rozsifilo okruh piijemct metodik a
pfirucek a posililo by ,uzivatelskou vstficnost® poskytovani téchto informaci. Lze se
domnivat, ze vhodnou komunikaci mezi PPZRS a ¢lenskou zakladnou lze exaktné definovat
sluzby, které jsou poskytovany pouze ¢lenim PPZRS a naproti tomu vystupy, které jsou
témé&i vyhradné financovany z veiejnych zdrojt, tudiz také vefejné ptistupné.

EFEKTIVITA (hospodarnost)

Realizované aktivity byly zvoleny tak, aby pfispivaly k cilim, béhem realizace projektu
nedochdzelo k jejich dublovéani. Evaluaéni tym neidentifikoval nadbytecné aktivity, které¢ by
nadmiru zatéZovaly rozpocet projektu.

Jak vyplyva z rozpocti v jednotlivych letech, osobni naklady tvotily pfiblizné jednu ¢tvrtinu
nakladd a v porovnani s praimérnymi osobnimi naklady v misté a ¢ase obvyklém jsou hluboko
pod primérem. Podstatnou ¢ast rozpoctu tvofily naklady na expertni sluzby a realizaci
konferenci a seminafi, coz plné koresponduje S realizovanymi aktivitami. Vyznamnou c¢ast
rozpoctu také tvotilo zpracovadni a provoz webovych stranek, pticemz néklady na tuto sluzbu
byly pfimétené povaze véci.

Z tohoto pohledu lze hodnotit rozpocty projekti v jednotlivych letech jako tusporné, a to
zejména v polozkach osobnich nakladd. Nespornou vyhodou pro efektivitu vyuzivani
finan¢nich prostiedku bylo také poskytnuti zazemi ze strany Svazu pramyslu a dopravy, ktery
je zakladajicim ¢lenem PPZRS a umoznuje platformé vyuzivat mimo jiné své prostory (napf.
pro potfadani nekterych osvétovych akci).

EFEKTIVNOST (a&innost)

Efektivnost (mira naplnéni indikatorti a cili) byla hodnocena dle jednotlivych vystupi.
Z tohoto pohledu je mozné konstatovat, Ze byly naplnény stanovené indikatory (s vyjimkou
roku 2012, kdy doslo k redukci rozsahu projektu o 70% v dusledku sniZeni dotace Ceské
rozvojové agentury a tudiZz musely byt vyznamn€ omezeny projektové aktivity) a bylo
dosazeno deklarovanych cili.

V praktické rovin¢ za nejvice efektivni povazuje ¢lenskéd zakladna poskytovani aktudlnich
informaci ve formé& Newsletteru. V roviné ,,policy* je velice kladn€ hodnocen jeden ze
zakladnich cill platformy, a to role zastteSujiciho subjektu vii¢i MZV CR a CRA.

Hojné vyuzivanou aktivitou jsou taktéz spole¢nd setkani ¢lenti platformy a dalSich subjektt
zapojenych do ZRS, a to jak ve form¢ seminafii, konferenci, kulatych stolii a dalSich. Tato
setkani pfispivaji k navazovani osobnich vztahl jednak mezi podnikatelskymi subjekty, tak
SNNO a zastupci vefejného sektoru. Uvedena setkdni tak velkou mérou pfispivaji
k navazovani partnerskych vztaht, které jsou v praktické roviné promitnuty do spolecné
realizace rozvojovych investic.

Aktivita, kterd se ukdzala malo efektivni, byl zamér vytvofit certifikovanou skupinu
predstavitelt soukromého sektoru schopnych dale S$ifit povédomi o ZRS. V ramci
regiondlnich semindii se podafilo oslovit jen pomérmé malou skupinu podniki, jejichz
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predstavitelé =ziskali certifikat. V priabéhu realizace aktivity také bylo pfistoupeno
k modifikaci rozsahu certifikatu, kdy ptvodni zamér, ve kterém mél certifikat garantovat
schopnost kvalitniho Sifeni informaci o ZRS, byl nahrazen certifikatem o ucasti na Skolicim
semindfi.

Za aktivitu somezenou efektivnosti povazuje evaluator piipravu pilotnich investi¢nich
zaméra v roce 2012. Ackoliv pilotni zaméry byly piipraveny a konzultovany s DFI, nebyly
v kone¢ném disledku fakticky realizovany z ditvodu potieby jejich prepracovani dle kritérii a
zvyklosti danych konkrétni DFI.V pribéhu zpracovani investi¢nich zaméru se projevovaly
urcité limity podnikatelskych subjektl, a to zejména v rovin¢ Casové (piiprava investi¢nich
projektil je Casove narocna, vyzadujici dodatecné personalni kapacity) a v roviné dostate¢ného
know-how celého procesu (formalni nalezitosti projektu, dodrzeni specifickych pravidel
piedkladani zadosti apod.). Z tohoto divodu se jevi jako vhodné zvazovat uzsi spolupréci
s neziskovymi organizacemi, které plisobi v oblasti rozvojové pomoci a maji zkuSenosti, které
by podnikatelskym subjektim mohly v ramci spoluprdce na projektu piedat. Partnerstvi
neziskového a soukromého sektoru muze vést ke zvySeni kvality projekti a celkového
managementu, ke sdileni efektivity prace a v neposledni fadé mulze pfinést nové zdroje
financovani jejich ¢innosti.

Tento model jiz byl aplikovén a dle vyjadieni relevantnich subjektl se osved¢il.

Casto zmifiovanym piikladem spoluprace soukromého a neziskového sektoru v prostiedi ZRS
CR je projekt Zavedeni udrzitelného systému zasobovani pitnou vodou v malych méstech zony
Sidama realizovany v letech 20112013 v prioritni zemi zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR
— Etiopii. Projekt je realizovan v sektoru zasobovani vodou a sanitace. Realizatorem projektu
je sdruzeni ,,Sidama Water Supply* firem Ircon, Aquatest a GEOTest. Do realizace projektu
je také zapojena nevladni neziskova organizace Clovék v tisni.!

Evaluétor se domniva, Ze ackoliv k faktické realizaci Zadného z pilotnich investi¢nich zdméra
nedoslo, tak je nutné vidét jako pozitivni aspekt této aktivity ziskani mnoZstvi praktickych
zkuSenosti s procesem piipravy investicniho zaméru srozvojovym efektem nejen pro
zapojené podnikatelské subjekty, ale 1 pro zastupce PPZRS, ktery se celého procesu aktivné
ucastnil. Veskeré ziskané poznatky a zkuSenosti byly shrnuty do publikace ,,Doporuceni
Kk investicnim zaméram®. Jak vyplynulo z terénniho Setfeni mezi ¢leny platformy, zpracované
publikace jsou dale ¢lenskou zakladnou vyuZivany.

Na druhou stranu Ize konstatovat, Ze osvétové a medialni aktivity ptispély k rozsifeni poctu
podnikatelskych subjektl se z4jmem o ZRS, coZ doklada velky zajem o celondrodni seminafe
a konference (napf. vroce 2010 piekroCen odhadovany pocet tcastnikit 0 100 %). Tento
pozitivni efekt se projevil taktéz v ristu ¢lenské zakladny PPZRS (v uplynulém roce byli
pfijati tf1 novi Clenove).

UDRZITELNOST
Na udrzitelnost jednotlivych vystuptli je nutné pohliZet rozdilné.

Udrzitelnost vzniklych publikaci a metodik evaluaéni tym povaZuje za vysokou, zejména
pokud tyto dokumenty budou volné dostupné Siroké vetejnosti. Jak vyplyva z Setfeni,
ptirucky a publikace jsou vyuZivany odbornou vetejnosti a neni divod se domnivat, Ze by
tomu v budoucnu bylo jinak.

! Prevzato z ,,Hledéni cest spoluprace, FoRS, 2013
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Udrzitelnost vystupti typu Zpravodaj a Newsletter je, zejména ve vtahu k omezeni finan¢nich
prostiedktl, spiSe nizka. To se projevilo napi. omezenim vydavani Zpravodaje v roce 2013
(zatim nebylo publikovdno zadné &islo). Totéz plati pro pofddani seminditi a konferenci a
udrzovani aktualnich webovych stranek PPZRS.

Z hlediska finanéniho rozloZeni zdrojti predstavuje dotace Ceské rozvojové agentury
vyznamny, resp. pro fungovani PPZRS zasadni zdroj piijmt. Ackoliv soucasti rozpoctu
PPZRS jsou c¢lenské ptispévky a pausalni platby za sluzby ¢lentim, 1ze tyto pfijmy z hlediska
vyznamu charakterizovat jako doplitkové. Dotace z rozpoétu Ceské rozvojové agentury tvofi
vice jak 60 % rozpo¢tu PPZRS (ptepocet ve vztahu k roku 2010 a 2011). V roce 2012 doslo
k vyznamnému sniZeni dotace ze strany Ceské rozvojové agentury (oproti roku 2011 o 300
tis. K¢), coz mélo za nasledek redukci celkového rozpoctu projektu o cca 70%.

Toto ukazuje na finanéni nestabilitu PPZRS, resp. jeji zavislost na dota¢nich zdrojich Ceské
rozvojové agentury. Pro dal$i fungovani PPZRS je proto nezbytné hledat dalsi finanéni
zdroje, které by posilily jeji stabilitu. MoZznym zdrojem doplitkovych finanénich prostredkl se
evaluatorovi jevi

a) zvyseni Clenskych piispévka
b) usilovani o dotace z jinych zdroji (napf. granty vypisované EK).

Jak vyplynulo z Setieni, nejuzsi vedeni PPZRS si je védomo tohoto negativniho aspektu,
avsak v dané chvili nema zpracovan , krizovy scénai“, ktery by fesil uvedenou situaci. PPZRS
do zna¢né miry narédzi také na bariéru persondlni kapacity vedeni platformy. Platforma nema
zadného stdlého zaméstnance, vykonnd feditelka platformy neni ve vztahu k platformé
vV zaméstnaneckém pomeéru. Tato nedostatenost je kompenzovana praci dobrovolniki, coz ve
své podstaté znamend nefinancni piispévek ¢lent platformy, které vysilaji své pracovniky na
plnéni tkold bez naroku na mzdu. Nicméné vyuzivani dobrovolnikii ma své meze a nelze ho
ve vztahu k fungovani PPZRS povazovat za systémové feseni personalni nedostate¢nosti.

Pii daldim snizovani financovani PPZRS ze strany Ceské rozvojové agentury bude nadale
dochéazet k omezovani aktivit platformy pouze na takovy rozsah, ktery bude mozné pokryt
zZ jejich disponibilnich pfijmi, které jsou s ohledem na nastaveni vySe prispévka clenské
zékladny nizké.

Pii usilovani o ziskdvani dalSich finan¢nich prostfedkli na posilovani osvétovych a
informacnich aktivit pro podnikatelské subjekty evaluator povazuje za smysluplné vytvaret
partnerstvi a spole¢né projekty s neziskovymi organizacemi, které také plisobi v rozvojovych
oblastech a disponuji dostatecnou zkuSenosti s procesy spojenymi se ziskavanim granti. To
umozni vzajemny prenos know-how a dobré praxe mezi podnikatelskym a neziskovym
sektorem.

DOPADY

S ohledem na charakter evaluovanych projekti realizovanych v letech 2010 — 2012 nelze
exaktné vyhodnotit dopad na problematiku rozvojové-investi¢nich projektti. Diivodem pro to
je skutecnost, ze podnikatelské prostiedi je ovlivilovdno mnoha externimi i internimi vlivy a
aktivity projektti PPZRS piedstavuji pouze zlomek v celkovém nastaveni. Je potieba také brat
v uvahu, ze v letech 2010 — 2012 se pIné projevily dusledky ekonomické krize jak v celé EU,
tak i v CR. V téchto letech klesal objem finanénich prostfedkd vyclenénych ze statniho
rozpoétu CR na rozvojovou a humanitirni pomoc, coz se projevilo v poétu realizovanych
projekth a podilu podnikatelskych subjekti na celkovém objemu.
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Podil subjektii na dvoustrannych projektech 2009-2011
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Zdroj: MZV, 2012 (ptevzato z: Hledani cest spoluprace, FoRS, 2013)

Nicméné zdjem o fondy vnéjsi spoluprace EU v CR stale nartistd. Roste i usp&snost &eskych
subjektii v tendrech a grantovych vyzvach.

Co se tyCe objemu ziskanych finan¢nich prostiedkt z fondd EU v roce 2012 na projekty
vnéjii spoluprace, tak Ceska republika se v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty EU umistila
na 13. misté. V porovnani se zemémi V4 a EU 12 se CR drzi dlouhodobé na ¢elni pozici. Jak
vyplyva z oficialnich statistik, celkem se Ceskym subjektim podafilo z fondid vné&jsi
spoluprace ziskat 24,802,244 EUR na realizaci 32 projektt. (V roce 2011 dosahly ceské
subjekty pfi realizaci 25 projektd na 9,783,013 EUR).

Podnikatelské subjekty z Ceské republiky byly vroce 2012 Gispé$né zejména pii Gerpani
prostfedkli z nastroje predvstupni pomoci (IPA). Spole¢nost Kralovopolskd RIA a.s. ziskala
zakazku na vystavbu Cistirny odpadnich vod v tepelné elektrarné. Nikola Tesla B v Srbsku ve
vysi 7,5 mil. EUR. Spole¢nost Bioveta a.s. ziskala zakazky na dodavky vakcin, zajisténi
ockovaci kampané a vymyceni chorob zvifat ve vysi 4,2 mil. EUR (Bosna a Hercegovina,
Kosovo). Dalsich 6 zakazek na provedeni auditu ziskala spolecnost PricewaterhouseCoopers
audit, a.s. (Kosovo, Albanie).

V ramci nastroje pro spolupraci v oblasti jaderné bezpecnosti (INSC) ziskaly dvé zakazky
V hodnoté pies 2 mil. EUR spole¢nosti Envinet a.s. (ZlepSeni kontroly a minimalizovani
vypousténi tritia a uhliku v jadernych elektrarnach) a Westinghouse Electric Czech Republic
s.r.0. (Rozvoj a implementace automatizovaného systému zobrazovani provoznich informaci),
ob¢ na Ukrajiné. Dal$i zakdzku na dodavky zatizeni pro detekci zafeni v hodnoté témét
milion EUR ziskala tentokrat v regionu jihovychodni Asie firma Envinet a.s. v rdmci nastroje
stability (IfS). VétSina vySe uvedenych uspéSnych firem navstivila né€kterou z osvétovych
aktivit Platformy anebo je dokonce clenem PPZRS. To jasné¢ poukazuje na fakt, ze
problematika rozvojové-investi¢nich projektii se zacina dostavat do povédomi ceskych
podnikatelskych subjektti a evaluator se domnivd, Ze informacni, osvétové a edukativni
aktivity PPZRS tomuto vyznamn¢ napomohly. Z tohoto pohledu Ize hodnotit dopady projektu
na Clenské organizace PPZRS jako vysoké. Na druhou stranu jistd ,,uzavienost* informacnich
kanal vii¢i neclenskym organizacim a neclenské odborné vetejnosti snizuje mozné pozitivni
dopady na tuto cilovou skupinu.
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5 Zavéry evaluace

Stupnice miry naplnéni evalua¢niho Kkritéria:

Evaluacni kritérium Hodnoceni
RELEVANCE Spise vysoka
EFEKTIVITA/ HOSPODARNOST | Vysoké
EFEKTIVNOST / UCELNOST Spise vysoka
UDRZITELNOST Spise nizka
DOPADY Spise vysoké
RELEVANCE

Realizované ¢innosti PPZRS jsou relevantni, zejména ve vztahu k intenzivnimu prohlubovani
informacni, osvétové a metodické potiebé nejen ¢lenské zakladny, ale i ostatnich subjekti,
které piisobi v oblasti ZRS. Uginnym nastrojem, ktery nejvice pfispiva k informa¢nim
potfebam c¢lend, je monitoring déni v rozvojovych zemich. Ten je rozesilan v podobé
pravidelného Newsletteru. Velmi dileZité misto mezi realizovanymi aktivitami zaujima, jak
z pohledu c¢lenskych, tak neclenskych organizaci, umoziovani pravidelnych setkavani
riznych subjektii plisobicich v oblasti ZRS. O tom svéd¢i velmi dobra tcast na téchto akcich
ze strany podnikatelskych subjektti. Mezi tyto akce lze fadit jak pofddani mezinarodnich a
celonarodnich konferenci a seminafi, tak také akce komornéjs$iho charakteru (napf. snidané
podnikateltr).

Platforma a jeji aktivity jsou také relevantni ve vztahu ke spole¢nému prosazovani z4jmu
podnikatelskych subjekti podnikajicich v ZRS a jejich zastupovani vici dalsim relevantnim
organizacim (MZV CR, CRA, FORS apod.).

Evaluator hodnoti relevanci jako spise vysokou.

EFEKTIVITA (hospodarnost)

Evaluétor hodnotil efektivitu z hlediska hospodarného vynakladani finan¢nich prostfedkd na
jednotlivé aktivity. Z pohledu struktury nakladii, tvofily nejvétsi ¢ast rozpoctu néklady na
expertni sluzby a realizaci konferenci a seminait. To plné¢ koresponduje s realizovanymi
aktivitami. Osobni nédklady pak tvofily pfiblizné jednu cCtvrtinu rozpoctu. V porovnani
S primérnymi osobnimi naklady v misté a ¢ase obvyklém jsou hluboko pod primérem.

Vyznamnou ¢ast rozpoctu také tvofilo zpracovani a provoz webovych stranek, piicemz
naklady na tuto sluzbu byly pfiméfené povaze véci. Vynalozené naklady shledal evaluacni
tym jako opodstatnéné.

Evaluator hodnoti efektivitu jako vysokou.

EFEKTIVNOST (G¢innost)

Utinnost evaluator hodnotil dle jednotlivych realizovanych vystupt. Lze konstatovat, Ze
stanovené indikatory byly naplnény a bylo dosazeno deklarovanych cilii. Vyjimku piedstavuje
rok 2012, kdy doslo k redukci rozsahu projektu o 70% v dusledku snizeni dotace Ceské
rozvojové agentury. Z tohoto divodu musely byt vyznamn& omezeny projektové aktivity.
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Evaluator povazuje z hlediska ,,value for money* za nejvice efektivni aktivitu poskytovani
aktualnich informaci ¢lenské zakladné ve formeé Newsletteru. V roving ,,policy” evaluator
hodnoti kladn& vyznamnou roli PPZRS jakozto zastie3ujiciho subjektu viici MZV CR a CRA,
ktery jednotné zastupuje zajmy podnikatelskych subjekti v oblasti ZRS. Evaluator shledava
za aktivity malo efektivni zejména vytvoteni certifikované skupiny predstavitel soukromého
sektoru, kteti jsou schopni dale $ifit povédomi o ZRS a také piipravu pilotnich rozvojové-
investi¢nich zamér v roce 2012. Ackoliv se nepodatilo fakticky zadny z pilotnich projektii
realizovat (jako jeden z vyznamnych divodu je nutno vidét omezené finan¢ni zdroje na
pfipravu projektl), je potfeba pokracovat v nastartovanych aktivitich a dale prohlubovat
povédomi o problematice ZRS mezi potencialnimi z4djemci o rozvojové financovani.

Evaluator hodnoti efektivnost jako spiSe vysokou.

UDRZITELNOST

V roce 2012 doslo k vyraznému kraceni dotace ze strany Ceské rozvojové agentury. To
ukazalo, ze PPZRS nedisponuje dostatecnymi finanénimi zdroji, kterymi by byla schopna
vypadek ve financovani pokryt. Evaluator se proto domniva, Ze pro dalsi fungovani PPZRS je
nutné hledat 1 dalsi finanéni zdroje, které by posilily jeji stabilitu. Vedeni platformy by se
proto mélo intenzivné zabyvat finanénimi moznostmi dal$iho fungovani platformy, resp.
hledat dal$i mozné zdroje financovani, a to nejen z dota¢nich tituld, ale také v ramci svych
¢lenil.

Evaluator hodnoti udrzitelnost jako spise nizkou.

DOPADY

Potfeba informacnich a osvétovych aktivit, které PPZRS poskytuje, je ze strany ¢lenskych i
ne¢lenskych podnikatelskych subjekti vysoka. Clenové platformy vyuZivaji know-how
PPZRS, zejména v informacni a metodické roviné. Tato potieba se odrazi v jejich aktivni
ucasti na seminafich, konferencich a dalsich akcich, které PPZRS potada. Ve vztahu k poctu
ucastnikd uvedenych akci Ize konstatovat, ze cilova skupina PPZRS je Siroka a je ochotna
absorbovat nové poznatky poskytované platformou.

Evaluator shledava pozitivni dopady také v rozSiteni Clenské zdkladny PPZRS. V loniském
roce pfistoupili 3 novi ¢lenové. Taktéz doslo k riistu objemu ziskanych finan¢nich prostredki
z fondd EU v roce 2012 na vnéjsi pomoc. Uspé&sni byli zejména ¢lenové PPZRS. Evaluator
shledava dopady projektu na necleny PPZRS jako menSiho rozsahu, a to z dvodu
nedostatecné otevienosti PPZRS.

Evaluator hodnoti dopady jako spiSe vysoké.
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6 Doporuceni

Typ doporuceni Doporuceni Hlavni adresat Stupen
zavaznosti
Systémova troven | 1. Nastaveni viceleté¢ho CRA 1
financovani
Projektova Groven | 2. Zvysit otevienost platformy PPZRS 1

vuci neClenskym organizacim

Projektova tirovenn | 3. Posileni finan¢ni stability PPZRS 1
platformy zajisténim financovani i
Z jinych zdroju

Projektové urovenn | 4. Posilit partnerstvi PPZRS 2
podnikatelského a neziskového
sektoru pii realizaci rozvojovych
projektt

Na zékladé evaluacnich zjisténi definoval evaluaéni team tato doporuceni:

1. Systémové doporudeni, CRA

Nastaveni viceletého financovani

Evaluator doporucuje pokrac¢ovat v realizaci projekti na posileni informacnich, osvétovych a
metodickych kapacit pfi rozvojovém financovani. Proto navrhuje posilit finan¢ni jistotu
PPZRS prostiednictvim viceletého finanéniho planu. Zakladem pro naplnovani poslani a
hlavniho cile, ktery si PPZRS vyty¢ila, je dlouhodobé a strategické planovani. Nicméné je
evidentni, Ze finan¢ni nezéavislost platformy je v dané chvili nizka, a Ze aby cile PPZRS mohly
byt plnény, bude minimaln€ v nasledujicich tfech letech nezbytna financéni spolutcast z
vefejnych zdroji (dotace Ceské rozvojové agentury). Strategické (dlouhodobé) planovani
vSak nema vyznam, pokud neni zajiSténo i1 dlouhodobé financovani. Zasadnim systémovym
doporucenim této evaluace je pfistoupit k viceletému financovani platformy. Moznym
zpisobem je stanoveni indikativniho tfilet¢ho finanéniho planu, ktery bude kazdoro¢né
upfesiiovan Akénim planem platformy.

2. Projektové doporuceni, PPZRS

Zvvsit otevienost platformy vucéi neélenskym organizacim

Vyznamné upravy a rozSifeni webové prezentace byly jednémi z mnoha vystupa projekti
PPZRS v obdobi 2010 — 2012. Tyto upravy si kladly za cil posilit informovanost z4jemcti o
rozvojovou spolupraci mezi podnikatelskymi subjekty. V rozsifenych sekcich webovych
stranek byly postupné zvefejiiovany piirucky a metodiky vytvofené v ramci hodnocenych
projektii. Nicméné znacna ¢ast webovych stranek obsahujicich tyto vystupy umoziuje vstup
pouze ¢lenlim PPZRS, resp. je nepfistupna Siroké vetejnosti. Evaluator se domniva, ze tento
ptistup nepftispiva k dostatecnému $ifeni informaci a do zna¢né miry vykazuje demotivujici
prvky pro potencidlni z4jemce o ZRS. Je ziejmé, ze Clenské organizace PPZRS opravnéné
pozaduji ur€itou ,,exkluzivitu sluzeb*, nebot’ se podili na financovani PPZRS prostiednictvim
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clenskych prispévki. Evaludtor se domniva, ze vhodnou komunikaci mezi PPZRS a ¢lenskou
zakladnou lze exaktné definovat sluzby, které budou poskytovany pouze ¢lenim PPZRS a
naproti tomu vystupy, které jsou témét vyhradné financovany z vefejnych zdrojt, tudiz také
vetejné pristupné.

3. Projektové doporuceni, PPZRS

Posileni finanéni stability platformy zaji§ténim financovani i z jinych zdroju

Jak vyplyva z finanénich zprav, dotace z rozpoétu Ceské rozvojové agentury tvoii zasadni
¢ast rozpoctu PPZRS. Dalsimi zdroji financovani platformy jsou pak ¢élenské prispévky a
platby za sluzby. Jak vyplynulo z evaluaénich rozhovort, platforma vyznamnym zptsobem
neusiluje o ziskdni jinych finan¢nich (dotacnich) zdroji. To snizuje jeji finan¢ni stabilitu a
odolnost vuéi finanénim vykyvim. Vedeni PPZRS by proto mélo pfijmout takova opatieni,
ktera zajisti dalsi finanéni zdroje. Uvahy by mély sméfovat nejen ve sméru jinych dotaénich
programt, ale také ke zvySeni spoluti¢asti ¢lenské zakladny.

4. Projektové doporuceni, PPZRS

Posilit partnerstvi podnikatelského a neziskového sektoru pii realizaci rozvojovych projekta

Jednou z kli¢ovych roli PPZRS je zastfeSovat podnikatelské subjekty realizujici ZRS, hajit
jejich zajmy a zastupovat je pii jednanich s relevantnimi institucemi v oblasti ZRS. V prubéhu
realizace evaluace se evaluacni tym nékolikrat setkal s ndzorem, ze PPZRS vznikla z diivodu
posilujici role NNO v oblasti ZRS a jako urcita protivaha platformy FORS. Tento postoj
povazujeme za nestastny, zejména z divodu komplementdrniho plsobeni neziskovych
organizaci a podnikatelskych subjekti v rozvojovych zemich. Cile obou typl subjekt
pusobicich v cilovych zemich jsou stejné, prostiedky k jejich dosaZeni jsou rizné a mohou se
vyznamnym zpusobem dopliovat. Doporucujeme proto diraznéji prosazovat partnerstvi
neziskového a soukromého sektoru pii realizaci investicnich projektii, kter¢ miize vést ke
zvySeni kvality projekti a celkového managementu, ke sdileni efektivity prace a v neposledni
fad¢ miZe pfinést nové zdroje financovani jejich Cinnosti. Realizace spole¢nych projektl
bezesporu obohati obé& strany, vyvola synergické efekty a mize ptispet k vyznamnému snizeni
nakladl (nejen finan¢nich) pfi rozvojovém investovani.

25



7 Prilohy evaluaéni zpravy

Seznam zkratek

CZK
CR
CRA
DFI
EDFI
EIB
EU
FoRS
IPDET
MPO
MZV
NNO
OECD
PPP
PPZRS
PRIZ
RIZ
RZ
UNDP
ZRS

Ceska koruna

Ceska republika

Ceska rozvojova agentura

Development Finance Institutions

European Development Finance Institutions

Evropska investi¢ni banka

Evropska unie

Ceské forum pro rozvojovou spolupraci

International Program for Development Evaluation Training
Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Nestatni neziskova organizace

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Privat Public Partnership

Platforma podnikateld pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci
Podpora rozvojové-investi¢nich zdméria

Rozvojové investi¢ni zdméry

Rozvojové zemé

Rozvojovy program OSN

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Seznam informacnich zdrojii
Vybér Newsletterti 2010, 2011, 2012
Dotaznik ke zlepSeni informacni sluzby Newsletter 2011, PPZRS

Rozvojové investice se soukromym kapitdlem (Souhrn doporuceni k ptiprave projektového

zaméru), PPZRS 2012

Podpora rozvojové investi¢nich zaméra, PPZRS 2010
Annual Report 2011, EDFI

Tiskové zpravy 2010, 2011, 2012

Seznam respondentii pro evaluacni rozhovory
Véra Venclikova, vykonna feditelka PPZRS

Karel Steiner, KPM Consult, a.s.

Hana Cermakova, Dekonta, a.s.

Iva Vojtova, VHS Brno, a.s.

Libor Novak, Ircon, s.r.o.

Jaromir Rehak, Daniel Tvarazek, Solartec, s.r.o.
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Vyporadadni pripominek

Cislo
pripo x .
mink PRIPOMINKA ZPUSOB ZAPRACOVANI
y
ZASADNI PRIPOMINKY ZE STRANY MZV /ODBOR
ORS/
1 Chybi shruti v anglickém jazyce Akceptovano: Doplnéno do finalni
VErze.
SHRNUTI — doplnit o tabulku naplnéni evalua¢nich kritérii, | Akceptovano: Tabulka doplnéna.
2 ptipadné hodnoceni doplnit i k jednotlivym odstavciim
evaluacnich kritérii
3 RELEVANCE - zvazit oznaceni jako ,,vysoka“ s ohledem na | Akceptovano: upraveno
evaluacni zjisténi
Neakceptovano: Divodem, pro¢
Platforma omezila své aktivity
UDRZITELNOST — zvazit formulaci k omezeni aktivit v ramci projektu 2012, byl
4 v roce 2012 kviili snizeni dotaci ze strany Ceské rozvojové nedostatek disponibilnich finan¢nich
agentury: z evaluacni zpravy plyne spise, ze Platforma prostiedkd, resp. kraceni finanéniho
omezila své aktivity z vlastniho rozhodnuti ptispévku Ceské rozvojové agentury
Z ptvodné pozadovanych 869 523,-
K¢ na 350 000,- K&.
LIMITY EVALUACE — bereme na védomi, zZe byl osloven | Konstatovani.
5 omezeny pocet firem a evaluatoii neméli moznost zhodnotit
obsah publikaci vydanych platformou
DOPADY - hodnoceny jako vysoké, navrhujeme zvazit Akeeptovano: ’svtupen ho,c‘i‘nocem
stupent hodnoceni s ohledem na zji$téni k rozsahu ¢innosti a UpTaven na ,,Splse vysoke*.
6 R . - y y , Doplnény formulace ve vztahu
hodnoceni vice diverzifikovat — ¢innost smérem k ¢lenskym K dopadiim na &lenské a neclenské
v. ne¢lenskym firmam, ¢innost ve sméru k EU (CEDRE) Pz
organizace.
DOPORUCENI — na systémové trovni doporuéeno MZV CR | Akceptovano: upraveno
7 nastaveni viceletého financovani: protoze se jedna o dotacni
titul CRA, mélo by byt toto doporuéeni adresoviano CRA
AKkceptovano ¢aste¢né: formulace
upravena. Evaludtor nezpochybiiuje,
DOPORUCENI — zvazit vzajemnou kompatibilitu zsclevn(l)(ve Il)jlatt:ormy byfmlf %l zasve
doporuceni ke zvyseni otevienosti a k posileni finan¢ni PrISpevEy 0 drzvet spectiicke
stability: stali ¢lenové platformy (22) poskytuji ptispévky za 1nfvormoace a Sl“?bif (r}a rozdil O(.i
ucelem obdrzeni specifickych informaci ¢i sluzeb - pokud neclenu)v. N1cr'nene, VyStupy proj ckiu
8 budou k dispozici i bezplatné necleniim, bude chybét Ve fog‘rll(e pull) hk’a ;1 gs‘ufl‘dle, .
motivace k placenému ¢lenstvi. Doporuceni by mélo tedy metcj ! y)’h t(elre‘ °yv}£{ glaréﬁovarny
smétovat k dal$im formam financovani a k odliSnému z Ve;reJtrlyc “ er{)u, ¢ Jy ¢le nazoru
charakteru sluzeb pro $irsi firemni sféru (napf. osvétova Zva uaror aén ely, o Vereﬂr}e, besné
¢innost, zprostfedkovani kontakti). ostupne. Lva ue}tor vyehazl z bezne
praxe v EU (napft. projekty
financované z Evropského
socialniho fondu).
9 Jazykova korektura — napf. na str. 7 (te¢ka na konci 5. odst.), | Akceptovano: upraveno

na str. 15 (sekundarni data vychazela)

27




ZASADNI PRIPOMINKY ZE STRANY
REALIZATORA /PPZRS/

10

Hodnoceni udrzitelnosti — nesouhlas s hodnocenim ,,spise
nizka“

Domnivame se, Ze udrzitelnost existence PPZRS je zajisténa
dosavadnimi piispévky €lend, v roce 2011 zvySenymi o 50%
puvodné stanoveného piispévku. Pro sdileni a Sifeni
informaci a formulace stanovisek k politice ZRS CR budou
postacovat i nadéle, také diky dobrovolnikiim z tad ¢lenskych
subjektil.

Nedostatkem financi je vSak ohroZzena udrzitelnost
nastartovanych aktivit smétujicich k osvété mezi podnikateli,
coz umoznily projekty budovani kapacit.

Zde jsou kromé¢ financi také nefinancni vlivy, zejména
kompetenéni spor mezi MPO a MZV, ktery napf. negativné
ovlivnil podminky implementace projektu PPZRS v r. 2012.
Nas projekt predpokladal §irsi a vzajemnou osvétu v
soudinnosti s proexportni strategii CR (diléi projekt &. 6 —
Mezinarodni financovani a rozvojova spoluprace zahajeny v
r. 2012).

V soucasné dob¢ se situace fesi velmi pozitivné, takze mame
davod predpokladat, Ze udrzitelnost projektovych vystupt
PPZRS v souvislosti s rozvojovymi investicemi bude vyssi
nez nizka.

Neakceptovano: Evaluator vnima
argumentaci PPZRS, resp.
nastartovani pozitivniho vyvoje.
Nicméné¢ z hlediska hodnoceni
projektu 2010 — 2012 nelze
udrzitelnost, s ohledem na evaluacni
zjisténi, vyhodnotit jako vysokou.
Zda se podafi naplnit pozitivni trend
souCasného obdobi, bude nutné
zhodnotit v nékteré z budoucich
evaluaci.

11

Uprava formulace ,,vétsina vy3e uvedenych usp&snych firem
je ¢lenem PPZRS.“ na ,,vétSina vySe uvedenych uspésnych
firem navstivila nékterou z osvétovych aktivit Platformy
anebo je dokonce ¢lenem PPZRS.“

Akceptovano: upraveno
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Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

Summary

Description of the implementing organization:

The Platform of Businessmen for Development Cooperation (PPZRS) associates
entrepreneurial subjects conducting business in development countries. The Platform has 22
direct members and aims to support the participation of Czech enterprises on the development
projects implemented in developing countries, plus to promote a change in the system of the
Czech development cooperation, while also representing interests of the entrepreneurial
sphere.

Description of the project: Czech companies interested in bringing their products and services
to the developing countries through the international development projects have improved
their skills in establishing a business partnership for launching their investment projects in the
developing countries. The main long-term focus of this platform is to enhance the ability of
the local partners and enabling them to contribute to the economic development of their
country.

Three pilot investment proposals were prepared for a critical analysis conducted by a concrete
financial institution. Participation in this critical review process brought important experience
for PPZRS and its further consulting activities dealing with various investment development
projects. Final information package with recommendations was presented by the
representatives from PPZRS to the Czech development constituency during a national
conference organized by PPZRS.

Context of this evaluation:

Evaluation of this project lasted from August to November 2013. Contracting authority for
this evaluation was the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic; the investigator
was represented by an evaluation team consisting of a Lead Evaluator Radka Bzonkova and
an Expert on entrepreneurship Lucie Bucinova.

Evaluation findings and conclusions
Below is the evaluation summary according to the evaluation criteria:

Evaluation criterion Rating

RELEVANCE Rather high

EFFECTIVENESS Rather high

EFFICIENCY High

SUSTAINABILITY Rather low

IMPACT Rather high
RELEVANCE

The platform’s functioning and activities are relevant to the members as it is raising public
awareness about the concept of development cooperation, plus it is offering useful
methodological tools for the members. The platform issues a monthly Newsletter, which
proves to be the most suitable instrument for sharing key information with the platform
members. From the members’ point of view as well as nonmembers, having regular meetings
with subjects implementing projects in the developing countries is extremely important. This
view was also confirmed by a high number of entrepreneurial participants at such meetings,
like seminars, international / national conferences, but also at smaller meetings like
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entrepreneur breakfasts. The platform is also relevant to the entrepreneurial subjects
implementing their projects in the developing countries as it offers an enforcement of their
investment interests. The platform is also relevant to its members as an official deputy in
relation to other key institutions (MFA CR, Czech Development Agency, FORS etc.)

EFFICIENCY

The efficiency factor was look at as effective economic and financial management of the
financing provided by the Czech Development Agency funds. Personnel costs represented
approx. 25% of all costs, but comparing to the average personnel costs in the region of Prague
this portion of the budget was rather extremely low. Significant part of all expenses was
associated with obtaining expert services and also with organizing thematic conferences and
seminars; this corresponds appropriately with the planned project activities. The evaluation
team considers the expended costs as reasonable.

EFFECTIVENESS

Effectiveness was evaluated according to specific outputs. All indicators were satisfied with
only one exception - in 2012, the Czech Development Agency financing was cut by 30% and
so the project activities had to be reduced. Otherwise, all goals were reached. The evaluation
team considers as the most effective platform activity providing the members with an
informational Newsletters. The platform is also serving effectively as an umbrella
organization in relation to the MFA CR, Czech Development Agency, etc. The evaluation
team considers as less effective the establishment of a “certified group” of the entrepreneurial
subjects, in 2012, that was supposed to spread awareness about the development cooperation
and preparation of pilot projects.

SUSTAINABILITY

In 2012, when the financing from the Czech Development Agency funds was cut by 30%, the
platform did not have enough financial resources to cover its entire expenses; the platform
was not financially ready for potential loss of the funds. Therefore, it is necessary for the
platform to include into its financial planning allocation of other income resources and thus
strengthen its stability. The sustainability factor is perceived nowadays as being rather low.

IMPACT

The platform members are utilizing know-how of the platform, especially on the
informational and methodological levels. Their need for being provided with reliable and
useful information and with awareness-raising about the development cooperation has been
proven through a high number of attendees at the organized conferences and seminars. The
positive impact of the platform was also observed in its expansion, three new members joined
in the last year, and in the increasing volume of financial funds for the platform members
coming from the EU funds (year 2012). Overall impact on the platform non-members is rather
small, due to the nature of the platform membership and the platform being less informative
towards the non-members.

Recommendations:

Level Recommendation Addressee Importance
Sector level | 1. Formulate contract that would allow financing | Czech 1

of the platform in a period of two or three Development

consecutive years Agency
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Project 2. Increase openness of the platform towards non- | PPZRS 1
level members

Project 3. Strengthen financial stability of the platform PPZRS 2
level through allocation of additional income sources

Project 4. Strengthen the cooperation between NGOs and | PPZRS 1
level entrepreneurial subjects during the

implementation of the projects and investments in
the countries of the Czech development
cooperation

1. Sector level, Czech Development Agency

Formulate contract that would allow financing of the platform in a period of two or three
consecutive years

Explanation: The longer contracting period, a two/three-year contract, would enable the
platform to strengthen its financial stability and to prepare optimally its long-term and
strategic planning. The platform could be potentially using the Czech Development Agency
funds for co-financing of other projects.

2. Project level, PPZRS

Increase openness of the platform towards non-members

Explanation: One of the outputs in the evaluated years 2010-2012 was a platform’s website
which offered factual information about the development cooperation to all interested
individuals/ entrepreneurs. The website even offered various methodologies and manuals.
Nevertheless, a great part of the website is not accessible to the public, most of the valued
information is available to the members of PPZRS only. While the limited accessibility is sort
of understandable (the members are paying fees for having full access and exclusive services),
such approach does not contribute to the public awareness about the development cooperation
of and among the entrepreneurial subjects. Therefore, the evaluation team is convinced that
there should be clear separation of services funded from the member fees and services funded
from the public sources (that is from the Czech Development Agency funds). The outputs
financed from the member fees should stay exclusive for the members, but the outputs
financed from the public sources should be open to the public and should raise awareness
about the development cooperation practiced in the Czech Republic.

3. Project level, PPZRS

Strengthen financial stability of the platform through allocation of additional income sources
Explanation: The key financial resources for the platform include member fees, fees for
provision of services, and the Czech Development Agency financing. The financing from
Czech Development Agency is the most important portion of the entire platform budget.
During the evaluation interviews became evident that the platform has not been pro-actively
searching for some additional financial sources. This approach decreases the platform’s
financial stability. The platform administration should be actively seeking alternative sources
of the funding, for example - not only adding financial means through another grants, but also
increasing the ownership of the members (that is, increasing the membership fee or offering
professional services to the non-members for a meaningful fee).
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4. Project level, PPZRS

Strengthen the cooperation between NGOs and entrepreneurial subjects during the
implementation of the projects and investments in the countries of the Czech development
cooperation

Explanation: One of the key roles of the platform PPZRS is to serve as an umbrella
organization for the subjects implementing their projects and investments in countries of the
Czech development cooperation and also to serve as a deputy of these subjects, representing
them while dealing with key institutions involved in the development cooperation. The
missions and goals of NGOs implementing their programs in the countries of the Czech
development cooperation are typically similar to the ones of the entrepreneurial subjects,
therefore these two ‘branches’ of the development cooperation could complement each other
significantly. We greatly recommend supporting this partnership between the NGOs and
entrepreneurial subjects in the implementation of the development cooperation projects,
because the partnership - sharing of knowledge and experiences - can ultimately improve the
projects’ quality and management, plus such cooperation can possibly lead toward identifying
or creating new funds for the development cooperation.
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Zadavaci podminky
(Terms of Reference)

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR
VYHLASUJE

VYBEROVE RiZENi
NA EVALUACI PROJEKTU ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE V CR
V OBLASTI POSILOVANI KAPACIT PLATFOREM NESTATNICH SUBJEKTU

Piredmét vybérového Fizeni

Piedmétem vybérového fizeni je evaluace ti projektil zahraniéni rozvojové spoluprice (,,ZRS“) CR v Ceské
republice v oblasti posilovani kapacit platforem, sdruzujicich nestatni subjekty ¢inné v ZRS, humanitarni pomoci
a propagaci Fair Trade (tzv. spravedlivého obchodu), realizovanych v gesci Ceské rozvojové agentury.
Konkrétné se jednd o tii projekty financované formou dotaci CRA V nasledujicim &lenéni (uvedeny nazvy

platforem a danych projekta v r. 2012):

FORS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci:

,Podpora kapacit a efektivnosti platformy FoRS — Ceského féra pro rozvojovou spolupraci®

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

FORS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

2010-2012

celkové Gerpani prostiedki ze ZRS CR:

2,645 mil. K& (2010: 1 045 tis. K& ; 2011: 900 tis. K&; 2012:
700 tis. K&)

Platforma podnikateli pro ZRS:

,Posilovani kapacit a akceschopnosti sdruzeni Platforma podnikateld pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci:
Podnikatelské partnerstvi v rozvojovych projektech™

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

Platforma podnikateld pro ZRS

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

20102012

celkové Gerpani prostiedki ze ZRS CR:

1,570 mil. K& (2010: 570 tis. K& ; 2011: 650 tis. K&; 2012: 350
tis. K¢)

Fairtrade Ceska republika (diive Asociace pro fair trade):

,Podpora kapacit Asociace pro fair trade — platformy pro podporu fair trade v CR*

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

Asociace pro Fair Trade

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

2010-2012

celkové &erpani prostfedkii ze ZRS CR:

893 tis. K& (2010: 310 tis. K& ; 2011: 383 tis. K&; 2012: 200 tis.
K&)

Hlavni zucastnéné strany

Ceska rozvojova agentura (,,CRA“) piisobi od 1. ledna 2008 jako implementa&ni agentura pro plnéni ukold
v oblasti ZRS CR, zejména pro ptipravu a realizaci bilateralnich rozvojovych projekt. V soucasné dobe¢ je v jeji
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gesci téméf cela Sife dvoustrannych rozvojovych projektii velkého rozsahu. CRA je gestorem vsech ti
hodnocenych projekti od roku 2011.

Ministerstvo zahraniénich véci CR (,MZV*) je vZRS CR odpovédné za koncepéni fizeni rozvojové
spoluprace, vcetné programovani jeji bilateralni slozky a vyhodnocovani vysledkti (evaluace). MZV bylo
gestorem hodnocenych tii projekt do roku 2010 véetné (do legislativniho stanoveni pravomoci CRA poskytovat
dotace).

Realizatori, partnerské organizace, sdruzeni konecnych prijemcu:

FoRS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci sdruzuje nevladni neziskové organizace (NNO) a dalsi
neziskové subjekty, které se zabyvaji rozvojovou spolupraci, globalnim rozvojovym vzdélavanim a humanitarni
pomoci.

Platforma podnikateli pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci (,PP ZRS“) je zdjmovym sdruzenim
pravnickych osob, zalozenym Svazem primyslu a dopravy CR, Svazem strojirenské technologie a Asociaci
podnikd Ceského zelezni¢niho primyslu. Hlavnim cilem PP ZRS je obhajoba zdjmt firem se zaméfenim na
rozvojové a transformujici se zemé zastieSujici organizaci, kterda mize vést dialog se statni spravou (zejm. v roli
zadavateltl projektt) i se zahrani¢nimi podnikatelskymi partnery.

Fairtrade Ceskd republika (do r. 2012 pod nazvem Asociace pro fair trade) je zajmovym sdruZenim
pravnickych osob, které se zabyvaji rozvojem tzv. spravedlivého obchodu v CR, v€. dohlizeni na spravné
vyuzivani ochranné znamky FAIRTRADE.

Beneficienty danych kapacitnich projektl jsou pfimo ¢lenské organizace, nepiimo obyvatelé rozvojovych zemi,
partnerskych pro ZRS CR resp. ¢eské nestatni subjekty.

Cile evaluace, ofekavani zadavatele od evaluace:

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podlozené zavéry vyuzitelné pti rozhodovani CRA ve spolupréci s
MZV o zaméfeni a rozsahu dotacniho titulu na posilovani kapacit platforem, pfip. téZ souvisejicich aktivit ZRS
CR v oblasti kapacit realizatorti a subjektd podilejicich se na fair trade (vée v ramci CR). Souvisejicim cilem
evaluace je zpétna vazba pro realizatory tfi hodnocenych projektti, vyuzitelna pii planovani jejich pokra¢ovani a
pripadnych modifikaci.

Zavéry zevaluace maji poskytnout zadavateli vyhodnoceni kazdého jednotlivého projektu z hlediska
mezinarodnd uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC?, tj. relevance, efektivity (hospodarnosti),
efektivnosti (celnosti), udrzitelnosti a dopadi. Strucné definice téchto kritérii dle OECD-DAC jsou
nasledujici: 3

Relevance — mira, ve které rozvojova intervence odpovida potfebam, prioritam a koncepcim cilové skupiny,
partnerské (pfijimajici) zemé a darcovské zemé.

Efektivita — poméfuje vstupy a vystupy intervence ve smyslu finan¢ni a ¢asové hospodarnosti, neboli mira
vyuzivani nejmén¢ nakladnych zdroji k dosazeni potiebnych vysledki.

Efektivnost — mira dosazeni cilti rozvojové intervence.

Udrzitelnost — mira, resp. pravdépodobnost, pokracovani pozitivnich dtsledkid projektu pro cilovou skupinu po
ukonceni aktivit a financovani ze strany donora/ realizatora.

Dopady — pozitivni i negativni, pfimé i nepfimé a zamyslené i nezamyslené disledky rozvojové intervence pro
cilovou skupinu a v partnerské zemi obecné; u kritéria dopadll se musi evaluace diikladné zabyvat také vné&jsimi

vlivy prostiedi, ve kterém byl projekt realizovan.

V daném piipadé projektti na posilovani kapacit zastteSujicich organizaci v CR bude evaluaéni tym aplikovat
kritéria OECD-DAC v mirné modifikované podobé ve vazbé na cile jednotlivych platforem resp. projekti.

2 Vybor pro rozvojovou pomoc - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a r0zvoj

¥ Vice k uplatnéni kritérii OECD-DAC pfi vyhodnoceni projektu ZRS je k dispozici v osnové evaluaéni zpravy
Vv priloze a dale v publikacich OECD-DAC, napi. ,,Evaluating Development Cooperation. Summary of Key
Norms and Standards® a ,,Quality Standards for Development Evaluation® (ke stazeni na strankach
www.oecd.org/development/evaluation). Doporucuje se také dikladné prostudovani Metodiky projektového
cyklu dvoustrannych projekti ZRS CR (k dispozici na strankach www.mzv.cz/pomoc).
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evaluace. Z hledisek uplatnéni prifezovych principi ZRS CR ani vnéjsi prezentace tyto konkrétni projekty
hodnoceny nebudou.

Od evalua¢niho tymu zadavatel ocekava také komplexni posouzeni intervenéni logiky hodnoceného projektu,
nepojmenovani ze strany realizatora ¢i gestora). Pokud by evalua¢ni tym shledal intervencni logiku v projektové
dokumentaci za netplné ¢i nepiesné definovanou, je o¢ekavano provedeni tzv. rekonstrukece intervenéni logiky
jako soucast praci na této evaluaci.

Doporuéeni adresovana evaluaénim tymem MZV, CRA, realizatorovi ¢i jinému aktéru ZRS, maji byt zaméfena
na piipadné zmény v dota¢nim titulu CRA na posilovani kapacit platforem nebo na mozné tipravy jednotlivych
hodnocenych projekti. Zadavatel je pfipraven ve zpravé obdrzet i doporueni §ir§iho charakteru (lesssons
learned) pro fizeni a realizaci ZRS, ptipadné pro fizeni procesu evaluace, pokud jsou tato ponauceni dostate¢né
relevantni a vyuzitelna také pro jiné slozky ZRS.

Spolu se zadavatelem bude na priibéh evaluace dohlizet v poradenské roli také referenéni skupina, slozena ze
zéstupctt MZV — odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS*) a CRA,. Komunikaci mezi
evaluaénim tymem a referenéni skupinou bude zprostiedkovavat zastupce MZV-ORS. Clenové referenéni
skupiny budou mit pravo pfipominkovat zpravy odevzdané evaluacnim tymem (viz nize).

Evaluaéni tym musi dodrzovat a ctit Eticky kodex evaluatora Ceské evaluacni spole¢nosti.*

Vystupy poZadované zadavatelem, terminy:

e Zadavatel pozaduje po evaluaénim tymu odevzdani jedné vstupni zpravy a tii zavérecnych
evaluac¢nich zprav (1 zprava za kazdy hodnoceny projekt resp. platformu).

e Vstupni zprava detailné rozpracovava metodologii hodnoceni, popisuje okruhy otazek a hypotéz
formulovanych na zaklad¢ studia dokumentl. Zprava dale obsahuje harmonogram praci s uvedenim
planu setkani, rozhovori, fokusnich skupin, pozorovani, odbornych méfeni, dotaznikovych Setieni
apod.

e  Vstupni zprava musi byt odevzdana zadavateli v listinné (svazané) podobé¢ i elektronické podobé do 13.
zari 2013.

e Predpoklada se, e v priib&hu vyhodnoceni zpracovatel povede rozhovory se zastupci MZV, CRA,
danymi 3 platformami (realizatory projektil), se zastupci ¢lenskych organizaci platforem (a s dal§imi
respondenty dle potieby).?

e Podoba zévéretné evaluatni zpravy se musi fidit osnovou evalua¢ni zpravy ZRS CR®; délka textu
max. 25 stran A4 (bez pfiloh), manazerské shrnuti v délce max. 4 strany A4.

e Evaluaéni zprava je vyZadovana v ¢eském jazyce (s anglickym shrnutim, viz také osnova v pfiloze).
Pokud se vybrany dodavatel rozhodne zpracovat zpravu také v anglickém jazyce (napf. z divodu
zpisobu prace mezindrodniho tymu, ve prospéch komunikace se zuCastnénymi organizacemi apod.),
zadavatel je na tuto variantu pfipraven, pouze oc¢ekava domluvu na postupu praci v dob&é podpisu
smlouvy. Zustava kazdopadné odpoveédnosti dodavatele, aby terminy stanovené v tomto zadani nebyly
zpracovanim dvou jazykovych verzi pfekroCeny a aby Ceskd verze zpravy neutrpéla na kvalité ¢i
uplnosti.

e Zavéretné evaluatni zpravy je nutné odevzdat zadavateli v listinné podob€ v 1 svazaném vytisku i v
elektronické podob¢ na CD.

e Pracovni verze zavérecnych evaluaénich zprav musi byt odevzdany zadavateli k pfipominkdm do
29. Fijna 2013. Zadavatel shromazdi ptipominky od referen¢ni skupiny a pfeda tyto zpracovateli, ktery
je povinen obsahové pfipominky pisemné vyporadat (tzn. zapracovat do textu zpravy, nebo se
zdivodnénim odmitnout, v kazdém piipad¢ pisemnou formou). Pokud je k zaslani pfipominek vyzvan
také realizator projektu, evaluacni tym se musi zabyvat i jeho podnéty.

* viz http://www.czecheval.cz/index.php?id=9&L =szdhgjktk

® Nemusi oviem jit o formu individualnich rozhovort — zpiisoby zjidtovani a ovéfovani informaci vychazeji z
metodologického postupu evaluac¢niho tymu.

® Osnova evaluaéni zpravy ZRS CR je piilohou tohoto dokumentu.
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e Zadavatel od tymu oCekava predstaveni evalua¢nich zprav, tj. zejména hlavnich zavéri a doporuceni,
na prezentaci s diskusi uspofadané ze strany MZV-ORS. Termin prezentace bude stanoven po vzajemné
dohodé¢ v dostatecném casovém piedstihu (predpokladan je listopad 2013). Evaluaéni tym zaSle vizualni
osnovu prezentace (powerpoint) ptedem zadavateli k odsouhlaseni.

¢ Findlni verze evalua¢nich zprav, vcetné piehledu o zptsobu zohlednéni jak pisemnych pfipominek
referencni skupiny, gestora a realizatora, tak pfipadné dalSich podnétd z osobni prezentace zpravy, musi
byt odevzdana zadavateli do 25. listopadu 2013.

PoZadavky na slozeni evaluaéniho tymu:

Evaluaci mtze provést piedkladatel, ktery spliuje kvalifika¢ni predpoklady (viz str. 6). Pfedkladatelem muze
byt:
a) tym slozeny z né€kolika fyzickych osob (z nichZ jedna ptisobi jako vedouci tymu s odpovédnosti za cely
vystup vii¢i zadavateli);

b) pravnickd osoba disponujici adekvatnim tymem expertd (z nichZ jeden plsobi jako vedouci tymu
zajiStujici komunikaci se zadavatelem).

Zadavatel povazuje za optimalni tym slozeny ze 2-3 osob, tj. hlavniho evaluatora s odpovédnosti za cely
proces vyhodnoceni a odevzdani dohodnutych zprav, jehoz odbornost spociva zejména v metodach evaluace;
experta na oblast rozvojové spoluprace, humanitarni pomoci a/nebo tematiku Fair Trade; a pfipadné téz
experta na podnikatelsky sektor a/nebo na neziskovy sektor.

Clenové evaluaéniho tymu musi spliiovat viechny niZe uvedené podminky nezavislosti souasné (podminky
plati pro vSechny projekty zahrnuté do této evaluace). Splnéni nezavislosti potvrzuji ¢estnym prohlaSenim
odevzdanym zadavateli evaluace v nabidce do vybérového fizeni (1 prohlaseni za cely tym) a poté individualné
podepsanymi prohlaSenimi pii podpisu smlouvy. Podminky nezavislosti jsou definovany takto:

Zadny z &leni evaluaéniho tymu se nepodilel na piipravé, vybéru ¢&i realizaci hodnoceného projektu v jakékoli
fazi. Nepodilel se ani na ptipravé projektového navrhu, ktery s hodnocenym projektem soutézil ve vybérovém
fizeni.

Zadny 7 &lent evalua¢niho tymu neni zaméstnancem gestora, ani jim nebyl v obdobi piipravy a implementace
hodnoceného projektu; neplsobi jako zaméstnanec ¢i externi spolupracovnik realizatora, ani neptsobil v obdobi
ptipravy a implementace hodnoceného projektu.

Hlavni evaluator, kromé vyse definovanych podminek, se nepodilel na realizaci projekti zahrani¢ni rozvojové
spoluprace CR v oblastech posilovani kapacit a partnerstvi NNO & platforem, globalni rozvojové vzdélavani a
osvéta (tzv. tuzemské dotadni projekty v gesci CRA), a to v roce piedchéazejicim evaluaci, v roce dané evaluace,
ani se nebude podilet v roce nasledujicim.

Pozadavky na obsah nabidek:

Nabidky ucastnikl fizeni musi obsahovat:

¢ metodologicky pristup evaluacniho tymu, v¢. planu praci (tzn. konkrétné popsana metodologie,
navrzena specificky pro pfedmétnou evaluaci);

e sloZeni evalua¢niho tymu, tj. pocet, jména a specializace odborniki, ktefi se na evaluaci budou podilet,
a to v¢etné jednoznacného stanoveni jejich planovanych roli pfi vypracovani evaluacni zpravy;

e Zivotopisy experti tvoficich evaluacni tym, s uvedenim konkrétnich udaji k vzdélani a zkuSenostem
relevantnim pro predmétnou evaluaci;

e Cestné prohlaseni o splnéni kvalifika¢nich ptredpokladt (viz niZe) a o splnéni podminek nezavislosti
Cleny evaluacniho tymu (postacuje 1 prohlaseni ptedkladatele za cely tym);
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e nabidkovou cenu, uvedenou bez i véetn¢ DPH (resp. u neplatci DPH uvedenou jako jedind cena
opatfend prohlasenim predkladatele o tom. ze neni pldtcem DPH). Zadavatel pfedpoklada hodnotu
zakazky v maximalni vy3i 190 000 K& bez DPH.’

e zavazné vyplné€nou tabulku vypod¢tu nakladi na evaluaci.

Dovolujeme si upozornit piedkladatele, Ze MZV v roli zadavatele bude pfed proplacenim odmény
pozadovat vyuétovani objektivné prokazatelnych nakladi ve formatu tabulky nakladié na evaluaci (tj.
tabulky vypoétu nabidkové ceny, ktera je povinnou soucasti nabidkového dokumentu). Budou-li nékteré tyto
naklady ve skutenosti niz§i nez rozpocétované v nabidce predlozené do vybérového fizeni, zadavatel o tento
rozdil snizi kone¢nou odménu oproti nabidkové cené vitézného predkladatele.

Nabidkové dokumenty mohou byt podavany v jazyce Ceském, slovenském nebo anglickém. Nabidky v jinych
jazycich nebudou akceptovany.

Vyhlaseni vybérového rizeni a prijem nabidek:

Vybérové fizeni je vefejné vyhlaseno dne 4.7. 2013. Vase navrhy zasilejte doporucené (nebo doructe osobn¢)
V pisemné i elektronické formé na nasledujici adresu:

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci

Loretanské namésti 5

118 00 Praha 1

P#ijem nabidkovych dokumentti koné¢i dne 29.7. 2013 ve 14 hod. Navrhy zaslané jinym zptsobem (napt. faxem
nebo e-mailem), doruéené na jiné adresy nebo obdrzené po terminu uzavérky nebudou pfijaty.

Zadost se podava v obalce oznatené:
e nazvem vybérového fizeni;
e plnym jménem (nazvem) zadatele a adresou;
e textem ,NEOTVIRAT*.

Vyhodnoceni nabidek:

Doslé nabidky budou otevieny obalkovou komisi, ktera zkontroluje jejich soulad s formalnimi pozadavky.
Nabidky shledané formalné v pofadku budou pifedany hodnotici komisi, ktera je posoudi a na zakladé
hodnoticich kritérii vybere vitéznou nabidku. Vysledek vybéru hodnotici komise, schvaleny vrchnim feditelem
Sekce ekonomické MZV, bude zvefejnén cca do dne 16.8. 2013 na webovych strankach zadavatele.®

Kbvalifika¢ni piedpoklady (pozor - pted podpisem smlouvy musi pfedkladatel byt schopen jejich splnéni
prokazat s pomoci dokumentt):
e ukoncené vysokoskolské vzdélani - u vedouciho evalua¢niho tymu;

e minimaln¢ 4 roky pracovnich zkusSenosti - u vedouciho evaluac¢niho tymu;

e dokoncend participace na alesponn jedné evaluaci (ve smyslu komplexniho vyhodnoceni vysledk)
projektu, programu ¢i podobné intervence — u kteréhokoli ¢lena evalua¢niho tymu;

e absolvované alespoii jedno $koleni nebo vysokoskolsky pfedmét k evaluaci; nebo k fizeni projektového/
programového cyklu (project cycle management); nebo K fizeni orientovanému na vysledky (results-
based management) — u kteréhokoli ¢lena evaluaéniho tymu.

Hodnotici kritéria (0-100 bodi celkem):
e odborna kvalita, konkrétnost zpracovani a proveditelnost ptedlozené metodologie evaluace, v¢. postupu
praci a rozdéleni ukold v evalua¢nim tymu: 0-30 bodi

Kvalita metodologie bude hodnocena na zakladé informaci v nabidkovém dokumentu.

" Nabidkové cena musi zahrnovat viechny naklady evaluagniho tymu, tj. napf. na as straveny praci v kanceléfi
(analyza dokumentt, psani zprav, zapracovani pfipominek), na ¢as straveny zavérecnou prezentaci i jeji
ptipravou, dopravu po CR apod.

& www.mzv.cz/pomoc
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Maximum bodl nalezi takové metodologii, ktera stanovi jak teoreticky ramec navrzenych metod a jejich
limitd, tak konkrétn¢ rozpracuje kombinaci evaluacnich kritérii OECD/DAC a navrzenych metod —
zpravidla do podoby evaluacnich otdzek, zpiisobu zjistovani a triangulace udaji apod. Dale optimalni
metodologie stanovi téZ harmonogram praci a rozdéleni kol mezi jednotlivé ¢leny evalua¢niho tymu,
pfiemz tyto postupy jsou navrzeny realisticky.

e rozsah pfedchozich zkuSenosti ¢lenti tymu zrozvojovych nebo transformujicich se zemi a v
oblasti rozvejové spoluprace: 0-10 bodi

Rozsah téchto zkuSenosti bude hodnocen na zakladé predloZenych Zivotopisi a nabidkového
dokumentu jako celku, tudiz zadame piedkladatele o jednoznaéné, konkrétni a pfesné uvedeni relevantnich
udaju v zivotopisech (pfip. téz v dalsich ¢astech dokumentu).

Maximum bodd nalezi evalua¢nimu tymu, jehoz ¢lenové dohromady mohou prokazatelné nabidnout
rozsahlé zkuSenosti jak z pracovniho, vyzkumného nebo podobného pobytu v nékolika rozvojovych nebo
transformujicich se zemich; tak z rozvojové spoluprace jako Cinnosti a soucasti zahrani¢ni politiky, tj. napf.
planovani ¢i implementace konkrétnich projektt, SirSich programii pomoci, prace v koncepéni ¢i vyzkumné
roving ZRS apod.

e mira odbornosti a pfedchozich zkuSenosti tymu v tematickych okruzich neziskovy sektor;
podnikatelsky sektor; fair trade: 0-20 bodu

Rozsah téchto odbornosti a zkuSenosti bude hodnocen na zakladé piedloZenych Zivotopisi a
nabidkového dokumentu jako celku, tudiz zadame ptedkladatele o jednoznacné, konkrétni a ptesné
uvedeni relevantnich udaji v Zivotopisech (pfip. téZ v dalSich ¢astech dokumentu).

Maximum bodu nalezi evaluacnimu tymu, jehoz ¢lenové dohromady disponuji komplexni znalosti specifik
neziskového sektoru, podnikatelského sektoru a oblasti fair trade, navic v€etné mezinarodni koordinace a
zastupovani zajmi zminénych subjektd na uUrovni EU. Odbornost je zde chapana jako kombinace
teoretického vzdélani a pracovnich zkusenosti.

e nabidkova cena (porovnavany jsou ceny bez DPH): 0-40 bodii

Osoba povérena pro vécna jednani v ramci vybérového iizeni:
Mgr. Milan Konrad, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV
tel.: 224 18 2720, e-mail: milan_konrad@mzv.cz

Piilohy:

tabulka naklada na evaluaci pro vypocet nabidkové ceny
zdvazna osnova evaluaéni zpravy ZRS CR (verze r. 2013)
vybrané dokumenty k hodnocenému(-ym) projektu(-tim)
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Seznam evaluacnich otazek a podotazek

Projekt I1
Posilovani kapacit a akceschopnosti sdruzeni Platforma podnikatela pro zahrani¢ni
rozvojovou spolupraci: Podnikatelské partnerstvi v rozvojovych projektech

Vybrané metodologické nastroje pro evaluaci tohoto projektu: fokusni skupiny, evalua¢ni
pohovory, piipadova studie

RELEVANCE
Matice evaluaénich klicovych otazek

Kli¢ova evaluacni otazka | Nakolik relevantni byl zvoleny zptisob osvéty a metodiky prace
s podnikatelskymi subjekty ve v%tahu k Ceské ZRS?

Zdroje informaci Podnikatelé, clenové platformy, CRA, subjekty zapojené do
ceské ZRS

Metoda sbéru dat fokusni skupiny, evalua¢ni pohovory

Druh analyzy dat Kvalitativni analyza

Omezeni Dostupnost nec¢lenskych subjektl platformy

Evaluaéni podotazky

Byly realizované osvétové aktivity (rozsiteni webu, zpravodaj PPZRS, newsletter PPZRS,
seminaie, kulaté stoly, konference atd.) vhodné zvoleny ve vztahu k potiebam
podnikatelskych subjektt?

Obsahovaly sektorové a regionalni studie k prioritnim zemim relevantni informace vyuzitelné
podnikatelskymi subjekty pfi planovani a realizaci projektu v ZRS?

Byl vhodné¢ zvolen zptisob metodické podpory podnikatelskych subjekti (napt. ve formé
metodiky podnikatelského partnerstvi pro spolecné investice a jejiho ovéfeni na pilotnich
investi¢nich zamérech, véetné¢ Doporuceni)?

Dopliujici otazky

Vychazely projektové aktivity z pfedchozi analyzy a identifikace potieb podnikatelské
vetejnost?

Jaka byla ucast na seminafich? Byl zajem o jejich potadani?

Vyhovovala podnikateliim forma komunikace a pfedavani informaci ve form& NEwsletteru,
Zpravodaje apod.?

Jakou jinou formu by podnikatelé preferovali?

EFEKTIVITA (hospodarnost)
Matice evaluacnich klicovych otazek

Kli¢ova evalua¢ni otazka | Nakolik efektivné bylo nakladano s prostiedky ve vztahu
k aktivitam projektu (value for money) a z pohledu hospodareni
s financemi?
Zdroje informaci Financni zpravy a dokumentace, koordinator platformy
Metoda sbéru dat Reserse
Druh analyzy dat Kvalitativni analyza
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Omezeni Ptistup ke v§em finanénim zpravam

Evaluac¢ni podotazky

Byly vSechny realizované aktivity nezbytné? Nedochdzelo k dublovani aktivit?
Byly naklady na realizované aktivity piimétené?

Dopliujici otazky

Odpovidaly ceny za realizaci aktivit cenam obvyklym v misté a case?

Do jaké miry se na spolufinancovani aktivit projektu podilely ¢lenské ptispévky?

Zvazuje se zvy$eni lenskych piispévki v souvislosti k klesajicim objemem dotace CRA?
Bude platforma usilovat o ziskani finan¢nich prostfedkt i z jinych dota¢nich tituld.

EFEKTIVNOST (t€innost)
Matice evaluaénich kli¢ovych otazek

Kli¢ova evaluacni otazka | V ¢em a nakolik byla efektivni osvétova a metodicka ¢innost

p latformy?

Zdroje informaci Clenové platformy, Gispés$ni 1 netspeésni zadatelé o realizaci
projektli v rdmcei ZRS

Metoda sbéru dat fokusni skupiny, evalua¢ni pohovory

Druh analyzy dat Kwvalitativni a komparativni analyza

Omezeni Dostatek kontaktd (napf. u netspéSnych zadatelt, ¢i

podnikatelt, kteti zadali o konzultace telefonicky)

Evaluaéni podotazky

Ptispély osvétové a medialni aktivity k rozSifeni poctu podnikatelskych subjekti se zdjmem o
ZRS?

VyuZivaji podnikatelské subjekty metodickou podporu PPZRS (napt. metodiku a
Doporuceni)?

Dopliujici otazky

Doslo k rozsiteni ¢lenské zakladny Platformy?

Podafilo se ¢leniim Platformy navazat v priibéhu realizace projektu nové partnerstvi v nékteré
Z prioritnich zemi?

Postupuji ¢lenové Platformy pfi realizaci svych projektovych zameért v souladu s Priruckou
(Doporucenimi)?

Byly realizovany pilotni investicni zaméry? Pokud ne, tak pro¢?

UDRZITELNOST
Matice evaluacnich klicovych otazek

Kli¢ova evalua¢ni otazka | Do jaké miry je vyuzivana vznikla Pfirucka (metodika),
seminafe a osveétova ¢innostplatformy dal§imi podnikatelskymi
subjekty pfi realizaci jejich investi¢nich zdméri 1 po ukonceni
hodnoceného projektu?

Zdroje informaci Clenové platformy, Zadatelé o realizaci projekti ZRS

Metoda sbéru dat fokusni skupiny, evaluac¢ni pohovory
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Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Dostatek kontakti

Evaluac¢ni podotazky

Existuje riziko ohroZeni udrzitelnosti vystupt v piipadé omezeni financovani z CRA?

Dopliujici otdzky

Ma platforma postavené financovani svého provozu na vicezdrojovém financovani?

Jak bude zajisténo financovani, pokud by doslo k omezeni nebo pozastaveni financovani ze
strany CRA?

Za jakych finan¢nich podminek je Platforma schopna realizovat osvétovou Cinnost a
konzulta¢ni podporu podnikatelskym subjektiim.

DOPADY
Matice evaluaé¢nich kli¢ovych otazek

Kli¢ova evaluaéni otazka | Doslo k riistu komercniho potencidlu s rozvojovym efektem
Vv disledku realizovanych osvétovych aktivit mezi
podnikatelskymi subjekty?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, finan¢ni zpravy

Metoda sbéru dat Reserse, studium podklada

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza, ptipadova studie
Omezeni Ptistup ke vS§em finan¢nim podkladiim

Evaluacéni podotazky

Doslo k narlstu investic (poctu investi¢nich zamért) v prioritnich zemich realizovanych
¢eskymi podnikatelskymi subjekty?

Zvysila se uspésnost ¢eskych podnikatelskych subjektli v tendrech vyhlagovanych na Grovni
EU nebo prioritnich zemi?

Dopliujici otazky

Lze vyuZit pilotni investi¢ni zdméry jako bestpractice?

Jaka je uspesnost ¢eskych firem v zahrani¢nich tendrech?

Jsou Ceské firmy vyhledavanym partnerem pro zahranicni firmy pfi realizaci projekti ZRS?
Zvysilo se povédomi o ZRS mezi podnikatelskymi subjekty?

Okruhy otazek pro evaluaé¢ni rozhovory

1. Pro€ vase firma vstoupila do PP ZRS?

2. Co jste od Platformy ocekavali? Splnila se VaSe ocekavani?
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3. Jaka je vase komunikace s Platformou?

4. Spoluvytvareli jste nékdy v ramci Platformy néjaké aktivity?

5. Na jaké aktivity by se, podle VaSeho nazoru, méla Platforma zaméfit?

6. Jak¢ aktivity Platformy jsou pro Vés velmi piinosné?

7. Jste s praci Platformy spokojeni? Pokud ne — co by se mélo zménit?

8. Spolupracovali jste s Platformou pfi realizaci vasich projektt v zemich ZRS?

9. Spolupracujete s mistnimi partnery pti vasi praci v zemich ZRS?

10. Spolupracujete s jinymi firmami pfi vasi praci v zemich ZRS?

| 11. Jak chapete napln podnikani v zemich ZRS? Co je cilem?

12. Ziskali jste nékdy n&jakou uzite¢nou radu/metodiku/navod, jak podnikat v zemich ZRS?
Ziskali jste nékdy néco takového od Platformy? Pokud ne, od koho?

13. Vidél jste nékdy Prirucku — Metodiku, kterou Platforma vydala? Pokud ano, vyuzil jste ji?

14. Narustaly vam v letech 2010 — 2013 investice v zemich ZRS?

15. Jakeé jsou nejveétsi problémy pii podnikani v zemich ZRS? Mohla by byt Platforma
napomocna pii jejich feseni?

16. Mate n¢jaka doporuceni pro podnikani v zemich ZRS?
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