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Ceské forum pro rozvojovou spolupraci - FORS usiluje o spoleéné zvySovani efektivnosti,
kvality a objemu Ceské zahranicni rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci, posilovani
pozitivnich dopadl piisobeni eskych rozvojovych a humanitdrnich organizaci a instituci
narozvojové zemé, zejména s ohledem na nejchudsi a nejvice zranitelné komunity, ale i
pozitivnich dopadii v CR a pii tvorbé souvisejicich politik, jez maji vliv na globalni chudobu.
Projekt FORS si kladl za cil posilovat neziskové organizace jako kvalifikované partnery
rozvojové spoluprace na narodni a evropské Urovni, a tim pfispét k zvySovani efektivnosti
ZRS a souvisejicich politik a posilovani jejich pozitivniho dopadu na obyvatele rozvojovych a
transformujicich se zemi. FoRS budoval vztahy s institucionalnimi partnery v CR (MZV,
CRA, Rada pro ZRS, Parlament CR, ale i nevladnimi aktéry) i zahrani¢i (instituce EU).
Evaluace daného projektu probihala od srpna do listopadu 2013. Zadavatelem evaluace bylo
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, feitelem evaluace byl evaluaéni tym slozen
Z hlavni evaluatorky Radky Bzonkové a expertky Lucie Buc¢inové.

Evaluaéni zjiSténi a zavéry

Stupnice miry naplnéni evalua¢niho Kritéria:

Evaluacni kritérium Hodnoceni
RELEVANCE Vysoka
EFEKTIVITA/ HOSPODARNOST | Spige vysoka
EFEKTIVNOST / UCELNOST Vysoka
UDRZITELNOST Vysoka
DOPADY Vysoké




RELEVANCE

Platforma je relevantni vici svym clenim v zastupovani a prosazovani jejich zajmi.
Nastrojem, ktery nejvice prispiva k zapojeni malych i velkych ¢lenskych organizaci, patii tzv.
pracovni skupiny /PS/ a Valna hromada FORS. Umoznuji: demokratickou vyménu néazort,
pravidelné setkavani s ostatnimi ¢leny, lep$i navazovani kontaktli, praci na spoleénych
tématech. Slabym mistem je kontakt clenskych organizaci se Spravni radou.

Platforma je relevantni i vii¢i mezinarodnim organizacim piedevs§im diky aktivni pfitomnosti
a angazovanosti v mezinarodnim uskupeni CONCORD (FoRS byl dokonce v letech 2003 —
2006 clenem Spravni rady). Provazanost s uskupenim CONCORD je natolik silnd, Ze lze
mluvit o vzajemném obohacovani, vyméné know-how a informaci, spolecné advocacy
v ramci celosvétovych struktur. Diky Skoleni a semindiim platformy FoRS pro clenské
organizace prejimaji znalosti a informace z evropského uskupeni CONCORD vSechny
¢lenské organizace, i kdyz si toho nékteré nejsou védomy.

EFEKTIVITA /hospodarnost/

Efektivita byla hodnocena z hlediska hospodarnosti jednotlivych aktivit a personalnich
nakladt a z hlediska ,,Value for money®“. Personalni naklady i naklady na cestovani a
sekretariat shledal evaluaéni tym za opodstatnéné. Z finan¢nich prostfedkii Ceské rozvojové
agentury bylo v evaluovaném obdobi hrazeno 25-30% personalnich nakladi sekretariatu,
zbytek byl ziskan z jinych zdroju. Z hlediska ,,Value for money* povazuje evaluacéni tym za
nejhospodarnéjsi a nejefektivnéjsi aktivity v rdmci ,,pracovnich skupin®, které pisobi ve
vSech trech pilifich FoRS — v oblasti posilovani kapacit, policy a osvété. Nejméné
hospodarnou aktivitou se evaluaénimu tymu jevi prace na intrawebu ,,Forum®, ktery vétSina
Z organizaci, S nimiz vedl evalua¢ni tym pohovory, pro nepiehlednost a sloZitost nevyuziva.

EFEKTIVNOST / ti¢elnost

Evaluaéni tym povazuje efektivnost aktivit a vystupt ve vztahu ke ¢lenskym organizacim i
mezindrodnim uskupenim za mimotadné efektivni. Clenské organizace vnimaji velmi
pozitivné advocacy FORS viigéi MZV a CRA i vii¢i mezinarodnim uskupenim. Podle manazert
mezinarodnich uskupeni vykazuje FORS v ramci CONCORD a TRIALOG vysokou aktivitu
pii formulovani koncepci, strategii, komentaiti. Diky stalym zastupcim FoRS V riiznych
pracovnich skupinach a ve Spravni radé¢ uskupeni CONCORD se Vv porovnani s ostatnimi
sttedoevropskymi platformami podili velmi siln€ na nejriizné;jSich rozhodovacich procesech a
lobbingu. Mezi dalsi aktivity, vnimané jako velmi efektivni z hlediska clenské zakladny, patfi:
pravidelnd Skoleni o fundraisingu a projektovém managementu, poskytovani kontaktii a
pravidelné informace o grantovych vyzvach. Z hlediska dal$iho vzdélavani je za velmi
efektivni aktivitu povazovdno Development Coffee, organizované ¢lenskou organizaci Siriri.
Za nejefektivnéj$i nastroj platformy oznacili ¢lenové FoRS tzv. pracovni skupiny.

UDRZITELNOST

Vzhledem ke snizujicimu se podilu finanéni podpory ze strany Ceské rozvojové agentury od
roku 2010 (2010: 45,5%; 2011: 34,4%; 2012: 34%, 2013: odhad 21,7%) a schopnosti ziskavat
finance zjinych zdroji, je mozno usuzovat, ze platforma ma vypracovanou vlastni
dlouhodobou koncepci udrzitelnosti, o niz usiluje. Jasnym piikladem této dlouhodobé
strategie je velka reforma placeni ¢lenskych ptispévka, ktera probihala v letech 2011-2012 a
jejiz ekonomické vysledky budou jasné nejdiiv v roce 2013/2014. Pokud se splni ocekavani
této reformy, mél by se posilit ,,ownership“ ¢lenskych organizaci a méla by platformé zajistit
vlastni pomérné vysoky piijem z ¢lenskych pfispévki. Evalua¢ni tym zaznamenal vysokou
zainteresovanost vSech clenskych organizaci, s nimiZ byl veden pohovor, v dalsi praci pro
FoRS.



DOPADY

Vétsina Clentt aktivné a dennodenné vyuziva know-how zprostiedkované platformou
v oblasti: projektového managementu, fundraisingu, peer-review, ¢i administraci evropskych
granti. FORS mé skrze vysoky pocet Cleni a pozorovatell, vysoky pocet aktivit a velky
objem sdilenych zkuSenosti vysoky dopad na obéanskou spoleénost v CR a aktivné
obcanskou spolecnost rozviji.

Béhem evaluovaného obdobi také platforma dokazala prosadit zasadni navrhy na zékladé
jednani s MZV a CRA a upevnila tak postaveni neziskovych organizaci viéi statnim
institucim. Mezi nejvyznamnéjsi dopady v tomto sméru patii aktivni ucast FORS na pfiprave
Koncepce ZRS, pravidelna ucast v Radé pro ZRS, snaha o transparentnost rozhodovacich
procestt CRA a MZV, v souc¢asné dobé snaha o transparentnost pro neziskové organizace (od
roku 2015). Dlouholeté kvalitni pisobeni platformy FoRS na evropské trovni doklada i jeji
¢lenstvi ve Spravni radé¢ mezinarodniho uskupeni CONCORD.

Doporuceni
Typ/ uroven | Doporuceni Hlavni | Stupen
doporuceni adresat | zavaznosti
Systémové Vzhledem Kk nespornym dopadim a tUsp&$nym vystupam | CRA |1
doporuceni platformy FoRS doporu¢ujeme zachovat financovani

z prosttedkit CRA, a to MINIMALNE na dva aZ tii roky
Systémové Doporuéujeme vytvofit takovy typ ramcové smlouvy, kterd | CRA 1
doporuceni umozni dvou az tfileté financovani platformy
Projektova Nerozsifovat pocet aktivit, spiSe usilovat o hlubsi zapojeni | FORS | 1
tématika ¢lend, naptiklad pomoci pracovnich skupin
Projektova V ptipadé stavajiciho objemu aktivit persondlné posilit | FORS | 2
tématika sekretariat: feditelka, police officer, manazer na posilovani

kapacit, manazer pro externi komunikaci
Projektova Platforma by méla se svymi cleny hloubgji a jasnéji | FORS | 2
tématika komunikovat vliv CONCORD na ¢lenské organizace
Projektova Lépe komunikovat spolupraci se Spravni radou vici fadovym | FORS | 2
tématika ¢leniim

1. Systémové doporuceni, CRA:

Vzhledem knespornym dopadim a uspéSnym vystupim platformy FoRS doporucuje
evaluaéni tym zachovat financovani z prostfedkit CRA, a to MINIMALNE na dva aZ tfi roky.
Zdivodnéni doporuceni: Toto financovani slouZi platform& piedevSim jako zdroj pro
kofinancovani a pro zakladni zajisténi chodu sekretariatu. Podpora ze strany CRA
V dlouhodobégj$im horizontu by stabilizovala jak persondlni zajiSténi sekretariatu, tak by
poskytla prostor pro stabilngj$i finan¢ni vyhledové plany platformy pro fundraising.
Doporucujeme financovat platformu po tak dlouhou dobu, dokud platforma nevygeneruje
dostatek finan¢nich pifijml z ¢lenskych ptispévki ¢i jinych stabilnich zdroji. Rok 2013 je
VvV tomto prelomovy a ukaZze, nakolik je reforma ¢lenskych ptispévkl schopna zajistit finan¢ni
nezévislost platformy, béhem nasledujicich dvou az tii let by mél byt efekt této reformy
ziejmy a CRA miize financovani platformy dle potieby pienastavit.




2. Systémové doporucdeni, CRA:

Doporucujeme vytvofit takovy typ rdmcové smlouvy, kterd umozni dvou az tiileté
financovani platformy.

Zduvodnéni doporuceni: Viceleté financovani stabilizuje sekretariat. Aktivity platformy se od
roku 2010 nijak zasadné neméni a jednoleté projekty zatézuji sekretariat administraci.
Vzhledem k tomu, Ze se ne¢ekaji zadné vykyvy ani prudké zmény v aktivitach, financovanych
z fondt CRA od roku 2010, povazujeme viceleté financované za pIné opodstatnéné.

3. Projektova tématika, FORS

Nerozsifovat pocet aktivit, spiSe usilovat o hlub$i zapojeni ¢lenil, a to pomoci pracovnich
skupin a vys$§iho zapojeni ¢lenskych organizaci (jako ptfiklad mulze slouzit neziskova
organizace Siriri, ktera organizuje velmi uspésnou aktivitu Development Coffee)

Zdivodnéni: Sekretariat je velmi pietizen a vyssi pocet aktivit by pravdépodobné nebyl
schopen obsahnout.

4. Projektova tématika, FORS

V piipad¢€ stavajiciho objemu aktivit personalné posilit sekretaridt: feditelka, police officer,
manazer na posilovani kapacit, manazer pro externi komunikaci

Zdtvodnéni doporuceni: vzhledem k mnozstvi realizovanych aktivit by bylo vhodné rozdélit
jednotlivé pozice a zvazit ¢i prehodnotit jejich naplnéni na Castecny/plny tivazek. Vedlo by to
k lepsi efektivnosti sekretariatu, snizila by se pietizenost jeho pracovnikd.

5. Projektova tématika, FORS

Platforma by méla se svymi ¢leny hloubéji a jasnéji komunikovat vliv uskupeni CONCORD
na Clenské organizace, zduraznovat nadnarodni ptesah platformy ve vztahu ke svym ¢lenim
Zdivodnéni doporuceni: VétSina Clenskych organizaci nema piesnou piedstavu o tom, proc€ je
jejich ¢lenstvi v CONCORD skrze platformu dulezité a jak je ovliviiuje (byt ¢lenstvi FORS
Vv uskupeni CONCORD vnimaji pozitivné€ a védi o ném).

6. Projektova tématika, FORS

Lépe komunikovat spolupraci se Spravni radou vii¢i fadovym ¢lentim

Zdivodnéni doporuceni: Spravni rada je odtrzena od tadovych ¢lenli, doporucujeme 1épe
komunikovat spolupraci sekretariatu se Spravni radou vici fadovym ¢lentim.




1 Uvod

Ucéel evaluace

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podlozené zavéry vyuzitelné pfi rozhodovani
CRA ve spolupraci s MZV o zaméfeni a rozsahu dota¢niho titulu na posilovani kapacit
platforem, piip. téZ souvisejicich aktivit ZRS CR v oblasti kapacit realizatori a subjektil
podilejicich se na rozvojové pomoci (ve v ramci CR). Souvisejicim cilem evaluace je zpétna
vazba pro realizatory tii hodnocenych projektl, vyuzitelna pii planovani jejich pokracovani a
piipadnych modifikaci.

Evaluaéni tym bude aplikovat kritéria OECD-DAC Vv mirné modifikované podob¢ ve vazbé
na cile jednotlivych platforem resp. projektii. Zkoumani nepfimych dopadid na rozvojové
zem¢ zadavatel pfivita; neptjde vSak o tézisté této evaluace. Z hledisek uplatnéni prifezovych
principti ZRS CR ani vnéji prezentace tyto konkrétni projekty hodnoceny nebudou.

Kontext evaluace

Evaluace daného projektu probihala od srpna do listopadu 2013. Zadavatelem evaluace bylo
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, fesitelem evaluace byl evaluaéni tym slozen
z hlavni evaluatorky Radky Bzonkové a expertky na podnikani Lucie Buc¢inové:

Hlavni evaluatorka + expertka na neziskovy sektor Radka Bzonkova, Dr.phil. /RB/

Hlavni evaluatorka od roku 2010 pro UNDP (Moldavsko, Etiopie), MZV CR (Zambie),
Eurasia Foundation (Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan), Vedouci vychodoevropského
oddéleni na podporu lidskych prav a demokracie, Clovék v tisni (2007-2010): dobra znalost
neziskového sektoru v CR, Evaluatorka vzdélavacich projektd pro Narodni agenturu
evropskych vzdélavacich programt (2008 — 2011), drzitelka certifikdtu mezinarodnich
Skoleni IPDET, 2012 a mezinarodniho kurzu National Evaluation Capacity Development for
Country-led M&E Systems, 2013, Novinafskéd praxe a zkuSenost s medializaci rozvojovych/
demokratiza¢nich témat, Obsazna publika¢ni ¢innost, spoluprace s vyznamnymi Ceskymi
novinami (Hospodaiské noviny, Respekt, Lidové noviny), Ceskou televizi a rozhlasem

Expertka na podnikatelsky sektor: Lucie Buc¢inova /LB/

Vedouci Odboru evropské integrace na Ministerstvu prumyslu a obchodu (2000 — 2002):
koordinace integracnich aktivit v podnikatelském sektoru a ¢eského priimyslu, od roku 2004
nezavisla evaluatorka, realizovdno vice nezZ tficet evaluaci, jejichZ piijemci byly zejména
vefejnopravni instituce (ministerstva, regionalni rady, krajské ufady), specializace na evaluace
Z oblasti rozvoje lidskych zdroji a socidlni oblasti (socidlni zaclenovani, genderova
problematika, trh prace, vzdélavani dospélych, socidlni dialog apod.), fada realizovanych
projektii zaméfenych na analyzy podnikatelského sektoru, zkuSenosti s hodnocenim
platforem.



2 Informace o projektu

Ceské rozvojové forum - FORS usiluje o spoleéné zvySovani efektivnosti, kvality a objemu
Ceské zahrani¢ni rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci, posilovani pozitivnich dopadii
pusobeni Ceskych rozvojovych a humanitarnich organizaci a instituci na rozvojové zemeé,
zejména s ohledem na nejchudsi a nejvice zranitelné komunity, ale i pozitivnich dopadi doma
a pii tvorbé souvisejicich politik, jez maji vliv na globalni chudobu.

Projekt FORS si kladl za cil nadale posilovat neziskové organizace jako kvalifikované
partnery rozvojové spoluprdce na narodni a evropské Urovni, a tim prispét k zvySovani
efektivnosti ZRS a souvisejicich politik a posilovani jejich pozitivniho dopadu na obyvatele
rozvojovych a transformujicich se zemi. FoRS budoval vztahy s institucionalnimi partnery
v CR MZV, CRA, Rada pro ZRS, Parlament CR, ale i nevladnimi aktéry) 1 v zahranici
(instituce EU). Clenska zakladna platformy FoRS posilila své kapacity v pracovnich
skupinach, na $koleni a relevantnich akcich v CR a zahrani¢i. Probéhla také akce k 10-letému
vyro¢i FoRS, sebeevaluace dle Kodexu efektivnosti FORS, neformalni vecerni setkani
organizaci 1 ro¢ni prizkum, coz napomohlo vétsimu dialogu a efektivnosti FORS a jeho
¢lenti/pozorovateli. FORS se také aktivné zapojil do prace evropské platformy CONCORD a
pfispiva k informovanosti o kli¢ovych tématech v ZRS prostrednictvim vydavani tiskovych
zprav, aktualizace www.fors.cz a podpory komunikace s médii a dal$imi zainteresovanymi
stranami.

Cile a vystupy projektu:

Cil projektu: Posilovat NNO jako kvalifikované partnery rozvojové spoluprice na narodni a
evropské urovni /vzhledem Kk opakujicim se aktivitam a vystupim jsou zde uvedeny
aktivity za rok 2012, které v mnohém zahrnuji i vystupy aktivit let 2010 a 2011/

Vystup 1.1 Dialog s ceskymi a evropskymi instituciondlnimi partnery funguje

Aktivita 1.1.1 Sledovani ZRS CR a komunikace spolecnych stanovisek FoRS zainteresovanym strandm

Aktivita 1.1.2  Formulovdni spolecnych stanovisek FoRS / CONCORD krozvojové politice
a souvisejicim otdzkam a jejich komunikace zainteresovanym strandm v CR a EU

Vystup 1.2 Kapacity platformy FoRS a jejich ¢lenii jsou posileny a dialog mezi nimi funguje
Aktivita 1.2.1  Koordinacni a informacni ¢innost

Aktivita 1.2.2  Vzdélavani a posilovani kapacit c¢lenit a pozorovatelii FORS

Aktivita 1.2.3  Zajisténi fungujiciho Sekretariatu FoRS a financovani

Vystup 1.3 Strategicka partnerstvi FoRS jsou posilovana a povédomi o ZRS je zvySeno

Aktivita 1.3.1  Ucast FoRS v ¢innosti CONCORD a spoluprdce s dalsimi evropskymi partnery
Aktivita 1.3.2  Spoluprdce s ceskymi nevladnimi partnery

Aktivita 1.3.3  ZvySovani informovanosti o ZRS CR

Rizika: vyména vedouci sekretariatu v lednu 2012, vyména Policy Officerky (podzim 2011)-
hrozila destabilizace organizace préce, ale pfedani funkci probé&hlo pfipravené a pldnované,
evaluacni tym nezaznamenal vykyvy ve fungovani platformy.

Externi faktory, které ovlivnily prubéh realizace projektu: Kancelai FoRS byla vykradena —
sekretariat se prest€hoval do budovy Charity a muselo se dokoupit nové pocitacové vybaveni,
prace sekretariatu tim byla na dva mésice ztizena.
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http://www.fors.cz/

3 Metodologie evaluace

Metodologie této konkrétni evaluace vychdzi z obecnych pravidel, platnych pro evaluace
vramci OECD-DAC. Vychézi z Teorie zmény (Theory of Change) a pracuje s nastroji
dopadové evaluace (Impact Evaluation). Ukoly béhem evaluace byly rovnomérmé rozd&leny
mezi hlavniho evaluatora (Radka Bzonkova, PhD: celkovy metodologicky ramec + tvorba
evaluacnich otazek pro evaluaci prace neziskovych organizaci a jejich platforem, tic¢ast na
interview a prace s fokusnimi skupinami, analyza nasbiranych dat a dotazniktli, prezentace
evaluaéni zpravy) a expertky (Ing. Lucie Bucinova: metodologie pro evaluaci platforem +
evaluacni otazky z hlediska podnikatelského sektoru, tvorba dotazniku, vyhodnocovani
dotaznikl ze sektorového hlediska).

Navrzena metodika byla zvolena tak, aby pokryla celou §ifi zadani — tedy evaluaci projektt
vySe uvedenych platforem ¢eskych neziskovych i ziskovych organizaci. Proces evaluace byl
rozdélen do n€kolika fazi, v jejichz pribéhu byly zodpovidany klicové evaluacni otazky
a navrhovana doporuceni. Jednotlivé faze evaluaéni tym striktné cCasové ani formalné
neoddéloval, aktivity se v pribéhu realizace projektu navzajem dopliiovaly a tim i ¢asové
ptekryvaly. K tspéSnému feSeni evaluace projektd jsme pfistoupili kombinaci (metodickou
triangulaci) Sirokého spektra kvalitativnich a kvantitativnich metod:

1. Desk-research (sbér sekundarnich dat)
1.1. Analyza relevantni projektové dokumentace
1.2. Resese odborné literatury

2. Terénni etfeni v CR (sbér primarnich dat)
2.1. Evaluaéni rozhovory

2.2. Fokusni skupiny

2.3. Dotaznikové Setfeni

3. Kvantitativni a kvalitativni metody analyzy primarnich a sekundérnich dat
3.1. Obsahova a komparativni analyza

3.2. Statisticka analyza

3.3. Teorie zmény

4. Formulace okruhti otdzek a klicovych evaluac¢nich otdzek podle evalua¢nich kritérii OECD-
ODA modifikovanych vzhledem k cilim jednotlivych projektt

Hlavni metodologické nastroje pro evaluaci tohoto projektu:
Fokusni skupiny

Evaluacni pohovory

Pozorovani probihajicich aktivit



4 Evaluaéni zjiSténi

RELEVANCE

Relevance platformy vii€i svym ¢lentim:

Platforma je relevantni vi¢i mensim i vét§im ¢lenskym organizacim diky nastroji ,,pracovnich
skupin® /PS/. Ty umoziuji zapojeni do konkrétnich témat bez ohledu na velikost organizace a
zaviseji jen na moznostech a aktivité jedince v ramci PS a vlastni ¢lenské organizace. Clenové
PS uvadégji, ze jim pravidelné setkavani s ostatnimi ¢leny PS umoziuje 1épe poznat neziskovy
prostor v CR a navazovat kontakty. VSichni zastupci &lenskych organizaci, s nimiz vedl
evaluacni tym pohovor, uvedli, Ze povazuji Valné hromady za velmi dobrou pfilezitost
demokraticky rozhodovat o sméfovani platformy a seznamit se osobn¢ s ostatnimi Cleny
platformy.

Nékolik organizaci uvedlo, ze jejich agenda je specificka, izkoprofilova a proto se jejich
témata neobjevuji v riznych dokumentech. VétSina predstavitelti ¢lenskych organizaci uvedla,
7e byvaji oslovovani sekretaridtem s zadosti o sestaveni stanovisek ¢i ¢lankl na jejich téma.
Tyto dokumenty se pak vétSinou bez problému dostavaji do klicovych dokumentt FORS.

Relevance platformy vii€i mezindrodnim organizacim:

Vzhledem k velmi pevnému mistu platformy FoRS v mezinarodni organizaci CONCORD se
platforma jevi jako velmi relevantni vici této mezindrodni organizaci. Koordinatofi
mezinarodnich organizaci, jichz je FoRS ¢lenem, vyzdvihovali vysokou aktivitu predstavitelti
FORS pfi tvorbé nejriznéjsich strategii a navrhl a povazuji FORS za vyznamného partnera pti
tvorbé novych koncepci na evropské trovni.

Ne vSechny ¢lenské organizace si jsou vSak védomy vlivu uskupeni CONCORD na svou
¢innost. Pfitomnost uskupeni CONCORD vnimaly siln€ pouze ty ¢lenské organizace, které
jsou soudasné zapojeny i do kampané ,,Cesko proti chudob&* (jejimz je FoRS ¢&lenem a kde
existuji PS zahrnujici i n€které manaZery organizace CONCORD). Nicméné CONCORD
ovlivituje vSechny své Cleny pomérné silné: konkrétni vyzvy, struktura a napli seminait,
zprostfedkovanych platformou FoRS jsou c¢asto metodologicky i1 obsahové piejimany
Z CONCORD ¢i za prispéni organizaci CONCORD/TRIALOG. Vice nez polovina
dotazovanych ¢lent platformy si vSak tuto vazbu neuvédomuje a na otazku: ,,Jak ovlivnilo
uskupeni CONCORD vase aktivity/stanoviska/ koncepce?* odpovedéli: ,,Nijak*.

EFEKTIVITA

Jak vyplyva z rozpoc¢tl v jednotlivych letech, osobni naklady tvotily podstatnou ¢ast rozpocétu
(cca 50 % rozpoctu evaluovaného projektu) a v porovnani s primérnymi osobnimi naklady
V misté a case obvyklém se pohybuji okolo priméru. Podstatnou ¢ast rozpoctu tvorily piimé
realiza¢ni néklady (prondjem nemovitosti a sluzby s tim spojené) a naklady na realizaci
konferenci a seminafii, vCetné ndkladii na UCast na mezinarodnich akcich. Vyznamnou
polozku také tvoii ¢lensky piispévek FORS v uskupeni CONCORD. V roce 2012 doslo oproti
letiim 2010 a 2011 k podstatnému snizeni dotace CRA, coz se projevilo v kraceni rozpoétu a
snizovani jednotlivych poloZek (zejména v oblasti osobnich nakladi).

Value for money

Platforma vykazuje obrovské mnozstvi aktivit, které vedou k pietizeni sekretariatu. Z hlediska
Vaulue for money by bylo mozné uvazovat o sniZzeni poctu aktivit nebo navyseni tivazk
¢leniim sekretariatu. Z hlediska aktivit by bylo odpovidajici nasledujici persondlni zastoupeni:
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feditelka (plny uvazek)

policy officer (plny uvazek)

manazer na posilovani kapacit platfromy (plny uvazek)
manazer pro vné¢jsi komunikaci (Castecny tivazek)
finan¢ni manazer (¢aste¢ny/plny uvazek)

Nejhospodarnéjsimi néstroji platformy jsou pracovni skupiny /PS/: jsou oteviené komukoliv
Z Clenské zékladny, zastupci Clenskych organizaci nejsou za svou praci v ramci PS nijak
odménovani, umoziuji nejen vypracovavat spolecna stanoviska, ale také lepsi orientaci
Vv neziskovém sektoru a navazovani osobnich vazeb.

PS predstavuji mimotadné hospodarny a efektivni nastroj, jak se ¢lenské organizace mohou
aktivné podilet na chodu platformy jak na néarodni, tak na mezindrodni trovni. PS plisobi ve
vSech tfech zakladnich smérech, v nichz FoRS pracuje: policy, posilovani kapacit, osvéta.
Pokud se vyskytne néjaky aktualni zdjem, vznikaji na stejném principu Ad hoc skupiny, které
zpracovavaji konkrétni téma (za evaluované obdobi napf. pifiprava koncepce ZRS, tvorba
manudlu projektového cyklu, pracovni skupiny pro jednotlivé prioritni zemé apod.).

Nejméné hospodarnou aktivitou se evaluaénimu tymu jevi prace nad intrawebem ,,Forum®,
tedy nad strankami, pfistupnymi pouze ¢lenim platformy. Absolutni vétSina dotazovanych
které dostavaji pfimo do své schranky. Intraweb dotazovani oznacovali za pfili§ slozity,
nepichledny a nesrozumitelny.

EFEKTIVNOST

Efektivnost ve vztahu ke ¢lenskym organizacim:
Clenské organizace povazuji za nejefektivngjsi aktivity FORS
- policy a advocacy vigi MZV a CRA a vidi evropskym / mezinarodnim strukturam,
protoze 1. citi dopad a vaZznost téchto aktivit v evropském / mezinarodnim rozméru a
2. protoze by na ni sami neméli kapacity ani potencial. Policy a advocacy povazuji za

vvvvv

pokud maji v mezinarodnich uskupenich vlastni zastoupeni ¢i partnery (coz byva
Casto), anebo i pokud nemaji pfesnou predstavu o tom, co vlastné FoRS na
mezinarodni urovni podnika, za co lobbuje apod.

- pravidelna Skoleni o fundraisingu a managementu

- poskytovani kontaktli

- pravidelné informovani o grantovych moZnostech

K nejefektivnéjSim nastrojiim platformy patii tzv. pracovni skupiny. Ty se osvédcily jako
ucinny nastroj pro 1. prosazovani vlastnich koncepci, 2. pro lepsi pienos know-how a
informaci (spolu s peer-review, které probihaji prifezové na riiznd témata), 3. pro propojeni
C¢eského a mezinarodniho prostiedi (zastoupeni zahrani¢nich manazeri v pracovnich
skupinach, spoluprace na evropskych dokumentech apod.)

Postaveni Spravni rady: ¢lenské organizace, které nemaji zastoupeni pfimo ve Spravni radé,
sni nemaji téméf zadny kontakt a nejsou si jisti, jak funguje. Veskera komunikace mezi
¢lenskymi organizacemi a Spravni radou probiha pies feditelku sekretariatu. Spravni rada je
tak svym zptisobem ,,odtrzena“ od $iroké &lenské zakladny. Clenské organizace se shoduji na
tom, Ze je tfeba mit ve Spravni rad¢ zastupce menSich i vétSich organizaci, vSichni dotazovani
uvadéji silné plisobeni zastupct nejvetSich organizaci na néarodni i mezinarodni urovni.
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Vsichni dotazovani veédéli, ze zdpisy ze Spravni rady se zvefejiiuji na webu, ne vSichni
dotazovani véd¢li, Ze mohou vznést podnét pro jednani Spravni rady.

Efektivnost ve vztahu k vefejnému prostoru:

FORS si ze své podstaty klade za cil nezviditelnovat se na tkor svych ¢leni, a to predev§im ve
vefejném prostoru CR. Nicméné nékolik &lenskych organizaci uvedlo, e diky aktivitim
FORS se zlepsilo zastoupeni jednotlivych organizaci i rozvojové problematiky v médiich.
FORS porada aktivity orientované spiSe na odbornou vefejnost (seminaie, Skoleni,
Humanitarni kongres, snémovna, ministerstva, univerzity), na Siroké vefejné publikum se
zaméfuje spide kampani ,,Cesko proti chudobé&”, jiz se ucastni jak FoRS, tak i ¢lenské
organizace. Tato kampan ovSem neni soucasti evaluovaného projektu, jeji dopad na ¢eskou
vetejnost proto nebyl evaluaénim tymem zkouman.

V souCasné¢ dobé provadi FoRS vyzkum vefejného minéni. Tato aktivita nespadd do
evaluovaného obdobi, nicméné naznacuje jistou dynamiku vyvoje FoRS, sméfujici
pravdépodobné k tsili o vétsi vliv na veiejny prostor v CR.

Efektivnost ve vztahu k mezinarodnim organizacim:

Clenské organizace mély dobrou moznost zapojit se do §irstho mezinarodniho déni diky
aktivitam, které probihaji na uzemi CR a jsou zaméfeny na odbornou veiejnost. Mezi
nejvyznamngjsi akce tohoto typu patii Humanitdrni kongres, ¢i mezinarodni konference a
workshopy (napfiklad s uskupenim TRIALOG v roce 2012).

Pracovni skupiny zase umoziuji zpracovavat evropska a mezinarodni témata a podilet se na
jejich tvorbé v ramci uskupeni TRIALOG a CONCORD.

UDRZITELNOST

Cerpéni financi z prostiedkit CRA tvoii asi 30% vsech finanénich prostiedki platformy FoRS,
finanéni podpora ze strany CRA se od roku 2010 stale zmensuje. V roce 2010 tvofilo
financovani z prosttedki CRA 45,5% finanénich zdrojti platformy, v roce 2011 to bylo 34,4%
a v roce 2012 to bylo 34%. Dostupny odhad pro rok 2013 tvoii pouze 21,7% (podrobnéji viz
Vyroéni zprava FoRS za rok 2012 a vefejna tabulka Struktura zdroji FoRS 2007-2013). Toto
snizovani spolu s provedenou reformou ¢lenskych ptispévka svéd¢i o vlastni dlouhodobé
koncepci udrzitelnosti platformy. PferuSeni financovani ze strany donora by narusilo
vyvazenost platformy ve vztahu ke kofinancovani a jisté by ovlivnilo vysi tivazkii a rozsah
prace clenli sekretaridtu. Vzhledem k pietizenosti sekretaridtu by to nejspi§ vedlo ke
zna¢nému snizeni aktivit a hor$i koordinaci. To ovSem neznamend, ze by platforma FORS
byla po ukon&eni finanéni podpory ze strany CRA neudrzitelna. V poslednich dvou letech
prochazela platforma velkou reformou, jejimz cilem byla zména platby prispévkli pomérnou
¢asti podle financnich aktivit jednotlivych organizaci. Tato reforma by méla platformé
zabezpeCit veEtsi ,,ownership® ve vztahu k jednotlivym organizacim, vétsi financ¢ni
samostatnost a také vysSsi vlastni financni prostiedky. Zda tato reforma skute¢né¢ povede
k o¢ekavanym vysledkiim, ukazou roky 2013-2014. P#i evalua¢nim Setfeni totiz absolutni
vétSina Clenskych organizaci indikovala, Ze Zadaji o sniZeni stanovené vySe clenskych
ptispévku. Za indikatory uspésnosti této reformy bude mozné v letech 2013-204 oznacit
napiiklad: snizovani / zvySovani poctu ¢lenli FoRS; objem a vyuziti vybranych pencz
V porovnani s piedeslymi lety.

Platforma se snazi reformou ¢lenskych pfispévki a vlastnim vyraznym fundraisingem zajistit
vlastni 1 jiné zdroje a je pravdépodobné, Ze zainteresovanost ¢lenskych subjektil na platformé
je tak vysoka, Ze by platforma pokracovala ve své Cinnosti 1 nadale. Na zaklad¢ evaluacnich
pohovori miize evaluacni tym konstatovat i1 vysokou zainteresovanost vSech clenskych
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organizaci, s nimiz byl veden pohovor, v dal$i praci pro FoRS a vsichni také zduraznovali
vysokou hodnotu, kterou pro né Clenstvi v platformé ma. Evaluacni tym proto povazuje
platformu pravé pro vysokou zainteresovanost a angazovanost ¢lenskych organizaci za velmi
udrzitelnou.

DOPADY

Podle vyjadieni zastupct clenskych organizaci se za posledni tfi roky vyrazné zlepsilo
zastoupeni problematiky rozvojové spoluprace a rozvojového svéta v médiich, a to i diky
kampani zaméfené na eskou veiejnost ,,Cesko proti chudob&.

Mnoho dokumentli a znalosti, zprostfedkovanych ¢i vytvorenych platformou FoRS pro své
¢leny, organizace aktivné pouzivaji: predstavitel¢ Clenskych organizaci zminovali pfedevSim
zvySujici se know-how v oblasti projektového managementu, administraci evropskych
projektd a fundraisingu.

Vzhledem Kk poctu ¢lend a pozorovateli platformy FoRS, vysokému zapojeni zastupct
Clenskych organizaci v pracovnich skupinach, velkému objemu sdilenych zkuSenosti
(projektovy management, fundraising, administrace evropskych projektt, spole¢né medialni
kampané) a vysokému poctu realizovanych aktivit je mozné konstatovat, Ze FORS ma vysoky
dopad na ob¢anskou spole¢nost v CR a vyrazné ji rozviji.

Platforma dokazala za evaluované obdobi pfipravit spolecné dokumenty, jez se staly
zédkladem jednani s MZV a CRA, zna¢né tak upevnila roli neziskového sektoru ve vztahu
k Ceskym institucim zaméfenym na rozvojovou spolupraci. Mezi nejvyznamnéj$i dopady
V tomto sméru patii aktivni ucast FORS na ptipravé Koncepce ZRS, pravidelnd ucast v Rad¢
pro ZRS, ptiprava strategickych a programovych dokumenti, snaha o transparentnost
rozhodovacich procesi CRA a MZV, v sou¢asné dobé snaha o transparentnost pro neziskové
organizace (od roku 2015).

Postaveni FORS v CONCORDU se jednozna¢né upevnilo, coz doklada i fakt, ze FoRS
fungoval ve Spravni rad¢ uskupeni CONCORD a podili se tak na zakladnich rozhodovacich
procesech tohoto mezinarodniho uskupeni.
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5 Zavéry evaluace

Stupnice miry naplnéni evalua¢niho Kkritéria:

Evaluacni kritérium Hodnoceni
RELEVANCE Vysoka
EFEKTIVITA/ HOSPODARNOST | Spise vysoka
EFEKTIVNOST / UCELNOST Vysoka
UDRZITELNOST Vysoka
DOPADY Vysoké
RELEVANCE

Evaluacni tym povazuje platformu za relevantni jak ve vztahu ke svym ¢lentim, tak i ve
vztahu k mezinarodnim uskupenim. Platforma je schopna prosazovat zajmy svych ¢lent jak
v Ceském prostredi, tak na evropské urovni. Do rozhodovacich procesii platformy jsou
zapojeny malé i velké organizace, k nejefektivnéj$im néstrojim platformy patii tzv. pracovni
skupiny a Valnd hromada. Diky osobnimu setkdvani a spolecnému rozhodovani ¢i praci na
konkrétnich tématech zde probihd demokratickd vyména ndzorti, dochazi k rychlej§imu a
pevnéj$imu navazovani kontaktii a sitovani. Slabsim mistem v ramci komunikace platformy
vici svym ¢lenlim je komunikace ¢lenskych organizaci se Spravni radou.

Na mezinarodni urovni ovliviiuje platformu predevsim uskupeni CONCORD, v niz se FoRS
siln¢ angazuje a dokonce zde byl v letech 2003-2006 ¢lenem Spravni rady. Vliv na nejrizné;si
rozhodovaci ¢i formula¢ni procesy je oboustranny, jak od platformy smérem k uskupeni
informacni agenda a spolecnd advocacy. Poznatky zuskupeni CONCORD proudi diky
seminafim, organizovanym platformou, 1 k ¢lenskym organizacim, ale nckteré clenskeé
organizace si nejsou védomy rozsahu svého napojeni na CONCORD.

EFEKTIVITA /hospodarnost/

Efektivita byla evalua¢nim tymem hodnocena ve dvou kategoriich: vyuziti a hospodarnost
nakladani s financemi v oblasti personalnich naklada a vyuziti prostiedki z hlediska ,,Value
for money*. Osobni naklady, které tvoti asi 50% financi z evaluovaného projektu, se pohybuji
na prumérné urovni ve vztahu k finanénimu osobnimu ohodnoceni v regionu Praha. Celkové
tvofi osobni naklady platformy 25-30% z celkového objemu rozpoctu.

Z hlediska ,,Value for money* evaluac¢ni tym poukazuje na velmi Siroké spektrum aktivit,
které vede k velké pietiZzenosti sekretaridtu a me¢lo by byt vyrovnano rozsifenim sekretariatu.
Jednozna¢n€ nejhospodarnéjSimi nastroji platformy jsou pracovni skupiny, které pracuji na
principu dobrovolnosti, zapojuji vice aktivnich ¢lenli a vedou k velmi dobrym vysledkiim.
Nejméné hospodarnou aktivitou je prace na intrawebu ,,Forum®, které vétSina Clenskych
organizaci téméf nevyuZziva a pracuje spiSe s konkrétnimi zprdvami, které jsou rozesilany na
email.

EFEKTIVNOST / t¢elnost

Aktivity 1 vystupy smérem ke ¢lenskym organizacim, jakoz i k evropskym uskupenim,
povazuje evaluacni tym za vysoce efektivni. Na zdklad¢ evalua¢nich pohovora bylo zjisténo,
7e Clenské organizace vnimaji velmi pozitivné predevS§im advocacy platformy vic¢i ceskym
institucim 1 mezindrodnim uskupenim. Manazetfi uskupeni CONCORD a TRIALOG
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zdiraziovali vysokou angazovanost platformy FoRS pfi formulaci spole¢nych stanovisek,
strategii ¢1 komentaii a oceniovali platformu FoRS jako nejaktivnéjsi ve stfedoevropském
regionu. Clenské organizace uvadély jesté dalsi, konkrétni, aktivity, které jsou podle jejich
nazoru vysoce efektivni: pravidelné workshopy a Skoleni o fundraisingu, o projektovém
managementu, vsichni dotazovani uvedli jako mimotadné efektivnhi moznost sitovani a
ziskavani kontaktl. Za nejefektivné;si aktivitu z hlediska vzdélavani povazuje vétSina Clenské
zakladny Development Coffee, které organizuje ¢lenska organizace Siriri.

Cil projektu: Posilovat NNO jako kvalifikované partnery rozvojové spoluprace na narodni a
evropské trovni — byl splnén.

UDRZITELNOST

Platforma si je védoma toho, Ze finan¢ni podpora CRA se od roku 2010 stile snizuje.
Nicméné platforma vykazuje vysokou schopnost generovat finance i z jinych zdroju a také
pfistoupila k reformé platby ¢lenskych piispévki. Tato reforma probihala v letech 2011/2012
a rok 2013 je prvnim rokem, ktery by m¢l ukéazat ptinos této reformy. Tato reforma by podle
oc¢ekavani platformy méla posilit ,,ownership® ¢lenskych organizaci (piredevSim proto, ze
vSechny organizace budou odvadét platformé vyssi Elenské piispévky nez dosud) a zajistit
vys$si pfijem vlastnich financi. VSichni dotazovani vykazovali vysokou zainteresovanost na
chodu platformy a zdiraznovali, jak velky vyznam pro n¢ ¢lenstvi v platformé ma.

DOPADY

Platforma vykazuje vysoky dopad na ¢eskou spolecnost diky nékolika faktoriim: 1. zapojuje
skutecné velké mnozstvi neziskovych organizaci a skrze né€ ptisobi do vSech regionti i mnoha
sfér Ceské spolecnosti. 2. VétSina Clenskych organizaci uvedla, Ze kazdodenné vyuziva
poznatky ze Skoleni a tréningli, zaméfenych na projektovy management, fundraising,
administraci evropskych grantl ¢i — nyni nové — peer-review. 3. Diky platformé a
vzajemnému setkavani jsou organizace schopny se spojit v piipadé¢ velkych medidlnich
kampani. 4. Platforma dokéazala prosadit nékteré strategie v ramci Ceské ZRS (napiiklad
Koncepce ZRS) a upevnila diky stalé pfitomnosti v Radé pro ZRS postaveni Clenskych
organizaci vu¢i cCeskym institucim. 5. Platforma vyznamn€ pfispéla ke zvySovani
transparentnosti rozhodovacich procesi CRA a MZV a v soucasné dobé usiluje o zvyseni
transparentnosti neziskovych organizaci v CR.
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6 Doporuceni

Typ/ uroven | Doporuceni Hlavni | Stupen
doporuceni adresat | zavaznosti
Systémové Vzhledem K nespornym dopadiim a usp&nym vystupim | CRA |1
doporuéeni platformy FoRS doporu¢ujeme zachovat financovani

z prostfedkit CRA, a to MINIMALNE na dva aZ tii roky
Systémové Doporuéujeme vytvofit takovy typ ramcové smlouvy, kterd | CRA 1
doporuceni umozni dvou az tfileté financovani platformy
Projektova Nerozsifovat pocet aktivit, spiSe usilovat o hlubsi zapojeni | FORS | 1
tématika ¢lend, naptiklad pomoci pracovnich skupin
Projektova V piipadé stavajiciho objemu aktivit personalné posilit | FORS | 2
tématika sekretariat: feditelka, police officer, manazer na posilovani

kapacit, manazer pro externi komunikaci
Projektova Platforma by méla se svymi cleny hloubgji a jasnéji | FORS | 2
tématika komunikovat vliv CONCORD na ¢lenské organizace
Projektova Lépe komunikovat spolupraci se Spravni radou vii¢i fadovym | FORS | 2
tématika ¢lentim

1. Systémové doporuéeni, CRA:

Vzhledem knespornym dopadim a uspéSnym vystupim platformy FORS doporucuje
evaluatorsky tym zachovat financovéni z prosttedkit CRA, a to MINIMALNE na dva a7 tfi
roky.

Zdivodnéni doporuceni: Toto financovani slouzi platformé ptedevSim jako zdroj pro
kofinancovani a pro zikladni zajisténi chodu sekretaristu. Podpora ze strany CRA
V dlouhodob¢jSim horizontu by stabilizovala jak personalni zajiSténi sekretariatu, tak by
poskytla prostor pro stabilngj$i finanéni vyhledové plany platformy pro grantovani.
Doporucujeme financovat platformu po tak dlouhou dobu, dokud platforma nevygeneruje
dostatek finan¢nich pfijmt z ¢lenskych piispévkia ¢i jinych stabilnich zdroju. Rok 2013 je
VvV tomto prelomovy a ukéaze, nakolik je reforma clenskych ptispévkil schopna zajistit finan¢ni
nezavislost FoRS, béhem naésledujicich dvou az tfi let by mél byt efekt této reformy zfejmy a
CRA miize financovani platformy dle potieby pienastavit.

2. Systémové doporuceni, CRA:

Doporucujeme vytvoftit legislativni rdmec nebo takovy typ rdmcové smlouvy, které umozni
dvou a7 ttileté financovani platformy.

Zdtvodnéni doporuceni: Viceleté financovani stabilizuje sekretariat. Aktivity platformy se od
roku 2010 nijak zdsadné neméni a jednoleté projekty zatézuji sekretaridt administraci.

Vzhledem k tomu, Ze se ne¢ekaji zadné vykyvy ani prudké zmény v aktivitach, financovanych
z fondt CRA od roku 2010, povazujeme viceleté financované za opodstatnéné.

3. Projektova tématika, FORS

NerozSifovat pocet aktivit, spiSe usilovat o hlub$i zapojeni ¢lenli, a to pomoci pracovnich
skupin a vy$§iho zapojeni Elenskych organizaci (jako piiklad muize slouzit mald neziskova
organizace Siriri, ktera organizuje velmi uspésnou aktivitu Development Coffee)

Zdivodnéni: Sekretariat je velmi pietizen a vyssi pocet aktivit by pravdépodobné nebyl
schopen obsahnout.
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4. Projektova tématika, FORS

V piipadé stdvajiciho objemu aktivit persondlné posilit sekretaridt: feditelka, police officer,
manazer na posilovéani kapacit, manazer pro externi komunikaci

Zdavodnéni doporuceni: vzhledem k mnozstvi realizovanych aktivit by bylo vhodné rozdé¢lit
jednotlivé pozice a zvazit ¢i prehodnotit jejich naplnéni na plny (Casteény) tivazek. Vedlo by
to k lepsi efektivnosti sekretariatu, snizila by se pietizenost jeho pracovnikd.

5. Projektova tématika, FoRS

Platforma by méla se svymi ¢leny hloubéji a jasnéji komunikovat vliv CONCORD na ¢lenské
organizace, zduraznovat nadnarodni piesah platformy ve vztahu ke svym ¢lentm.

Zdivodnéni doporuceni: VEtsina Clenskych organizaci nema presnou piedstavu o tom, proc je
jejich Clenstvi v CONCORD skrze platformu dulezité a jak je ovliviiuje

6. Projektova tématika, FORS

Lépe komunikovat spolupraci se Spravni radou vii€i fadovym ¢lentim

Zdtvodnéni doporuceni: Spravni rada je dost odtrZzena od fadovych ¢lent, bylo by dobré Iépe
komunikovat spolupraci se Spravni radou vuci fadovym ¢lentm.
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7 Prilohy evaluacni zpravy

Seznam zkratek

FORS — Ceské forum pro rozvojovou spolupréaci

PS — pracovni skupina

CONCORD - The European NGO confederation for relief and development:
TRIALOG - Development NGOs in the enlarged EU

CR — Ceska republika

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

CRA — Ceské rozvojova agentura

ZRS — Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

vvvvvv

tématice a odborné literatury

http://www.fors.cz/

http://www.trialog.or.at/

http://www.concordeurope.org/
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rozvojova-spoluprace-cr-zakon-projekty-1288.html
projektova dokumentace a finan¢ni zpravy FoRS za rok 2010, 2011, 2012

Anketa FORSu za rok 2009

Vyzkum nazori ¢lent a pozorovatelli FORS z fijna 2010

Prizkum nazori ¢lent a pozorovateltt FoRS v fijnu 2011

Vyzkum nazoru ¢lent a pozorovatelti FoORS 2012

Hodnoceni ¢innosti FORS v roce 2012 a priority clenu a pozorovatelu pro rok 2013
CONCORD SPECIAL EVENT -10 December 2012: The Private Sector in Development
Hledani cest spoluprace v rozvojovych zemich, FoRS 2013

Seznam interview a skupinovych diskusi (fokusnich skupin) v CR a partnerské zemi

Fokusni skupina:

Jana Milérova, feditelka FORS

Inka Pibilova pozorovatelka-fyzicka osoba (diive feditelkou FORS)
Dagmar Goldmannova, ADRA

Katetina Gabrielova, Clovék v tisni

Pavel Gruber, Lékari bez hranic

Marie Zazvorkova, sekretariat FoRS

Evalauéni pohovory:
- NaZemi: Tomas Bily
- Educa: Dagmar Trkalova
- Siriri: Karel Plechl
- Charita: Vladislav Vik
- Gender studies: Anna Kotkova
- Multikulturni centrum Praha: Romana Vylitova
- Zivot 90: Oldfich Stangk
- Trialog: Ulrike Bey
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Tabulka vyporddani (zasadnich) pripominek referencéni skupiny, gestora a
realizatora;

Cislo

PRIPOMINKA

ZPUSOB ZAPRACOVANI

ZASADNI PRIPOMINKY ZE STRANY
/ODBOR ORS/

MZV

Chybi shrnuti v anglickém jazyce

AKceptovano: finalni

verze.

Doplnéno do

Pouzivani korektni zkratky nazvu platformy — FORS,
sklonovano FoRSu, FoRSem apod.

Akceptovano: Doplnéno.

EFEKTIVITA — reformu clenskych pfispévkll zminit
spiSe v udrzitelnosti, ptipadné v dopadech Cinnosti — U
hospodarnosti se soustiedit spiSe na naklady platformy.

Akceptovano: reforma ¢lenskych
pfispévklt byla pfenesena =z Casti
Hefektivita® do ¢asti ,,udrzitelnost*

EFEKTIVNOST - hodnocena jako ,vysoka“, byt je
zaroven zminovan nizsi feedback na ¢lenskou zakladnu.

Neakceptovano: FORS je
efektivni ve vztahu 1. kceskému
neziskovému prostoru a vefejnému
prostoru, 2. k mezinarodnim organizacim
i 3. ke ¢lenské zakladng. Clenové uvadéli
vzdy minimalné 3-5 velmi efektivnich
postupti ¢i Cinnosti, kterymi jejich
organizaci FoRS ovliviiyje. ,,Feedback*
FORS na c¢lenskou zakladnu je vysoky,
ale neni dostatecné artikulovan a
zduraznovan. To ovSem neznamena, ze
ucinnost aktivit FoRS vuc¢i clenskym
organizacim je niZsi.

vysoce

UDRZITELNOST — zmifovéna ,exit strategy” — zvazit
vhodnost pouziti tohoto pojmu — jde spiSe o strategii
dlouhodobé udrzitelnosti zahrnujici snizovani zavislosti
na financovani z dotaéniho titulu CRA. Hodnoceni
udrzitelnosti rozsifit z financniho hlediska téz napt. na
vyhodnoceni §ife a zdjmu o existenci FoRS v ramci
Clenské zakladny.

Akceptovano: doplnéno a misto ,.exit
strategy* pouzit termin ,,dlouhodoba
koncepce udrzitelnosti*

DOPADY — vhodné odlisit od efektivnosti, doplnit
Z hlediska dopadti na obcanskou spole¢nost. Odkaz na
podil FoRS na piipravé Zakona o ZRS neni vhodny (u
zakona $lo o objektivni legislativni proces) — daleko
vystizn€j$i je konstatovani podilu FoRS na piipraveé
Koncepce ZRS a dalsich strategickych a programovych
dokumentt.

Akceptovano: dopady byly odliseny od
efektivnosti, zménén odkaz na Zakon o
ZRS, doplnéni ,,ristu vyznamu ¢lenskych
NNO na narodni trovni“ dle zadani
evaluace a evaluac¢nich otazek

ZASADNI PRIPOMINKY
REALIZATORA /FoRS/

7ZE STRANY

V hodnoceni ,,Udrzitelnosti“ jsou zavadéjici informace:
FoRS nema vytvofenou ,,exit strategy* financovani, jak
je uvedeno na str. 4.

Akceptovano: viz bod 5 Vv pfipominkach
MZV, termin nahrazen slovnim spojenim
,,dlouhodobd strategie udrzitelnosti‘.

Nesouhlasime tedy se zavéry evaluace, které dovozuji
bez patficné analyzy financovani a moznych zdroji pro
specifickou roli narodni platformy, ze financovani
z prostiedki MZV / CRA by mélo byt pro FoRS
zachovano jen min. po dobu dvou az tii let.

Neakceptoavno: V doporucenich je
uvedeno ,,Jdoporucujeme zachovat
financovani z prosttedki. MZV, a to
MINIMALNE na dva az ti roky®.
Evaluatofi nijak nevylucuji financovani
ze strany MZV i v dalsich letech.
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Vyse celkového rozpoctu projektu véetng
spolufinancovani v roce 2010 byla 1 164 419 K¢ — tedy
ne 1299 074 K¢, jak je uvedeno v tabulce na str. 2.

Akceptovano: upraveno

Vyse poskytnuté a vyCerpané dotace v roce 2011 byla
960 000 K¢ — tedy ne 900000 K¢, jak je uvedeno
v tabulce na str. 2.

Neakceptovano: piejato ze zadévaciho
dokumentu MZV  pfi  vyhlaSovani
evaluace a je soucasti Zadavacich
podminek této evaluace (viz pfiloha
Zavérené zpravy).

Spravny nazev je FoRS — Ceské forum pro rozvojovou
spolupraci — tedy ne Ceské rozvojové forum, jak je
uvedeno na zaCatku Shrnuti na str. 3. a na str. 9.

AKceptovano: upraveno

Zastupce FoRS byl ¢lenem Spravni rady (tzv. Board)
evropské konfederace CONCORD mezi lety 2003 a
2006, tedy ne v evaluovaném obdobi, jak je uvedeno na
str. 4,14 a 15.

Akceptovano: upraveno, pievedeno do
minulého ¢asu, na vysokém hodnoceni
relevance ¢i dopadd tato zména nema
vliv

V hodnoceni ,,Dopadd“ (str. 5 a 14 a 16) jsou nespravné
uvedeny informace o metod¢ ,,peer review™. Prvni peer
reviews vramci FoRS probéhly teprve vroce 2013.
Prubéh peer review, jeho vysledky a dalsi vyuziti budou
teprve predmétem hodnoceni na konci roku 2013.

Neakceptovano: z diivodu, Ze metodika
peer —review byla pouzivana az v roce
2013, je zatazena do ,,Dopadi®. Nicméné
tuto metodiku zminovala jako velmi
uziteCnou absolutni vétSina
dotazovanych, proto jsme povazovali za
nutné na ni upozornit jako na kvalitni
vystup

Na str. 9 chybi uvést, ze sebehodnoceni (sebeevaluace)
dle Kodexu efektivnosti FORS probihaji kazdorocné od
roku 2011. Ro¢ni prizkum spokojenosti a potieb ¢lent
probiha pravidelné kazdy rok od roku 2009.

Neakceptovano: Informace neni tak
dalezitd ve vztahu k ostatnim zjisténim
uvedenym na Str. 9, na vysokém
hodnoceni platformy to nic nemeni.

Na str. 13 nejsou spravné uvedeny skutecnosti tykajici se
Spravni rady.

AKkceptovano ¢asteéné: Smyslem tohoto
tvrzeni nebyl popis fungovani Spravni
rady, ale poukdzani na jistou
,,odtrzenost“, kterou ve vztahu ke
Spravni radé citi vétSina Clenskych
organizaci, s nimiz byl veden pohovor.
Upraveno Vv doporucenich: zdiiraznéna
POTREBA LEPS[ KOMUNIKACE
spoluprace sekretariatu se Spravni radou
VUCI RADOVYM CLENUM

10

Pro pochopeni ¢innosti FoRS na trovni EU chybi stru¢né
predstaveni evropské konfederace CONCORD a jeji role
a projektu TRIALOG a ptesného zapojeni FoRS do
spoluprace s CONCORD a TRIALOG ve sledovaném
obdobi.

Neakceptovano: vzhledem Kk rozsahu
evaluace (podle smlouvy s MZV 6 dni na
jednoho evaluatora a jednu platformu od
pfipravy po ukonceni evaluace). Tyto
otazky byly kladeny vSem relevantnim
subjektim, nicméné pro jejich detailni
zpracovani by byl nutny vétSi Casovy
rozsah zadané evaluace.

11

Na nékolika mistech evaluace se pouziva vyraz
»zahraniéni manazefi v pracovnich skupinach®* —
nerozumime tomuto terminu a bylo by vhodné vysvétlit,
koho tim evaluatorky maji na mysli.

Vysvétleni: ¢leny pracovnich skupin
FoRS a CONCORD jsou nejen cesti
manazefi (¢i zastupci neziskovych
organizaci), ale i zahrani¢ni manazefi (¢i
zastupci neziskovych organizaci nebo
pracovnici riznych evropskych
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/svétovych sdruzeni a networki)

12

V prilohach chybi prehled vSech uskutecnénych
rozhovort

Vysvétleni: néktefi Gcastnici pohovort si
prali zistat nejmenovani, a to jak v CR,
tak i Vv mezinarodnich uskupenich.
Evaluatofi tomuto pfani vyhovéli a jejich
jména nezvetejni.

13

Soucasti zpravy by mély byt i pouzité dotazniky a
podrobngjsi vyhodnoceni ziskanych informaci.

Neakceptovano: Vpfipad¢ evaluace
platformy FoRS evaluaéni tym po
dohod¢  svedenim  platformy  od
dotaznikového Setfeni ustoupil, aby
nebyli ¢lenové platformy pretizeni dvéma
typy podobnych dotazniki (evalua¢niho
tymu a sekretaridtu FoRS). Evaluacni
tym  vyuzil  vSechny  dosavadni
dotaznikova Setfeni, které mu poskytl
sekretariat FORS.

14

Chybi podrobngjsi popis skutecné pouzité metodologie
zpracovani dat a jejich vazba na evaluacni otazky
uvedené v priloze

Vysvétleni: byla pouzita predevSim
komparativni, kvalitativni a kvantitativni
analyza na zaklad¢ standardizovanych
zapist  podle vypoveédi  clenskych
organizaci a vypovédi vramci fokusni
skupiny. Tyto metody jsou zminény
v metodologii zpravy.
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Shrnuti zprdvy v anglickém jazyce

Summary

Description of the implementing organization: The Czech Forum for Development Cooperation
(FORS) strives to increase effectiveness, quality and amount of the Czech development cooperation
and humanitarian aid, strengthen positive impact of the work the Czech development and humanitarian
organizations and institutions perform in under-developed countries, especially in the poor and most
vulnerable communities, but it also strives to make positive impact in the Czech Republic and during
the process of formulating political strategies that may have influence on the level of global poverty.
Description of the project: This project of the Czech Forum for Development Cooperation (FORS)
aimed to further strengthen the capacity of the Czech non-governmental organizations as qualified
partners in the development cooperation at the national and the European level, thus contributing to
the overall effectiveness of the development cooperation, including the related policies, aiming to
achieve positive impact in developing and transforming countries. FORS continued strengthening its
relations with key Czech (MFA, Czech Development Agency, the Council for development
cooperation, the Parliament, non-state actors) as well as international partners (EU institutions).

Context of this evaluation: Evaluation of this project lasted from August to November 2013.
Contracting authority for this evaluation was the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic;
the investigator was represented by an evaluation team consisting of a Lead Evaluator Radka
Bzonkova and an Expert on entrepreneurship Lucie Bu¢inova.

Evaluation findings and conclusions
Below is the evaluation summary according to the evaluation criteria:

Evaluation criterion Rating

RELEVANCE High

EFFECTIVENESS High

EFFICIENCY Rather high

SUSTAINABILITY High

IMPACT High
RELEVANCE

The platform is relevant to the member organizations in the representation and enforcement of their
interests. The most successful mechanisms that actively engage small as well as big organizations are
so called working groups (WG) and general meetings (GM) of FORS. These two mechanisms enable:
democratic exchange of opinions, regular meetings with other members, effective networking and
cooperation on common topics. There seems to exist only one weak point in this process and that is
the communication between the members and the FORS administration board.

The platform is relevant to the international organizations too, mainly due to its active participation in
an international group CONCORD (in the past, FORS has even became a member of the board). The
interconnectedness between FORS and CONCORD is so strong, that the evaluation team could notice
great mutual enrichment, exchange of know-how, and common advocacy strategies applied on the
world policy level. Thanks to seminars and workshops arranged by FORS, the member organizations
can apply various know how and information supplied by CONCORD, even without being directly
aware about their original sources.

EFFICIENCY

This evaluation criterion was reviewed from a perspective of the overall financial efficiency of
performed activities and also a “value for money” perspective. The evaluation team considers the
personnel and travel expenses reasonable. From the Czech Development Agency budget was funded
25-30% of the all personal costs, the rest was funded from other sources. Considering the effectiveness
through the perspective “value for money”, the most effective activity performed by the platform are
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the “working groups”, achieving the main three goals of FORS: capacity building, policy making, and
public awareness raising. The evaluation team agrees that the least efficient activity is related to the
platform’s intra-web “Forum” as a majority of the member organizations has not been using it due to
the web’s chaotic appearance and complex character.

EFFECTIVENESS

The evaluation team perceives the platform activities toward the member organizations as well as
toward the international organizations as being extraordinary effective. The member organizations
view the advocacy work performed by FORS while meeting with MFA and the Czech Development
Agency and with the international organizations as very positive. Project managers from the
international organizations like CONCORD or TRIALOG confirmed a highly active participation of
the FORS representatives during the processes of formulating different concepts, strategies, and
recommendations. Thanks to this FORS active presence in different working groups and in the board
of CONCORD, FoRsS is able to influence mightily various decision-making processes (as compared to
other central-European platforms). To name other sound activities mentioned by the member
organizations, these would include: organizing regular seminars about fundraising and project
management, providing the members with useful contacts, and frequent posting of calls for
tenders/grants. In the area of public education, the activity called “Development coffee”, arranged by a
member organization “Siriri”, was mentioned many times as being highly effective.

SUSTAINABILITY

The platform is assumed to have its own long-term strategy to maintain sustainability, an act triggered
by three facts: a decreasing tendency of the financial support offered from the Czech Development
Agency funds (2010:45,5%; 2011:34,4%; 2012:34%, 2013: estimated 21,7%); the platform’s proved
ability to raise finances from different sources; and the reform of collecting the membership fees (a
step realized in 2011/2012). The economical results should be evident in the years 2013/2014,
however, in case the expectations of platform are fulfilled, the platform will generate enough money to
ensure its own functioning and the increase in “ownership” by the member organizations. The
evaluation team noticed great involvement of the interviewed member organizations in the platform
and their strong interest in keeping the FORS platform active and running also in the future.

IMPACT

In their everyday performance, most of the member organizations has been using the following know-
how gained through the FORS mediation: project management, fundraising, peer-review, and
administration of EU grants. FORS has a high impact on the Czech civil society due to: a high number
of the member organizations, a high number of achieved activities, and a great amount of shared
experiences. FORS activities cultivate the civil society in the Czech Republic.

The platform has achieved during the evaluated period an implementation of fundamental suggestions
based on the negotiation with the MFA and Czech Development Agency and through such advocacy
consolidated the position of Czech non-governmental organizations towards state institutions. The
evaluation team considers as the most important achievements of the platform its participation on a
preparation of a new Strategy of the Czech Development Cooperation, its regular presence at the
Council for Development Cooperation, its consistent strive for transparency in decision-making
processes made by the MFA and Czech Development Agency, and nowadays its effort to achieve
higher performance transparency in non-governmental organizations registered in the Czech Republic
(starting in 2015). The long-term impact of the FORS activities proves the platform’s well-deserved
placement on the board of the international organization CONCORD.

Recommendations:

Level Recommendation Addressee Importance

Sector level | Taking into consideration the indisputable impact and | Czech 1
successful outputs of the FORS platform, we recommend | Development
retaining the financial support from the Czech | Agency

Development Agency funds - at least, for two or three
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maore years

Sector level

Issuing a new type of contract that would make possible
that the platform is financed in a period of two or three
consecutive years

Czech
Development
Agency

Project level

The number of activities should not increase, the
platform should rather try to stimulate greater

FoRS

involvement of the member organizations, especially
through the working groups

Project level | If the number of activities stays same as it is now, | FORS 2
November 2013, the platform’s secretariat should be
better staffed, with a director, police officer, capacity

building officer, and media communication/PR manager

Project level | The platform should share with the member | FORS 2
organizations more openly and explicitly the influence

of the CONCORD concepts

Project level | The cooperation between the FORS secretariat and the | FORS 2
board should be communicated more effectively with

the regular member organizations

1. Sector level recommendations, Czech Development Agency

Taking into consideration the indisputable impact and successful outputs of the FORS platform, we
recommend retaining the financial support from the Czech Development Agency_funds - at least, for
two or three more years

Explanation: The platform is financed by Czech Development Agency and so to ensure the
secretariat’s functioning and also the co-financing of the platform’s activities, the MFS financial
support should not be immediately withhold. This long-term financial support from Czech
Development Agency would stabilize the staff number in the secretariat and enable better planning for
fundraising activities. We recommend to finance the platform for a certain essential period, until its
ability to securely generate sufficient financial income from the member fees and/or other sources. The
year 2013/14 might be a financial turning point, showing if a reform in collecting the member fees is
able to ensure the financial independence of the platform. In two or three years after the
implementation of the reform, it should be clear if the reform made any financial difference for the
platform and this could be the right moment for Czech Development Agency to rethink or regulate
their future financial support of the platform.

2. Sector level recommendations, Czech Development Agency

Issuing a new type of contract that would make possible that the platform is financed in a period of
two or three consecutive years

Explanation: A contracting mechanism of more-than-one-year-financing will stabilize the FoRS
secretariat. The platform activities have not changed since 2010 and so the one-year-financing
approach blocks and burdens the secretariat’s performance with a lot of unnecessary and repetitive
administrative steps. No big changes in the platform’s activities are expected in the next few years and
that is why we consider the solution of two/three-year-financing as reasonable.

3. Project level, FORS

The number of activities should not increase in next few years, the platform should rather try to
stimulate greater involvement of the member organizations, especially through the working groups (as
a good example of a greater involvement of a member organization can be cited an activity
Development Coffee, arranged by a member NGO “Siriri”)

Explanation: The platform secretariat is already overloaded as of now and it likely will not be able to
arrange for yet another and/or bigger platform activities.
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4. Project level, FORS

If the number of activities stays same as it is now, November 2013, the platform’s secretariat should
be better staffed, with a director, police officer, capacity building officer, and media
communication/PR manager

Explanation: The number of current activities is so high that it seems as very useful and also
reasonable to divide particular positions and revise the full/part-time job descriptions of those
positions. Such employment modification could lead toward a higher performance efficiency of the
platform secretariat and possibly decrease its work overload.

5. Project level, FORS

The platform should share with the member organizations more openly and explicitly the influence of
the CONCORD concepts

Explanation: Majority of the interviewed organizations had no clear picture about the positive
outcomes the platform’s membership in CONCORD actually have and had only a vague impression
about CONCORD’s influence on the performance of their organization.

6. Project level, FORS

The cooperation between the FORS secretariat and the board should be communicated more effectively
with the regular member organizations

Explanation: The FORS administrative board is isolated from the regular members. We recommend
that the cooperation between the Board and the secretariat is communicated more effectively and
periodically with the FORS regular members.
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Zaddvaci podminky
(Terms of Reference).

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR

VYHLASUJE

VYBEROVE RIZENi

NA EVALUACI PROJEKTU ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE V CR
V OBLASTI POSILOVANI KAPACIT PLATFOREM NESTATNICH SUBJEKTU

Piredmét vybérového iizeni

Piedmétem vybérového fizeni je evaluace tif projektti zahraniéni rozvojové spoluprice (,,ZRS“) CR v Ceské
republice v oblasti posilovani kapacit platforem, sdruzujicich nestatni subjekty ¢inné v ZRS, humanitarni pomoci
a propagaci Fair Trade (tzv. spravedlivého obchodu), realizovanych v gesci Ceské rozvojové agentury.
Konkrétné se jednd o t¥i projekty financované formou dotaci CRA V nasledujicim &lenéni (uvedeny nazvy

platforem a danych projektt v r. 2012):

FORS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci:

,Podpora kapacit a efektivnosti platformy FORS — Ceského fora pro rozvojovou spolupraci®

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

FORS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

2010-2012

celkové Gerpani prostiedki ze ZRS CR:

2,645 mil. K¢ (2010: 1 045 tis. K& ; 2011: 900 tis. K¢&; 2012:
700 tis. K¢&)

Platforma podnikatelii pro ZRS:

,Posilovani kapacit a akceschopnosti sdruzeni Platforma podnikateld pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci:
Podnikatelské partnerstvi v rozvojovych projektech®

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

Platforma podnikateld pro ZRS

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

2010-2012

celkové Gerpani prostiedkil ze ZRS CR:

1,570 mil. K& (2010: 570 tis. K&; 2011: 650 tis. K¢&; 2012: 350
tis. K¢)

Fairtrade Ceska republika (d¥ive Asociace pro fair trade):

,Podpora kapacit Asociace pro fair trade — platformy pro podporu fair trade v CR*

gestor:

Ceska rozvojova agentura

realizator:

Asociace pro Fair Trade

obdobi realizace zvolené pro evaluaci:

2010-2012

celkové &erpani prostfedkil ze ZRS CR:

893 tis. K& (2010: 310 tis. K& 2011: 383 tis. K&; 2012: 200 tis.
K&)

Hlavni zuéastnéné strany

Ceska rozvojova agentura (,,CRA“) piisobi od 1. ledna 2008 jako implementa&ni agentura pro plnéni ukold
Vv oblasti ZRS CR, zejména pro piipravu a realizaci bilateralnich rozvojovych projekt. V soucasné dobe¢ je v jeji
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gesci téméf cela Sife dvoustrannych rozvojovych projektii velkého rozsahu. CRA je gestorem vsech ti
hodnocenych projekti od roku 2011.

Ministerstvo zahraniénich véci CR (,MZV*) je vZRS CR odpovédné za koncepéni fizeni rozvojové
spoluprace, vcetné programovani jeji bilateralni slozky a vyhodnocovani vysledkti (evaluace). MZV bylo
gestorem hodnocenych tii projekti do roku 2010 véetné (do legislativniho stanoveni pravomoci CRA poskytovat
dotace).

Realizatori, partnerské organizace, sdruzeni konecnych prijemcu:

FoRS — Ceské forum pro rozvojovou spolupraci sdruzuje nevladni neziskové organizace (NNO) a dalsi
neziskové subjekty, které se zabyvaji rozvojovou spolupraci, globalnim rozvojovym vzdélavanim a humanitarni
pomoci.

Platforma podnikateli pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci (,PP ZRS“) je zdjmovym sdruzenim
pravnickych osob, zalozenym Svazem primyslu a dopravy CR, Svazem strojirenské technologie a Asociaci
podnikd Ceského zelezni¢niho primyslu. Hlavnim cilem PP ZRS je obhajoba z4jmil firem se zaméfenim na
rozvojové a transformujici se zemé zastieSujici organizaci, kterda mize vést dialog se statni spravou (zejm. v roli
zadavateltl projektt) i se zahrani¢nimi podnikatelskymi partnery.

Fairtrade Ceskd republika (do r. 2012 pod nazvem Asociace pro fair trade) je zajmovym sdruZenim
pravnickych osob, které se zabyvaji rozvojem tzv. spravedlivého obchodu v CR, v¢€. dohlizeni na spravné
vyuzivani ochranné znamky FAIRTRADE.

Beneficienty danych kapacitnich projekti jsou ptimo ¢lenské organizace, nepfimo obyvatelé rozvojovych zemi,
partnerskych pro ZRS CR resp. Ceské nestatni subjekty.

Cile evaluace, ofekavani zadavatele od evaluace:

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podloZené zavéry vyuzitelné pii rozhodovani CRA ve spolupraci s
MZV o zaméfeni a rozsahu dota¢niho titulu na posilovani kapacit platforem, ptip. téZ souvisejicich aktivit ZRS
CR v oblasti kapacit realizatord a subjektd podilejicich se na fair trade (v8e v ramci CR). Souvisejicim cilem
evaluace je zpétna vazba pro realizatory tfi hodnocenych projektt, vyuzitelna pii planovani jejich pokra¢ovani a
ptipadnych modifikaci.

Zavéry zevaluace maji poskytnout zadavateli vyhodnoceni kazdého jednotlivého projektu z hlediska
mezindrodn& uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC!, tj. relevance, efektivity (hospodarnosti),
efektivnosti (icelnosti), udrzitelnosti a dopadii. Struéné definice téchto kritérii dle OECD-DAC jsou
nasledujici: 2

Relevance — mira, ve které rozvojova intervence odpovida potfebam, prioritam a koncepcim cilové skupiny,
partnerské (pfijimajici) zemé a darcovské zemé.

Efektivita — poméfuje vstupy a vystupy intervence ve smyslu finanéni a ¢asové hospodarnosti, neboli mira
vyuzivani nejméné nakladnych zdroju k dosazeni potfebnych vysledki.

Efektivnost — mira dosazeni cilti rozvojové intervence.

Udrzitelnost — mira, resp. pravdépodobnost, pokracovani pozitivnich disledkt projektu pro cilovou skupinu po
ukonceni aktivit a financovani ze strany donora/ realizatora.

Dopady — pozitivni i negativni, pfimé i nepfimé a zamyslené i nezamyslené disledky rozvojové intervence pro
cilovou skupinu a v partnerské zemi obecné; u kritéria dopadl se musi evaluace dikladné zabyvat také vnéjsimi
vlivy prostfedi, ve kterém byl projekt realizovan.

V daném piipadé projektil na posilovani kapacit zastfeSujicich organizaci v CR bude evalua¢ni tym aplikovat
kritéria OECD-DAC v mirné modifikované podobé ve vazbé na cile jednotlivych platforem resp. projekti.

vy

L Vybor pro rozvojovou pomoc - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a r0zvoj

% Vice k uplatnéni kritérii OECD-DAC pfi vyhodnoceni projektu ZRS je k dispozici v osnové evaluaéni zpravy
v ptiloze a dale v publikacich OECD-DAC, napi. ,,Evaluating Development Cooperation. Summary of Key
Norms and Standards® a ,,Quality Standards for Development Evaluation® (ke staZeni na strankach
www.oecd.org/development/evaluation). Doporucuje se také dikladné prostudovani Metodiky projektového
cyklu dvoustrannych projekti ZRS CR (k dispozici na strankach www.mzv.cz/pomoc).
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evaluace. Z hledisek uplatnéni prifezovych principi ZRS CR ani vngj§i prezentace tyto konkrétni projekty
hodnoceny nebudou.

Od evalua¢niho tymu zadavatel ocekava také komplexni posouzeni intervenéni logiky hodnoceného projektu,
nepojmenovani ze strany realizatora ¢i gestora). Pokud by evalua¢ni tym shledal interven¢ni logiku v projektové
dokumentaci za netplné ¢i nepiesné definovanou, je o¢ekavano provedeni tzv. rekonstrukece intervenéni logiky
jako soucast praci na této evaluaci.

Doporuéeni adresovana evaluaénim tymem MZV, CRA, realizatorovi ¢i jinému aktéru ZRS, maji byt zaméfena
na piipadné zmény v dota¢nim titulu CRA na posilovani kapacit platforem nebo na mozné tipravy jednotlivych
hodnocenych projektt. Zadavatel je ptipraven ve zpravé obdrzet i doporuceni SirSiho charakteru (lesssons
learned) pro fizeni a realizaci ZRS, ptipadné pro fizeni procesu evaluace, pokud jsou tato ponauceni dostate¢né
relevantni a vyuzitelna také pro jiné slozky ZRS.

Spolu se zadavatelem bude na priibéh evaluace dohlizet v poradenské roli také referenéni skupina, slozena ze
zéstupctt MZV — odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS*) a CRA,. Komunikaci mezi
evaluaénim tymem a referenéni skupinou bude zprostiedkovavat zastupce MZV-ORS. Clenové referenéni
skupiny budou mit pravo pfipominkovat zpravy odevzdané evaluacnim tymem (viz nize).

Evaluaéni tym musi dodrzovat a ctit Eticky kodex evaluatora Ceské evaluacni spole¢nosti.?

Vystupy poZadované zadavatelem, terminy:

e Zadavatel pozaduje po evaluaénim tymu odevzdani jedné vstupni zpravy a tii zavérecnych
evaluaénich zprav (1 zprava za kazdy hodnoceny projekt resp. platformu).

e Vstupni zprava detailné rozpracovava metodologii hodnoceni, popisuje okruhy otazek a hypotéz
formulovanych na zaklad¢ studia dokumentd. Zprava dale obsahuje harmonogram praci s uvedenim
planu setkani, rozhovort,, fokusnich skupin, pozorovani, odbornych méfeni, dotaznikovych Setieni
apod.

e  Vstupni zprava musi byt odevzdana zadavateli v listinné (svazané) podobé¢ i elektronické podobé do 13.
zari 2013.

e Piedpoklada se, ze v pribéhu vyhodnoceni zpracovatel povede rozhovory se zastupci MZV, CRA,
danymi 3 platformami (realizatory projektil), se zastupci ¢lenskych organizaci platforem (a s dal§imi
respondenty dle potieby).*

e Podoba zivéretné evaluaéni zpravy se musi fidit osnovou evaluaéni zpravy ZRS CR®; délka textu
max. 25 stran A4 (bez pfiloh), manazerské shrnuti v délce max. 4 strany A4.

e Evaluaéni zprava je vyZadovana v ¢eském jazyce (s anglickym shrnutim, viz také osnova v pfiloze).
Pokud se vybrany dodavatel rozhodne zpracovat zpravu také v anglickém jazyce (napf. z divodu
zpisobu prace mezindrodniho tymu, ve prospéch komunikace se zuCastnénymi organizacemi apod.),
zadavatel je na tuto variantu pfipraven, pouze ocekavd domluvu na postupu praci v dobé podpisu
smlouvy. Zustava kazdopadné odpovédnosti dodavatele, aby terminy stanovené v tomto zadani nebyly
zpracovanim dvou jazykovych verzi prekroCeny a aby Ceska verze zpravy neutrpéla na kvalité ¢i
uplnosti.

e Zavéretné evaluatni zpravy je nutné odevzdat zadavateli v listinné podob€ v 1 svazaném vytisku i v
elektronické podob¢ na CD.

e Pracovni verze zavérecnych evaluaénich zprav musi byt odevzdany zadavateli k pfipominkdm do
29. Fijna 2013. Zadavatel shromazdi ptipominky od referen¢ni skupiny a pfeda tyto zpracovateli, ktery
je povinen obsahové pfipominky pisemné vyporadat (tzn. zapracovat do textu zpravy, nebo se
zdivodnénim odmitnout, v kazdém piipad¢ pisemnou formou). Pokud je k zaslani pfipominek vyzvan
také realizator projektu, evaluacni tym se musi zabyvat i jeho podnéty.

% viz http://www.czecheval.cz/index.php?id=9&L =szdhgjktk

* Nemusi oviem jit o formu individualnich rozhovori — zptisoby zjistovani a ovéfovani informaci vychazeji z
metodologického postupu evaluac¢niho tymu.

® Osnova evaluaéni zpravy ZRS CR je piilohou tohoto dokumentu.
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e Zadavatel od tymu ocekava predstaveni evalua¢nich zprav, tj. zejména hlavnich zaveéra a doporuceni,
na prezentaci s diskusi uspofadané ze strany MZV-ORS. Termin prezentace bude stanoven po vzajemné
dohodé¢ v dostatecném casovém piedstihu (predpokladan je listopad 2013). Evaluaéni tym zaSle vizualni
osnovu prezentace (powerpoint) piedem zadavateli k odsouhlaseni.

e Findlni verze evalua¢nich zprav, vcetné¢ piehledu o zplsobu zohlednéni jak pisemnych pfipominek
referencni skupiny, gestora a realizatora, tak pfipadné dalSich podnétd z osobni prezentace zpravy, musi
byt odevzdana zadavateli do 25. listopadu 2013.

PoZadavky na slozeni evaluaéniho tymu:

Evaluaci mtze provést piedkladatel, ktery spliuje kvalifika¢ni predpoklady (viz str. 6). Pfedkladatelem muze
byt:
a) tym slozeny z né€kolika fyzickych osob (z nichZ jedna ptisobi jako vedouci tymu s odpovédnosti za cely
vystup vii¢i zadavateli);

b) pravnickd osoba disponujici adekvatnim tymem experti (z nichZ jeden plsobi jako vedouci tymu
zajiStujici komunikaci se zadavatelem).

Zadavatel povazuje za optimalni tym slozeny ze 2-3 osob, tj. hlavniho evaluatora s odpovédnosti za cely
proces vyhodnoceni a odevzdani dohodnutych zprav, jehoz odbornost spo¢iva zejména v metodach evaluace;
experta na oblast rozvojové spoluprace, humanitarni pomoci a/nebo tematiku Fair Trade; a pfipadné téz
experta na podnikatelsky sektor a/nebo na neziskovy sektor.

Clenové evaluaéniho tymu musi spliiovat viechny nize uvedené podminky nezavislosti soucasné (podminky
plati pro vSechny projekty zahrnuté do této evaluace). Splnéni nezavislosti potvrzuji ¢estnym prohlaSenim
odevzdanym zadavateli evaluace v nabidce do vybérového fizeni (1 prohlaseni za cely tym) a poté individualné
podepsanymi prohlaSenimi pii podpisu smlouvy. Podminky nezavislosti jsou definovany takto:

Zadny z &lenti evaluaéniho tymu se nepodilel na piipravé, vybéru &i realizaci hodnoceného projektu v jakékoli
fazi. Nepodilel se ani na ptipraveé projektového navrhu, ktery s hodnocenym projektem soutézil ve vybérovém
fizeni.

Zadny 7 &lent evalua¢niho tymu neni zaméstnancem gestora, ani jim nebyl v obdobi piipravy a implementace
hodnoceného projektu; neplsobi jako zaméstnanec ¢i externi spolupracovnik realizatora, ani nepisobil v obdobi
ptipravy a implementace hodnoceného projektu.

Hlavni evaludtor, kromé vySe definovanych podminek, se nepodilel na realizaci projekti zahraniéni rozvojové
spoluprace CR v oblastech posilovani kapacit a partnerstvi NNO ¢&i platforem, globélni rozvojové vzdélavani a
osvéta (tzv. tuzemské dotadni projekty v gesci CRA), a to v roce piedchazejicim evaluaci, v roce dané evaluace,
ani se nebude podilet v roce nasledujicim.

Pozadavky na obsah nabidek:

Nabidky ucastnikl fizeni musi obsahovat:

¢ metodologicky pristup evaluacniho tymu, v¢. planu praci (tzn. konkrétné popsana metodologie,
navrzena specificky pro pfedmétnou evaluaci);

e sloZeni evaluaéniho tymu, tj. pocet, jména a specializace odbornikd, kteii se na evaluaci budou podilet,
a to v¢etné jednoznacného stanoveni jejich planovanych roli pfi vypracovani evaluacni zpravy;

e Zivotopisy experti tvoficich evaluacni tym, s uvedenim konkrétnich udaji k vzdélani a zkuSenostem
relevantnim pro predmétnou evaluaci;

e Cestné prohlaseni o splnéni kvalifika¢nich ptredpokladt (viz niZe) a o splnéni podminek nezavislosti
Cleny evaluacniho tymu (postacuje 1 prohlaseni ptedkladatele za cely tym);
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e nabidkovou cenu, uvedenou bez i véetn¢ DPH (resp. u neplatci DPH uvedenou jako jedind cena
opatfend prohlasenim predkladatele o tom. ze neni platcem DPH). Zadavatel pfedpoklada hodnotu
zakazky v maximalni vy3i 190 000 K& bez DPH.°

e zavazné vyplnénou tabulku vypoc¢tu nakladi na evaluaci.

Dovolujeme si upozornit predkladatele, Ze MZV v roli zadavatele bude pied proplacenim odmény
pozadovat vyuétovani objektivné prokazatelnych nakladi ve formatu tabulky nakladié na evaluaci (tj.
tabulky vypoétu nabidkové ceny, ktera je povinnou soucasti nabidkového dokumentu). Budou-li nékteré tyto
naklady ve skutenosti niz§i nez rozpoctované v nabidce predlozené do vybérového fizeni, zadavatel o tento
rozdil snizi kone¢nou odménu oproti nabidkové cené vitézného predkladatele.

Nabidkové dokumenty mohou byt podavany v jazyce ¢eském, slovenském nebo anglickém. Nabidky v jinych
jazycich nebudou akceptovany.

Vyhlaseni vybérového rizeni a prijem nabidek:

Vybérové fizeni je vefejné vyhlaseno dne 4.7. 2013. Vase navrhy zasilejte doporucené (nebo doructe osobn¢)
V pisemné i elektronické formé na nasledujici adresu:

Ministerstvo zahraniénich véci CR

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci

Loretanské namésti 5

118 00 Praha 1

P#ijem nabidkovych dokumentti koné¢i dne 29.7. 2013 ve 14 hod. Navrhy zaslané jinym zptsobem (napt. faxem
nebo e-mailem), doruéené na jiné adresy nebo obdrzené po terminu uzavérky nebudou pfijaty.

Zadost se podava v obalce oznatené:
e nazvem vybérového fizeni;
e plnym jménem (nazvem) zadatele a adresou;
e textem ,NEOTVIRAT*.

Vyhodnoceni nabidek:

Doslé nabidky budou otevieny obalkovou komisi, ktera zkontroluje jejich soulad s formalnimi pozadavky.
Nabidky shledané formalné v pofadku budou pifedany hodnotici komisi, ktera je posoudi a na zakladé
hodnoticich kritérii vybere vitéznou nabidku. Vysledek vybéru hodnotici komise, schvaleny vrchnim feditelem
Sekce ekonomické MZV, bude zvefejnén cca do dne 16.8. 2013 na webovych strankach zadavatele.”

Kovalifika¢ni piedpoklady (pozor - pted podpisem smlouvy musi piedkladatel byt schopen jejich splnéni
prokazat s pomoci dokumentt):
e ukoncené vysokoskolské vzdélani - u vedouciho evalua¢niho tymu;

e  minimalné 4 roky pracovnich zkuSenosti - u vedouciho evalua¢niho tymu;

e dokoncena participace na alespont jedné evaluaci (ve smyslu komplexniho vyhodnoceni vysledki)
projektu, programu ¢i podobné intervence — u kteréhokoli ¢lena evaluaéniho tymu;

e absolvované alespori jedno $koleni nebo vysokoskolsky piedmét k evaluaci; nebo k fizeni projektového/
programového cyklu (project cycle management); nebo K fizeni orientovanému na vysledky (results-
based management) — u kteréhokoli ¢lena evaluaéniho tymu.

Hodnotici kritéria (0-100 bodi celkem):
e odborna kvalita, konkrétnost zpracovani a proveditelnost pfedlozené metodologie evaluace, v¢. postupu
praci a rozdéleni tkoll v evalua¢nim tymu: 0-30 bodi

Kvalita metodologie bude hodnocena na zakladé informaci v nabidkovém dokumentu.

® Nabidkové cena musi zahrnovat viechny naklady evaluaéniho tymu, tj. nap. na Gas straveny praci v kanceléfi
(analyza dokumentt, psani zprav, zapracovani pfipominek), na ¢as straveny zavérecnou prezentaci i jeji
pfipravou, dopravu po CR apod.

" www.mzv.cz/pomoc
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Maximum bodl nalezi takové metodologii, ktera stanovi jak teoreticky ramec navrzenych metod a jejich
limitd, tak konkrétn¢ rozpracuje kombinaci evaluacnich kritérii OECD/DAC a navrzenych metod —
zpravidla do podoby evaluacnich otdzek, zpiisobu zjistovani a triangulace udaji apod. Dale optimalni
metodologie stanovi téZ harmonogram praci a rozdéleni kol mezi jednotlivé ¢leny evalua¢niho tymu,
pficemz tyto postupy jsou navrzeny realisticky.

e rozsah predchozich zkuSenosti ¢lenti tymu zrozvojovych nebo transformujicich se zemi a v
oblasti rozvejové spoluprace: 0-10 bodi

Rozsah téchto zkuSenosti bude hodnocen na zakladé predloZenych Zivotopisi a mnabidkového
dokumentu jako celku, tudiz zadame predkladatele o jednoznaéné, konkrétni a pfesné uvedeni relevantnich
udaju v zivotopisech (pfip. téz v dalsich ¢astech dokumentu).

Maximum bodd nalezi evalua¢nimu tymu, jehoz Clenové dohromady mohou prokazateln¢ nabidnout
rozsahlé zkuSenosti jak z pracovniho, vyzkumného nebo podobného pobytu v nékolika rozvojovych nebo
transformujicich se zemich; tak z rozvojové spoluprace jako Cinnosti a soucasti zahrani¢ni politiky, tj. napf.
planovani ¢i implementace konkrétnich projektd, SirSich programti pomoci, prace v koncep¢ni ¢i vyzkumné
roving ZRS apod.

e mira odbornosti a predchozich zkuSenosti tymu v tematickych okruzich neziskovy sektor;
podnikatelsky sektor; fair trade: 0-20 bodu

Rozsah téchto odbornosti a zkuSenosti bude hodnocen na zakladé piedloZenych Zivotopisi a
nabidkového dokumentu jako celku, tudiz zadame ptedkladatele o jednoznacné, konkrétni a ptesné
uvedeni relevantnich udaji v Zivotopisech (pfip. téZ v dalSich ¢astech dokumentu).

Maximum bodu nalezi evaluacnimu tymu, jehoz ¢lenové dohromady disponuji komplexni znalosti specifik
neziskového sektoru, podnikatelského sektoru a oblasti fair trade, navic v€etné mezinarodni koordinace a
zastupovani zajmi zminénych subjekti na trovni EU. Odbornost je zde chapana jako kombinace
teoretického vzdélani a pracovnich zkusenosti.

e nabidkova cena (porovnavany jsou ceny bez DPH): 0-40 bodi

Osoba povérena pro vécna jednani v ramci vybérového iizeni:
Mgr. Milan Konrad, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV
tel.: 224 18 2720, e-mail: milan_konrad@mzv.cz

Piilohy:

tabulka naklada na evaluaci pro vypocet nabidkové ceny
zdvazna osnova evaluaéni zpravy ZRS CR (verze r. 2013)
vybrané dokumenty k hodnocenému(-ym) projektu(-im)
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Kli¢ové evaluacni otdazky, evaluacni podotazky a doplnujici otazky:

Projekt 111
Podpora kapacit a efektivnosti platformy FORS — Ceského fora pro rozvojovou spolupraci v roce 2012

Metodologické nastroje pro evaluaci tohoto projektu: fokusni skupiny, evaluacni pohovory,
pozorovani probihajicich aktivit

RELEVANCE

Matice evaluacnich kliCovych otazek

Klicova evaluaéni otazka Nakolik relevantni byla stanoviska a koncepce platformy ve vztahu 1.
ke stanoviskim a koncepcim ¢lenskych organizaci a 2. ke
stanovisktim a koncepcim evropskych struktur?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, koordinatofi evropskych platforem a sdruzeni,
predstavitelé ¢eskych neziskovych organizaci

Metoda shéru dat Reserse, studium podkladii, evaluacni pohovory, fokusni skupiny

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Dostupnost koordinétorii evropskych platforem

Evaluaéni podotazky:

Nastal v nékterych tématech nesoulad mezi stanovisky ¢lenské zakladny a stanovisky evropskych
struktur? Jaky byl postup feSeni této situace?

Jakym zptisobem prosazuje platforma stanoviska a koncepce evropskych struktur v CR?

Jakym zptisobem prosazuje platforma vlastni stanoviska v evropskych strukturach?

Jaka témata jsou v evropskych strukturach nejdiskutovangjsi a jak se do této diskuse zapojuji Ceské
clenské NNO?

Doplitujici otazky:

Do jaké miry jsou subjekty platformy prosadit sva stanoviska do spolecnych dokument?

Existuji témata, ktera v ramci platformy vyvolavaji zasadni nesoulad? Ceho se tykaji a jaké se nabizeji
postupy jejich feseni?

Jaka je role sprévni rady v téchto pfipadech?

Jaka je role spravni rady obecng&?

Jaka je komunikaci spravni rady vici ¢lenskym NNO?

Jaka je role pozorovatell platformy?

Jakeé jsou rozhodovaci mechanismy platformy pfi ptijimani/tvorbé zaveért do spoleénych stanovisek?

EFEKTIVITA (hospodarnost)
Matice evaluaénich kli¢ovych otazek

Kli¢ova evaluacni otazka Nakolik efektivné bylo nakladano s prostfedky ve vztahu k aktivitam
(value for money) a z pohledu hospodateni s financemi?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, finan¢ni zpravy

Metoda sbhéru dat Reserse, studium podkladi, fokusni skupiny

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Pristup ke vSem finan¢nim podkladiim

Evaluac¢ni podotazky:

Nakolik efektivni byly aktivity, vedouci k rozsiteni a prohloubeni dialogu s ¢eskymi institucionalnimi
partnery? /Aktivity: setkavani zastupcii FORS a MZV, CRA, tvorba eské Aidwatach; doporudeni pro
¢eskd NNO v navaznosti na vysledky mezinarodnich konferenci/

Narostl v letech 2010 — 2012 pocet koncepci, strategickych dokumentl a doporuceni poskytovanych
vefejnému sektoru v CR platformou FoRS?

Narostl pocet ¢lent platformy?
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Nakolik efektivni byly aktivity, vedouci k rozsifeni a prohloubeni dialogu s evropskymi/
mezindrodnimi instituciondlnimi partnery? /Aktivity: sluzebni cesty v ramci evropské konfederace
CONCORD, projektu TRIALOG, v ramci zemi Vysegradské ¢tytky, prace na spole¢nych
stanoviscich, doporucenich za Cesky neziskovy sektor, vetejnych konzultaci, zapojeni do pracovnich
skupin CONCORD aj./

Nakolik odpovidalo hospodateni s financemi cenam obvyklym na ¢eském trhu? /naklady na
sekretariat, pronajem prostor, aj./

Bylo finan¢ni ohodnoceni z prostiedkil projektu odpovidajici odvedené praci a vystuptim?

Dopliujici otazky:

Jsou aktivity platformy pro jeji aktivni ¢leny prehledné?

Kterych aktivit se clenské NNO ucastni a kterych ne? Podle ¢eho se rozhoduji? Jak se o moznosti
aktivniho zapojeni do feSeni ur¢itého problému dozvidaji?

Jsou ¢lenové platformy informovani o aktivitach, které v ramci platformy probihaji smérem

k ¢lenskym NNO?

Jsou ¢lenové platformy informovani o aktivitach, které¢ v ramci platformy probihaji smérem

k evropskym a mezinarodnim strukturam?

Stihaji ¢lenové platformy sledovat déni platformy v CR? Jak?

Stihaji clenové platformy sledovat déni platformy v mezinarodnich strukturach? Jak?

Vyplnila ur¢ita NNO Kodex efektivnosti FORS? Ano/Ne — Proc? Ziskala z toho clenska NNO néjaké
poznatky? Vyuzila je n&jak?

Zucastnila se urcitd NNO Valné hromady? Ano/Ne — Proc?

Které aktivity povazuje ¢lenska NNO za zbytecné? — Proc?

Kter¢ aktivity povazuje ¢lenskd NNO za nejzajimavejsi — Proc?

Bylo by mozné néjak zefektivnit spolupraci NNO v ramci platformy?

Z kolika procent byly v roce 2010, 2011 a 2012 hrazeny personalni naklady z evaluovaného projektu a
jinych zdroja?

Byly naklady na cestovani, diety a ubytovani relevantni danym cenam?

Nakolik odpovidaly naklady na cestovné a konferencce vystuptim, které z téchto cest mély vzejit?

EFEKTIVNOST (u¢innost)
Matice evaluacnich kli¢ovych otazek

Kli¢ova evaluacni otazka Nakolik prispély aktivity, financované z evaluovaného projektu, k
rozvoji spoluprace s 1. ¢lenskymi organizacemi, 2. vefejnym
sektorem v CR, 3. nadnarodnimi platformami?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, ¢lenové platforem, informace na internetu,
akce organizovanych platformou, projektovi koordinatofi
mezindrodnich platforem, vefejné subjekty, zapojené do osvétovych

aktivit

Metoda sbéru dat Reserse, studium podkladd, evaluaéni pohovory, fokusni skupiny,
pozorovani

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Ptistupnost koordinatori nadnarodnich subjekti a platforem

Evaluac¢ni podotazky:
V ¢em se od roku 2010 zlepsila komunikace a spoluprace mezi cleny platformy?

Dopliujici otazky:

ad 1.

Narusta pocet aktivnich ¢lenti platformy?

Narusta od roku 2010 pocet mezinarodnich subjektti, do nichz je platforma aktivné zapojena?
/indikator — min. dva vystupy v rdmci jedné mezinar.platformy/

Povazuji ¢lenské NNO intra FoRSu za ptehledné?
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Povazuji ¢lenské NNO vnéjsi webové stranky (napf. mapu Ceské ZRS ve svété) za piehledné?
Dokazi NNO najit na strankach FoRS potfebné informace?

Jak nejcastéji spolupracujete s jinymi clenskymi NNO?

Pro¢ nejcast¢ji kontaktujete ostatni ¢lenské NNO?

Pro¢ nejcastéji kontaktujete sekretariat platformy?

Co se od roku 2010 zhorsilo v ramci platformy? /v§eobecna informovanost, koordinace, aj./

Evaluaéni podotazky:
Zaznamenali ¢lenové platformy jakoukoliv zménu nebo udalost v ¢eském vetejném prostoru,
vyvolanou ¢innosti platformy FORS?

Doplitujici otazky:

ad2.

Na tvorbé€ jakych dokumenti se vase ¢lenska NNo podilela?

Jaky byl zptisob prace na téchto koncepcich/stanoviscich?

Co se s vasim dokumentem délo dal? Prezentovali jste ho nékde? Jaka byla odezva na vasi prezentaci?
Jak spolupracuje platfroma s akademickymi institucemi? Zaznamenali jste néjaky vystup této
spoluprace? Ugastnili jste se této spoluprace? Povazujete ji za piinosnou? V em?

akademicky sektor:

Pro¢ jste se rozhodli ke spolupraci s FORS?

Na jakych tématech jste spolupracovali?

Jaké byly vystupy vasi spoluprace?

Kde byly vase vystupy prezentovany?

Zaznamenal jste jakoukoliv zménu ve vefejném sektoru vyvolanou vasim vystupem?
Jaka byla vzijemna komunikace?

ad3.

Evaluacéni podotazky:

V ¢em navazaly konkrétni NNO (Clenské subjekty platformy) tésnéjsi komunikaci/spolupraci
S evropskymi/ mezinarodnimi platformami?

Jaké nastroje ma platforma na uzsi zacleiiovani ¢lenskych NNO do evropskych a mezinarodnich
struktur?

Poskytuji ¢lenské NNO né&jakou zpétnou vazbu, tykajici se pomoci se zacletiovanim do
evropskych/mezinarodnich struktur?

Dopliiujici otazky:

Jakou roli v této spolupraci hral FoRS?

Jaké byly vystupy této spoluprace?

Jak potom zpétné€ ovlivnily rozvoj/¢innost vasi NNO?

platforma:
jaké jsou vystupy aktivit na zacletiovani platformy do evropskych struktur?

predstavitelé mezinarodnich platforem:

Kdy jste poprvé slyseli o FORSu?

Jakeé jsou nejvyznamné;jsi koncepce/strategie, které vam predstavitelé FORS poskytli?

Jak jste s nimi pracovali?

M¢ly né&jaky hmatatelny vysledek? Zmeénilo se néco?

Jaka byla vase komunikace s FORSem? /problémy, rychla, pomala apod./

jak vnimate Ceské neziskovy sektor v porovnani s polskym-slovenskym-némeckym- rakouskym?
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UDRZITELNOST
Matice evaluacnich kli¢ovych otazek

Klicova evaluaéni otazka Jaka je finan¢ni udrzitelnost platformy v pfipadé snizujici se podpory
CRA?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, finan¢ni zpravy

Metoda sbéru dat Reserse, studium podkladi, evaluaéni pohovory

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Ptistup ke vSem finan¢nim podkladiim

Evalua¢ni podotdzky:
Jak se vyvijel pomér financi platformy z prostfedkli ceské ZRS a z ostatnich zdroju?
Ma platforma né&jaky plan v ptipadé vyrazného snizeni prostredkl ze zdroji CRA?

Doplitujici otazky:
Jak se tento pomér vyvijel od roku 2010 do konce roku 20127
Jak v platformé funguje systém ¢lenskych prispévkt? Co tyto piijmy pokryvaji?

DOPADY

Matice evaluacnich kli¢ovych otazek

Klicova evaluacni otazka Vzrostl vyznam ¢lenskych NNO i platformy FoRS pfi prosazovani
stanovisek na narodni i mezindrodni tirovni?

Zdroje informaci Podklady, dokumenty, finan¢ni zpravy, vedeni platformy,
koordinatofi nadnarodnich platforem, predstavitelé vetejného sektoru
v CR, kteii s dopady projektu piisli do styku

Metoda sbéru dat ReserSe, studium podkladii, evaluacni pohovory, fokusni skupiny

Druh analyzy dat Kvantitativni a kvalitativni analyza

Omezeni Pristup ke vSem vystuptim projektu v ramci evropskych platforem i
¢eského vetejného sektoru

Evaluacéni podotazky:
Jaké vyznamné zmény ve vnimani platformy zaznamenaly ¢lenské NNO, platforma a mezinarodni
koordinatofi v letech 2010 — 20127

Doplnujici otazky:

¢lenové platformy:

Co vam zapojeni do platformy pfineslo?

V jakém sméru vasi NNO platforma nejvice rozviji?

Zaznamenali jste n&jaké vyrazné zmény v chodu/medializaci ¢i vnimani vasi NNO po vstupu do
platformy?

Které informace ¢i know-how, poskytnuté platformou, nejvice vyuzivate v CR a které v evropském
kontextu?

platforma:
Jaké byly reakce na vaSe strategické koncepce a vyzvy? Zaznamenali jste néjakou zménu
Vv téchto reakcich?

mezinar. koordinatofi

slySeli jste o platfromé FoRS? O jejich ¢lenech?
spolupracovali jste s nimi na néjakych tématech?
povazujete tuto spolupraci za efektivni?
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