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Uvodni slovo
VazZeni kolegové,

v poslednich dnech je to hlavni ekonomicka zprdva
vétsiny Cinskych denikd. Premiér Wen se nechal
slysSet, Ze na obzoru je konec ¢inského bankovniho
monopolu, kterému vladne nékolik malo ¢inskych
statem vlastnénych gigantd.

To by znamenalo mnohé. Cinské banky jsou zndmé
tim, Ze se notoricky vyhybaji pUjckam pro malé a
stredni podniky, které nejsou ,kryty” hromadou
statni nebo provinéni hotovosti. Cinské banky tak
poskytuji Uvéry témér vyhradné velkym, statem
vlastnénym spolecnostem.

Malym podnikatelim, ktefi vSak na svych bedrech
nesou velkou ¢ast rlstu Cinského HDP (vétsina
exportérl spadd to této kategorie), tak nezbyva
nez obracet se szadosti o pUGjcky do Sedé
ekonomiky. Mimo jiné to pak pro né predstavuje
kazdodenni boj s mimoradné vysokymi uroky, které
takto zprostredkované pujcky znamenaji.

Rovnéi domécnosti v Ciné nejsou zvyklé chodit si
do banky pro penize. Toho napftiklad vyuziva ceska
firma PPF se svym UspéSnym modelem
spotrebitelského financovani. Liberalizace
bankovniho sektoru by vsak mohla znamenat
hluboké zmény také vtéto oblasti. Koneckoncl,
ddvalo by to smysl. Takovy krok spadal do snahy
podpofit stdle nedostatecnou ¢inskou
spotrebitelskou poptavku a ulehcit tak pfrilisSné
zavislosti ¢inského rlistu na investicich a exportu.
Cinska vladnouci garnitura nikdy nemluvi do vétru.
Neni potfeba chlacholit, vabit, nebo strasit volice.
TakZe - co se fekne, to se také udéla. A zacalo to uz
ve Wenzhou — pilotni projekt umoZfiuje v této
basté cinskych ,cut throat” podnikateld od konce
bfezna poskytovat financni sluzby také ne-
bankovnim subjektim. Jak toto opatfeni proméni
zdejsi stavajici vyspu Sedé Cinské ekonomiky, to se
jesté uvidi.

Co bude znamenat liberalizace bankovniho sektoru
pro Ceské podnikatele? Primé efekty budou
pravdépodobné malé. Ceské banky jsou vlastnény
jejich nadndrodnimi matkami, takZze nehrozi, Ze by
se samy poustély do cinského dobrodruZstvi.
Dostupnéjsi uvéry pro Cinské domacnosti vsak
mohou znamenat pfrileZitost pro ty podnikatele,
ktefi jim dokdZi nabidnout zajimavé importované
zboii.

Jan Hebnar
EK Peking
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Investice v Ciné je soubojem zkratek:
WOFE nebo JV?

Investovat do Ciny znamena vstoupit do jamy
lvové. Vrhnout kostky, spalit mosty a zamknout za
sebou dvefe. Exit strategy takové investice
existuje casto jen na papife. Bez fyzické
piitomnosti v Ciné se vak na &insky trh dostava
velmi tézko. Importovat zboZi znamena ukrojit
zmarze vyrobce naklady na dopravu, nutnost
prekonat netarifni prekazky, sloZité objevovat a
otevirat prodejni kandly. To vSe se odrazi
vkoncové cené importovaného zboii. Rada
zahraniénich podnikt tak chté nechté nakonec do
zminované jamy, ve které uz ¢ekaji vyhladovéli lvi,
skocit musi.

Jesté pred samotnym skokem je v3ak tfeba ucinit
fadu strategickych rozhodnuti. Tim nejddleZitéjsim
je pravdépodobné rozhodnout se, jaky typ
spolecnosti je vhodné pfi investovani zvolit. Tedy
zda spolecnost joint Ventura (JV), plné vilastnénou
zahrani¢ni spole¢nost (WFOE), ¢i reprezentacni
kancelar. K tomuto tématu se pravidelné vracime,
tento ¢ldnek se v3ak bude nové zaobirat také
jinymi nez Cisté ekonomickymi riziky, kterd pfi
investicich v Ciné ¢ekaji a kterd bohuzel pripravila
zahrani¢nim podnikateldm mnoho nepfijemnosti.

Prvni rozhodnuti vSe predurci

Toto strategicky nejvyznamnéjsi rozhodnuti neni
obzvlasté komplikované — chcete proniknout na
vnit¥ni ¢insky trh a udélat z Ciny odbytisté svych
vyrobkl? Pak potrebujete silného domaciho
partnera a zaloZit joint venture — i za cenu ztraty
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urcité ¢asti kontroly. Nebo se spokojite s Cinou
jako mistem pro Vas vyrobni zavod a produkty
hodlate upotrebit jinde ve svété? ,Jdéte do”“ WOFE
— pfidana hodnota dalsi ¢inské hlavy vam ve vasem
globalnim podnikani tak jako tak pfilis nepomuze.
Ekonomické aspekty tohoto rozhodnuti
ponechame stranou, jelikoZ ty — jakkoli dllezité -
nejsou jedinym faktorem, ktery by Vam mél
napomoci rozhodnout se, zda-li zacnete podnikat
sami nebo s ¢inskym partnerem.

Cinsky partner — radost i starost

Expanze na vnitini trh s JV: Planujte-li expandovat
na cCinsky trh, bez soudinnosti se svym cinskym
partnerem se neobejdete. Znd domaci prostiedi
stejné tak dobfe jako vy to své, ma kontakty na
vlivné dredniky a podnikatele a dokdze pro vas
oteviit potfebné distribu¢ni kanaly. Pomuze
s analyzou trhu a dokaze pfrispét k Upravé vaseho
vyrobniho programu tak, aby odpovidal ¢inskému
vkusu. Stejné tak Vds ale mGzZe partner pripravit o
znacné mnozstvi penéz. Je bohuzel ¢astym jevem,
Ze Cinsky partner ¢i ¢len managementu soustavné
vyvadi ze spole¢ného podniku finanéni prostredky.
Kupfikladu jedna japonsko-Cinskda JV byla svym
¢inskym manazerem béhem tfi let pfipravena o
témér 250 miliond korun, které manazer vyved|
pod zaminkou plateb socidlniho pojisténi za
zaméstnance. Jiné zplUsoby okradani vlastni
spoleCnosti  mohou spocivat napf. v prodeji
vlastniho zboZi (samozfejmé pod trini cenou)
spoleCnosti spfiznéné <¢i  dokonce vlastnéné
¢inskym manaZzerem. | takovato praxe mize bez
povsimnuti trvat roky a pfipravit tak Vasi
spoleénost o nemalé zisky. Proto je nezbytné nejen
peclivé vybirat s kym se do spole¢ného podnikani
poustite, ale i soustavné kontrolovat, co se ve
spolecnosti déje. Nespoléhejte pouze na vnitrni
kontrolni mechanismy, v pfipadé pochybnosti o
radném fungovani nevahejte povéfit auditem
externi firmu.

Vnitini trh s WFOE: V pfipadé WFOE je situace
jednodussi, muzZete si wvnitfni chod podniku
pfizpUsobit Vasim potfebdm, stejné tak kontrola
yvlastnich“ lidi bude snadnéjsi, na pravni a
poradenské sluzby si lze najmout externi firmy,
samoziejmé tento outsourcing sluzeb nemusi
dosahovat efektivity snazeni vaseho partnera vV,
jehoz obchodni Uspéch je spjat s vasim a bude do
téchto nezbytnych aktivit ddvat vice energie nez
externé najaté firmy.
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Vlada nebo strana?

Univerzalni rady: Vyjednavadni o podminkach
investic je v Ciné ze spoleéenského hlediska vidy
ponékud sloZitou zalezitosti. Prvni, s kym budete o
moznostech investic v Ciné jednat, bude
nepochybné nékdo, kdo ma podil na moci, at jiz
pljde o mistniho zastupce komunistické strany,
nebo prislusnika mistni vlady (timto se rozumi
prevaziné regionalni/provinéni vlada, nikoli vlada
centralni). Komunistickd strana ma nepochybné
vUddi roli, je to pravé ona, kdo formuluje cile a
nastroje rozvoje dané oblasti. Oviem ne vse, co
strana ¢i jeji prislusnici proklamuji, se odrdii ve
skute¢ném stavu véci. Konecné podminky Vaseho
investi¢niho ptsobni v Ciné budou vidy v rukou
mistni vlady. Proto pokud Vam budou pfi jednani
se Cleny strany pfislibeny vyhodné podminky jako
napf. bezplatny prondjem pozemku atp., je to
bezpochyby krok spravnym smérem, ovSsem nez
podniknete dalsi kroky, vidy poZadujte pisemné
garance i ze strany mistnich samosprdvnych tGrada.
JV: V&3 potencialni Cinsky partner muize byt pfi
téchto jednanich velmi napomocny. Vsechna
jednani s ufady obstard on, mnohdy diky osobnim
vztahlm s mistnimi  politiky a byrokraty a
pravdépodobné tak vyjedna lepsi podminky pro
Vasi investici, neZ byste dokazali sami. Na druhou
stranu muiZe pfi téchto jednanich sledovat nejen
zajmy Vaseho spole¢ného podnikani, ale i Ccisté
zajmy své; nikdy nevite na Cem presné se dohodli,
jaka protisluzba bude poZadovana, jaké vlastni
ekonomické zajmy Vas Cinsky partner sleduje.
WOFE: Zajisti VAm o dosti vétsi miru samostatnosti
neZ JV, avsak pripravte se na to, Ze bez cinského
vyjednavace vse mUze trvat déle a skoncit méné
Uspésné zhlediska dojednanych investicnich
podminek, neZ jste si plvodné mysleli.

Pozemky a trable s tim spojené

Univerzilni rady: VCiné neni moiné koupit
pozemek. Pokud Vam nékdo bude nabizet prodej
pozemku, bude se 100% jednat o podvod. Pozemky
jsou vladou pouze dlouhodobé pronajimany napf.
na 30 ¢ 50 let. Pokud se rozhodnete v Ciné
postavit i koupit tovarnu nebo montazni linku, je
nutné dobre si ovéfit, kdo ma uZivaci pravo k
pozemku pod ni. Je-li Vam pozemek nabidnut
pfimo vlddou, je situace jednodussi, mira jistoty, Ze
dand parcela neni zatizena Zadnymi bfemeny, je
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zde relativné vysoka. Stejné tak je nutné vzit
v potaz vedlejsi naklady. V ¢inském vnitrozemi jsou
levnéjsi nejen pozemky ale i pracovni sila. Z tohoto
Uhlu pohledu se tedy stavba tovarny mimo pobrezi,
jevi velmi lukrativné. OvSem nenechte se zmast
zddnlivou vyhodnosti, do celkovych nakladd je
tfeba zapocitat i vySsi naklady na naslednou
prepravu Vasich vyrobk(. Tyto ,skryté”, nebo spise
na prvni pohled neziejmé naklady, by se mély vzit
v potaz pfi prvotnim planovani.

WFOE: Budete-li dojedndvat podminky uZivani
pozemku sami, nevyhnete se sice plné nebezpedi
oklamani nepoctivymi Uredniky, ale na druhou
stranu budete mit jistotu, Ze pozemek je Vas, tedy
alespon na nékolik pfistich desitek let. Budete mit
kontrolu nad tim, co se s pozemkem bude dit, jak
bude spravovan atp. Vyjednavani Vam sice zabere
mnoho d¢asu a celkové benefity, které mdlzete
ziskat, nejspiSe nebudou tak signifikantni, jako
kdyby jednani vedl potencidlni ¢insky partner,
ovsem do budoucna se vyhnete nepfijemnym
nasledklm z ujednani a slibd.

JV: Spoluprace s ¢inskym partnerem ze soukromé
sféry se z hlediska rizik jevi o néco méné pfriznivé. |
kdyz se soucinnost zpocatku muze zdat velmi
vyhodna, jsou znamy pfipady, kdy cinsky partner
po nékolika letech potajmu prevedl uZivaci pravo
na jinou firmu a zacal vymahat po spolecnosti
svého zahrani¢niho kolegy vysoky najem za uzivani
pozemku, coz ve svém dusledku vedlo k zastaveni
¢innosti podniku.

Kazdy pes, jind ves — aneb pozor na legislativu, liSi
se mésto od mésta!

Na zavér si dovolim zminit jeden aspekt, ktery se
Uzce dotyka jak JV tak i WFOE. Stav cinského
pravniho systému by se dal volné popsat takto —
néco je sjednoceno a jisté zakladni principy plati
vsude. Nespocet norem se ale lisi provincii od
provincie, nékdy i mésto od mésta. Vyse odvodud do
systému socidlniho zabezpeceni, nékteré dang,
vyse limitl odSkodného... jen maly vycet z myriady
pravnich norem, které v Ciné nejsou unifikované.
Stejné tak se lisi i regiondlni investi¢ni pobidky a je
proto nutno vSechny tyto okolnosti zvazit, nez se
definitivné rozhodnete, kde presné chcete v Ciné
pUsobit. Peking a Sanghaj jsou sice
nejpopularnéj$imi misty pro podnikani, oviem Cina
je vice neZ jen tato dvé mésta, napt. pobocka
CzechTradu je mj. i vseCuankém Chengdu. Pravé
zde mlzZe velmi pomoci Cinsky partner, ktery
obvykle znda mistni prostiedi a pfipadné pro néj
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neni problém zjistit vSe potfebné. Samoziejmé to
musi byt skute¢né MISTNI partner. Podnikatel
z Pekingu nemad zpravidla tuseni, jak to chodi
v SeCuanu a naopak. Ovsem na druhou stranu,
pokud Vase WFOE vyuzije externich sluzeb
lokalnich konzultantskych a pravnich kancelafi,
vysledek bude pravdépodobné stejny a bez rizika,
Ze Cinsky partner bude sledovat vlastni zajmy na
Ukor Vasich. K celkové investici ale budete muset
pfipocist mnohdy vysoké naklady na pravni a
poradenské sluzby.

Tomas Zuklin
Stazista na ZU Peking

Nedozirna cena tvare

Nejapna poznamka zrozena z pokusu o vtip nebo
opravnéna kritika, avsak formulovana pred svédky,
mUZe rozdrtit na prach ,tvar ¢inského partnera“ a
zavafit mezilidskym i obchodnim vztahlim. Davani
a prijimani tvare je aktem, ktery v Ciné neztratil na
své ritualnosti ani béhem 2000 let, kdy ho
zformovala specifickd kultura stojici na principech
konfucidnstvi. To stavi na puravidlech jasné dané
hierarchie a socialni harmonie, ktera vylucuje
pfimou konfrontaci. Tval je metaforou Ucty,
integrity, respektu, reputace a cti. ,Institut
tvare” je srozumitelny i vjinych kulturach. V Ciné
se vSak abstraktni pojem stal hmotnym artiklem,
ktery lze davat, brat, zachovavat, zneuctit ¢i ziskat.
Pokud se zacnete seznamovat s Cinskou etiketou,
bude ,problematika tvafe - mianzi“ jednou
z prvnich lekci.

Mianzi nemaji jen lidé, ale také celé spoleénosti.
Jde o povést firmy mezi klienty. VCiné je
novodobym trendem zajimat se vice komfortem
zaméstnancl a rozvijet zaméstnanecké benefity,
ale také celospolecensky pfinosné socialni
programy za Gcelem ,nabyvani tvare”.

Novodobi Cifiané se hrozi ztraty tvaie jen nepatrné
méné ne?Z jejich predci. Velmi dusledné se snazi
zachovdvat i tu vasi. Pohled na jeji 4jmu by totiz byl
pro né samotné velmi rozpadity. Pro nas Evropany
to ma jeden frustrujici disledek, a sice ohromnou
nechut formulovat jasné NE. Ciian, jen? nechce
ublizit wvasi tvafi, vam do ni nedokaze
nenaservirovat otevieny zapor. Vynasnazi se ho
zabalit do wvyrazii mozna, snad, je to dobra
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myslenka, budu o ni uvaZovat... BohuZel cizinec
toto gesto vétsinou nedokaze interpretovat, natoz
ocenit, procez upada do pasti. Bere totiz vyhybavé
vyrazy doslovné a stdle ¢eka na jasnou odpovéd,
resp. postaveni se ¢elem.... Nakonec Cifiana ¢asto
oteviené konfrontuje. Nuceni k jasnému vyjadreni
je vsak vtéto kulture vnimdno jako nepatfi¢nd
agrese. Sam Evropan ¢i American, vychovan
k transparentnosti, nevaha vyjadfit pripadné
zamitavé stanovisko zcela jasné, coZz naopak méné
zcestovaly Ciflan miZe pocitit jako poli¢ek ,do
tvare”. Ackoli lze vCiné obecné pocitat se
vzrlstajici mirou shovivavosti a zcestovalosti,
¢inska interpretace zdporu je nejvetsi
,delikatesou” mezikulturnich vztahd a maze
naramné zjizvit tvare obou stran.

Budte tedy obezfetni, uslysite-li ,snad, dobra
mysSlenka — budeme o tom uvaZovat ...“ a snazte se
¢ist mezi radky, predevsim pak vnimat nonverbalni
projev (a nemyslete samoziejmé na to, Ze asijska
nonverbalni komunikace je bohuZel samostatna
védni disciplina®). V nonverbdlni komunikaci je
dovoleno fikat ne a napovidat télem, ktery vyraz je
minén vazné a kdy se jedna o zdvofilostni obraty.

MoZe se stat, ze Ciflan shleda ztratu tvare za ztratu
nedozirnych rozmérl a pro jeji zachovani se uchyli
dokonce ke ,Izi“. Pro ¢inskou kulturu je to
pochopitelné a akceptovatelné, nebot pravda je
vyjadfovdna gesty a reci téla, kterd nezranuje tvar
jako ustni projev. Pfiddme-li k tomu jesté asijskou
vasen pro symbolickou mluvu a obrazotvornost,
ziskdme koktejl, ktery je pro pfimocarého cizince
misty dosti zavadéjici, pokud ne pfimo jedovaty.
Cinské vyjadfovani je zapadnimi protéjsky nékdy
interpretovdano  jako neochota konfrontace,
uminénost, nulova flexibilita, neschopnost pfiznat
Spatny usudek, nezpUsobilost konstruktivni kritiky
apod. Podivny a neprakticky koncept ¢inské tvare a
jeho prlvodni jevy mohou byt pro zapadni
partnery zdrojem odcizeni a alergizace.

Tézko stim vSak hnout. Vroce 2005 bylo na
zakladé prizkumu zjisténo, ze 93 % mladych lidi (z
nichz mnozi jsou dnes ve vedeni zahranicnich
podnik(l) povazovalo ,tvar“ za velmi dulezity pilif
osobni integrity a 75% z nich pokladalo pochybeni
na vetejnosti za nejvétsi mozné ponizeni. Toto lze
opét prevést do obchodnich vztahd. Pokud byt
ztratu tvare Cinského obchodniho partnera, vézte,
Ze uzavieni smlouvy mozna odzvonilo.
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O tvar se vsak nejen pfichdzi. Lze ji téZz ziskat.
Napfiklad stoupanim na spolecenském Zebricku
(méfeno finanénimi prostfedky). Cifiané proto na
verfejnych setkdnich neopomenou sdélit, Ze pofidili
novy diim ¢i auto, Ze pobyli na exotické dovolené
nebo poslali potomka na studium do zahranici.
Scott Kronick v deniku Chinadaily také poukazuje
na nowy trend extrémné bohatych Cifand
spocivajici v ¢lenstvi v exkluzivnich klubech. Pro lidi,
kteti si financné mohou dovolit jiz de facto vse, je
sintelektudlni prestiz“ dalsi forma , of giving a lot of
face”.

Nase rada proto zni — nedavejte na prvni dojem,
jdéte dal, aZ za ¢inskou tvar do hlubin ¢inské duse.
Cestou hledejte zachytné priseciky nasich kultur.
Méjte také na paméti, Ze schopnost pfizplsobeni
se, empatie a symbidzy je kriticky faktor, ktery
vyznamné zvySuje vasSi konkurenceschopnost.
Respekt je esperantem a klicem Uspésnych
mezilidskych vztahl. Kdy? Cifan poirad dokola
opakuje ,moznad“, vézte, Ze asi fikd ne a zachovava
pfitom vasi mianzi. Ocerite to nebo si naopak
doprejte pocit frustrace, ale berte to kreativné!
Cifiana si velmi ziskate, budete-li projevovat obdiv
ktomu, ceho dosdhl, véem profesné vynika.
Vénujte mu tvar tim, Ze ho budete oslovovat
s respektem plnym titulem a pfijmenim. Neberte
mu tvar kritikou, agresivnim zaporem ¢i odmitanim
pozvani na vecefi, (pozor vsak! lichotky ¢i darek
nékolikrat ze zdvofilosti skromné odmitnéte).
Vytvorte také pfi jedndni pfijemnou atmosféru
s patficnou pozornosti na komfort hosta, ozbrojte
se trpélivosti a zvidavosti. Neni nic vice
obohacujiciho nez konfrontace s jinou kulturou.

A na zavér priklad z praxe naseho staZisty Tomase
Zuklina:

Cigarety jsou mnohdy nepostradatelnou soucasti
Cinské tvare. Jakkoli je to pro nds uZ
nepredstavitelné, v Ciné je mo?né koufit v
kancelafi, na chodbé, na toaleté, ve vytahu, v auté,
v restauracich (a to i pfi jidle)... Koureni je zkratka
spoleCensky perfektné akceptované. Nebudte
proto prekvapeni, nabidne-li vam cigaretu napf.
fidi¢ v taxiku nebo feditel vyznamného podniku.
Zajimavé je porovnat rozdil cigaret dle
spolecenského postaveni. Existuje zde nepreberné
mnozstvi znacek a krabi¢ku je mozno koupit jiz od
5 K¢ Cenovy strop pro cigarety proddvané v
obycejnych trafikdach je okolo 200 korun, zatimco
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ve specializovanych obchodech mizZete utratit za
cigarety i vice nez 2000 K¢. A pravé cena je soucasti
,Vvasi tvare”. Nezalezi na tom, zda panu fediteli XY
chutnaji cigarety za ,dvacku”, jeho postaveni mu
nedovoluje nosit obleceni, pit alkohol ani koufit
tabdk pod urcitou hodnotu korespondujici s jeho
spole¢enskym postavenim! Pokud jde o cigarety,
davaji se mnohdy i jako darek. OvSsem zapomernte
na dar v podobé krabicky Startek. Kdyz uz, tak cely
kartéon a nejlépe néjaké celosvétové renomované
(a nalezité drahé) znacky. Sice ddvno minuly doby,
kdy v Ciné koufil téméF kazdy a témér viude, v

dnesni dobé se najde jiz uctyhodna rfadka nekuraka.

Ovsem i tito trendovi jedinci jsou si moc dobie
védomi toho, kolik jaka cigareta stoji. Proto
nabidkou drahé cigarety rozhodné ani nekufdka
neurazite, ba naopak, ukaZete, Ze vite néco o
dobrych mravech.

Sandra Lang Linkensederova
EK Peking

Aktuality EK — brezen 2012

Ceské firmy nechtéji z(istat stranou rdstu poptavky
po sportovnim a predevsim outdoorovém vybaveni
a proto prichazeji na cinsky trh nabidnout své
kvalitni a libivé vyrobky. Svéd¢i o tom jiz v poradi
pata ucast Ceskych vystavovatel (ALPINE PRO,
LASTING SPORT, TRIMM SPORT, LANEX) na
mezindrodnim veletrhu ISPO China, ktery se vénuje
uvedenému zboZi. * V ramci projektu“embassyart

““ se 9. brezna 2012 konalo v prostorach
velvyslanectvi slavnostni zahajeni vystavy dvou
¢inskych umélct Li Yana a Yana Li nazvané Dvé
strany zrcadla. ¢ Od 22. do 30. brezna navstivila
delegace  vysokych  predstaviteld CSSD a
predstavitell zdkonodarné i vykonné moci CR
vedend 1. mistoptedsedou CSSD, hejtmanem
Jihomoravského kraje a predsedou Asociace krajl a
mést CR M. Hagkem.
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Rozhovor cisla

Tomas Milar,
spoluzakladatel Startupr

1) &im se v Ciné zabyvate, resp. co je hlavni
podstatou Vaseho podnikani v CLR?

Startupr se zabyva zakladanim firem v byvalych
jurisdikcich tzv. “Commonwealth”. Sidlime v Hong
Kongu, kde soucasné pravo nabizi nejjednodussi
zplsob, jak zaloZit firmu a byt blize k CLR.
Inkorporacni  systém téchto jurisdikci nabizi
moznost zakladani firem online pro profesionaly.
Hong Kongsky systém predstavuje jednu z online
platforem, které dokazi otevrit firmu do 30 min. V
Ciné je tomu oviem jinak. Zakladani firem v Ciné
predstavuje sloZity byrokraticky proces, ktery ¢asto
klienty odradi a proto i z tohoto dlivodu voli HK a
pozdéji oteviraji spole¢nost v Ciné.

2) Jak dlouho jste v Ciné?

V Ciné jsem 2 roky. Pfed odjezdem do Ciny jsem
mél mozZnost absolvovat dva semestry Vlamské
Univerzity v Bruselu se zaméfenim na
“Contemporary China Studies”, kde jsem poprvé
poznal kouzlo dulezitosti lidskych vztahd a
fungovani “China towns”, a také to, jak se vibec
¢astedné orientovat v Ciné.

Startupr jsme zaloZili v poloviné roku 2011 a
neddvno jsme dostali ohodnoceni magazinem
“Hong Kong Business” desdtou pozici jako
nejzajimavéjsi start-up pro rok 2012.
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3) Jaké jsou podle Vas pozitivni stranky podnikani
v €ing?

Kvalitni  business model je zaloZzen na
dlouhodobych lidskych vztazich at je to na
korporatni urovni, tak i v oblasti malého a
stfedniho podnikani. Proto pokud Vase firma ma za
cil zacit s podnikdnim v Ciné, je tfeba opravdu
vybudovat kvalitni lidské vztahy s Vasimi partnery,
a to pred tim, neZz vlibec zacnete obchodovat.
Ciiané vétdinou unavi zahraniéni obchodniky, ale
co kdyZ to zacnete délat Vy?! Byt pozorni, vénovat
¢as budovanim vztahu, zkouset, co vyhovuje a co
ne. BohuZel ve svété bussinesu moc ¢asu na tyto
zdvorilostni fraze neni, ale pokud ustojite balanc,
uvidite, Ze to pfinese svoje plody.
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4) Jaké jsou podle Vas negativni stranky podnikani
v €ing?

Jedna z nejvétsSich prekazek je vlbec zadit a
odhodlat se pficestovat do Ciny. Po poznani této
kultury, pfijde nechut cokoliv délat. Je to znat i na
nasich klientech z Indie, ktefi ocekavaji uplné jiny
pristup. Spis bych to pojal tak, Ze problém0 je
spousty od nekvalitniho préva, vysokych nakladd
na zaloZeni spole¢nosti, nesmysiné regule, kterym
nerozumi ani Urady, ¢i vabec kvality lidskych zdroja.
Je vsak dulleZité nezaleknout se prekazek a nedivat
se na problém jako celek. DuleZité je si problémy
roz¢lenit na kousky a fesit je po ¢astech.

Po case Vam vymizi ze slovniku slovo “Proc”,
nékteré véci bohuZel nemaji redlné opodstatnéni,
bud zacnete fesit dany problém misto ztracenim
Casu ptat se proc¢ se tak stalo. Ve vétsiné pfipadl
na to opravdu nepfijdete. Touto cestou se naucite
hodné rychle improvizovat, ale vlastné podnikani je
o té improvizaci a feSeni nestandardnich situaci je
kazdodenni rutinou.



