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Shrnuti studie a hlavni doporuceni

Reforma programu vladnich stipendii z roku 2007 omezila pocet stipendijnich mist, zapojenych zemi
a nabidla mozZnost kratSiho studia v anglickém jazyce. Ackoli cilem reformy mélo byt zvySeni studijni
Uspésnosti a navratnosti absolventli do zemé plvodu za ucelem pfispévku k rozvoji zemi plvodu
absolvent( i k posileni jejich vzajemnych vztah( s Ceskou republikou, tento zamér nebyl dodnes zcela
naplnén. Studie na zakladé dotaznikovych Setfeni poukazuje predevsim na pretrvavajici nedostatek
komunikace mezi institucemi zapojenymi do stipendijniho programu a na jeho nizkou efektivnost, jak
z hlediska prispévku k rozvoji zemi plvodu stipendistd, tak iskute¢nych pFinost pro Ceskou
republiku. Studie také poukazuje na ménici se pfistup vyspélych darcl v podpore rozvoje vzdélanosti
v rozvojovych zemich pfesunem pozornosti od poskytovani stipendii ke studiu v rozvinutych zemich
k podpore primé spoluprace s univerzitami a vysokymi skolami v rozvojovych zemich. Aby si cesky
program vladnich stipendii zachoval legitimni misto vramci zahrani¢ni rozvojové spoluprace
a pfispival podle zaméru zadavatele studie k mezinarodnim rozvojovym a ¢eskym zahrani¢né-
politickym cilim a aby dochazelo k hospodarnému nakladani s vefejnymi prostiedky, by viada méla:
¢ Bez ohledu na dobu vyplaty stipendia smluvné rozsifit setrvani stipendistd ve vladnim programu
stipendii tak, aby bylo mozZné sledovat Uspésnost absolvent( a jejich navratnost i po vyprseni
standardni doby studia a udrzovat s nimi nadale kontakt po navratu do zemé plvodu.

e Rozsifit instituciondlni, informacni, komunikac¢ni a koordinacni zajisténi stipendijniho programu
posilenim role nékteré ze zicastnénych instituci, napf. Domu zahranicnich sluzeb.

e Za ucelem formulace nového navrhu koncepce programu vlddnich stipendii provést detailni
analyzu Uspésnosti absolventl z jednotlivych zemi a poskytovat stipendia pouze omezenému
poctu prioritnich zemi zahrani¢ni rozvojové spoluprace, pro které neexistuji jiné formy
financovani studia v Ceské republice, pripadné nékolika daldim rozvojovym zemim, ve kterych
sidli ¢esky zastupitelsky urad.

¢ Nabizet ke studiu pouze navazujici magisterské a doktorské programy v anglickém jazyce, jeZ jsou
celkové Casové méné narocCné a zajistuji vyssi Uspésnost a uplatnéni absolventa po skonceni
studia v zemi plvodu. Vyjimku udélit stipendium pro bakalafsky ¢i vicelety magistersky obor
nebo studium v Cestiné je opravnéné pouze, pokud je dany obor jinak nedostupny a zaroven je
vyznamnou rozvojovou prioritou zemé puvodu stipendisty.

e Podporovat zejména studium v zemédélskych atechnickych oborech, hospodafstvi a verejné
spravé, kde je Uspésnost vyssi nez Uspésnost ve vétsiné spolecenskovédnich obord.

eV dlsledku zavedeni kratSich forem studia postupné snizit naklady na stipendisty a v souladu
svlddou schvdlenym stfednédobym planem zahrani¢ni rozvojové spoluprace do roku 2014
vytvofit postupné rocni Usporu v fadu desitek milion( K¢.

» V kontextu trendd mezinarodniho rozvoje posilovat pfimou spolupraci mezi univerzitami v Ceské
republice a v rozvojovych zemich, a to nejen v rdmci programu vladnich stipendii, ale zavedenim
dotacniho programu Vysoké $kolstvi ve spravé Ceské rozvojové agentury.

e Pouzit realizovanou Usporu na novy dotacni program Vysoké skolstvi, ktery umozni nejen vyménu
pedagogl, ale celkové zkvalitnéni studijnich program( v prioritnich zemich zahranic¢ni rozvojové

vvs

spoluprace a vyssi viditelnost Ceské republiky mezi darcovskymi zemémi.

Tato doporuceni jsou vsouladu s ndzory samotnych vladnich stipendist(, zastupitelskych uradi
Ceské republiky v zemich jejich plivodu, zahraniénimi zkusenostmi a jsou fiskalné neutraln.
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Uvod a metodologie

Predstaveni programu vladnich stipendii

Poskytovani vladnich stipendii studentdm z rozvojovych zemi ma v Ceské republice jako nastupnické
zemi Ceskoslovenska $edesatiletou tradici. Vedle pFispévk(i mezinarodnim organizacim predstavuje
také jednu zmala slozek rozvojové spoluprace, kterd bez vyraznych zasahl preckala obdobi
transformace a nebyla zpochybnéna. Zaroven se vsak zd3, Ze tato tradice vytvofila kolem potfebnosti
vlddnich stipendii auru nezbytnosti a vedla k urcité setrvacnosti v jejich poskytovdni v ménicim se
mezinarodnim prostredi, aniZz by kdy doslo k zdsadnimu vyhodnoceni, zda je vynakladani desitek
miliond korun z verejnych prostiedkl roc¢né skuteéné prinosné pro samotné stipendisty, pro zemé
jejich plivodu i pro Ceskou republiku.

Misto toho dochazelo spise k mensim zméndm v rdmci systému na zakladé doporuceni dil¢ich studii.
i tato studie se zamé&fuje na stipendia poskytovana na vefejnych vysokych gkolach v Ceské republice
v obdobi 2008-2012 podle usneseni vlady ¢. 712 ze dne 27. ¢ervna 2007. To oficialné otevielo 130
stipendijnich mist roéné ve vsech typech vysokoskolskych studijnich program(. Pro predstavu
v prvnim ¢&tvrtleti roku 2011 studovalo celkové v Ceské republice 508 stipendist(i a celkové néaklady
na stipendisty v roce 2010 tvofily 107 milion( K¢, véetné naklad( na zdravotni péci. To je velky pokles
od roku 2007, kdy jich zde studovalo pfes osm stovek, stejné tak témér dvojnasobné poklesl pocet
zemi plvodu stipendistd.

Program vladnich stipendii je v gesci ministerstva zahrani¢nich véci a ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Problematika zdravotni péce pro stipendisty zUstava v gesci ministerstva zdravotnictvi.
Na programu se viak nelG&astni pouze orgény statni spravy v Ceské republice, ale také zastupitelské
Ufady v zahrani¢i a samozfejmé& mnoistvi vefejnych vysokych 8kol a Ustav jazykové aodborné
pfipravy. Jedna se tedy o komplexni program, jehoZ spravné fungovani je zdvislé na soucinnosti
nékolika orgadnd s odliSnymi institucionalnimi kulturami, kapacitami a geografickym umisténim, coz
znesnadnuje komunikaci a jeji institucionalizaci v zajmu zvySeni efektivnosti systému. Tato studie se
proto snazi tyto vzddlenosti prekonat a navrhnout feSeni pro udrzitelné poskytovani vladnich
stipendii, které prese vsechny problémy zlstavaji nastrojem rozvojové spoluprace i uzkusenych
zapadnich darcovskych zemi. Zaroven také navrhuje alternativy klasickym stipendijnim programim,
které mohu pftispét ke stejnému cili prostfednictvim tercidrniho vzdélavani ptimo v partnerskych
zemich.

Dosavadni vyzkum

Posledni dostupny vyzkum se na vladni stipendijni program pro studujici zrozvojovych zemi
zaméroval predevsim z hlediska dopadid na zemé plvodu stipendistl, presnéji z hlediska koherence
politik pro rozvoj mezi rozvojem a migraci. V obdobi 2003-2006 ukoncilo fadné studium pouze 29 %
studentd, zbytek studium nedokoncil nebo Udajné pokracoval na vlastni naklady. Zatimco témér
polovina studentd a studentek z Afriky a Blizkého vychodu studium absolvovala, ti latinskoamericti
a asijsSti byli méné uspésni a z vychodni a jihovychodni Evropy jich studium ukoncilo jen 5 %. Navic 15
% téch, ktefi méli studium vramci stipendijniho programu v roce 2005 dokoncit, skoncilo jako
samoplatci a cela polovina ¢eskou republiku do konce roku opustila, ¢ast z nich zfejmé pro jinou
rozvinutou zemi. Z hlediska navratnosti v pfedchozi rozsahlé studii z roku 2004 Petr Jelinek, Kvéta
Desseiova a Martin Naprstek odhadovali jeji miru od 50 % do 80 %, v ptipadé africkych stipendistd byl
podil jesté nizsi na zakladé odhad( z dotaznik( a rozhovord. VySe uvedend presna data ohledné
navratnosti vsak vroce 2004 jesté neméli k dispozici. izavéry tzv. Special Review OECD DAC



poukazovaly na odliv mozkd, ktery zpochybriuje rozvojové pfinosy programu. Vyse uvedené statistiky
a odhady se vSak tykaly obdobi pred revizi programu stipendii z roku 2007.

Cenna astale aktudlni studie Petra Jelinka a kol. navrhla za ucelem zvySeni rozvojového pfinosu
stipendii nékolik doporuceni, kterd vsak byla realizovana vladnim usnesenim z roku 2007 pouze
Castecné. Dle jejich navrhu méla byt stipendia poskytovana ke studiu desitky navazujicich
magisterskych programu v oblastech rozvojovych priorit jednotlivych zemi aasi stejného poctu
doktorandskych programi (pouze v anglictiné), ato jen asi desitce rozvojovych zemi, prevainé
prioritnich zemi ceské zahrani¢ni rozvojové spolupriace. Navrh mél kromé kulturné-politického
aspektu z divodu casové ijazykové omezeného ponoreni do ceské kultury zlepsit vSechny dalsi
aspekty hodnoceni programu stipendii: od rozvojového pres proexportni po bezpecnostni, vedl by
k lepsi internacionalizaci ceskych wvysokych skol asniZil celkové financni naklady. Koncentrace
a zvySeni intenzity spoluprace smensim poctem zemi by vSak mélo nejasné dopady
zahranicnépolitické. V oblasti dalSich zplsobl rozvoje terciarniho vzdélavani nabidla studie kromé
vzdélavani akademickych pracovnik( z rozvojovych zemi, které nese velkou multiplikacni hodnotu,
i moznost vysilani ceskych vysokoskolskych pedagogli na kratkodobé pobyty, které zminuje
i soucasna koncepce ZRS pro |éta 2010-2017. Studie vSak zaroven upozorfiuje na nizkou udrzitelnost
pozitivnich ptinost vysilani pedagogl na kratké vyukové pobyty.

Studie Jelinka a kol. navrhla ¢asovy plan implementace reformy, ve kterém by polovina stipendist( od
roku 2006 studovala v navazujicich magisterskych kurzech v angli¢tiné, k éemuz se redlny plan
alespon snazil priblizit: od roku 2008 se pocet nabizenych stipendii snizil z 250 na 130, na seznamu
zemi zUstaly spiSe ty, u kterych byla mira navratnosti absolventl a absolventek vyssi. RoztFisténost se
vsak pfilis neprojevila na vybéru zemi a k nasledné zméné ve spravé stipendii ve prospéch vyssiho
zapojeni univerzit také nedoslo. Studia také navrhla dal$i evaluaci programu v roce 2011. Zel prvni
studenti zacali studovat v anglic¢tiné aZ v roce 2008 a absolvovali v roce 2010, celkové jich na studium
v angli¢tiné v magisterském navazujicim a doktorském programu za tfi roky pfislo jen 86 (oproti
planovanym 180 pouze magisterskych navazujicich), a proto je itato evaluace pilotniho studia
v angli¢tiné velmi omezend. S védomim, Ze zavéry studie Petra Jelinka a kol. z roku 2004 v drtivé
vétsiné pripadu tato studie pouze potvrzuje, se ukazuje, Ze pridana hodnota této studie z roku 2011
je nutné nizka, protoZe nedokaZe dostatecné vyhodnotit jedinou zdsadni zménu, kterou reforma
programu z roku 2007 pfinesla. VSima si vSak dalSich aspekt(, které plvodni studie nezd(razriovala
a aktualizuje predchozi vysledky a doporuceni v kontextu zmén ¢eského vysokého Skolstvi.

Cil studie

V souladu se zadanim MzV CR je cilem této studie vyhodnoceni dosavadnich vysledk programu
vladnich stipendii, ktery byl vyhlasen Usnesenim viddy ¢. 712 ze dne 27. Cervna 2007 o zfizeni vlddnich
stipendijnich mist ke studiu na vefejnych vysokych skoldch v CR pro obéany z rozvojovych zemi na léta
2008 a7 2012 se zamérenim nasledujici otazky:

¢ moznosti eventualni kontroly cizinecké policie nad ramec stavajiciho systému (sledovani
navrat( stipendistl po ukonceni studia),

» posouzeni faktického pfinosu studia v ¢estiné a studia v angli¢tiné z pohledu donora (Ceské
republiky) a z rozvojového aspektu,

e feSeni péce o studenty po pfijezdu,

e provazanost absolventd s rozvojovymi projekty v zemi plvodu,

e aplikace zkuSenosti, systému, poznatkl ze systém( v jinych evropskych zemich,

e nasmeérovani programu, aby dochazelo k navraceni stipendistll do zemé plvodu,

¢ doporuceni pro optimalizaci ZRS v oblasti program( vladnich stipendii.
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Soucasti predkladané studie je tak kromé vyhodnoceni programu podle vybranych kritérii
i doporuceni pro jeho Upravu v obdobi od roku 2013, ato v souladu s platnou Koncepci zahranicni
rozvojové spoluprdce Ceské republiky na obdobi 2010-2017 a sou¢asnymi mezinarodnimi trendy.

Metodologie

V ramci zpracovani predloZené studie byly vyuZity prfedevsim statistické metody a dotaznikova
Setfeni, osobni konzultace i telefonické pohovory se zucastnénymi stranami. Statistické metody byly
pouzity pfi vyhodnoceni efektivnosti sou¢asného programu, ty ostatni pak byly pouzity zejména za
Ucelem detailni analyzy jeho procedur. Velky diraz byl kladen na zhodnoceni pfinosd pro zucastnéné
strany. Problém vsak nastal s dostupnosti relevantnich statistickych dat nutnych pro duikladnou
analyzu. Chybéla zejména data o pohybu stipendistl po ukonceni studia (Ci po vyprseni jejich Ihity
pro pobirani stipendia), nepfehlednd a nesystematicky zpracovana byla idata o soucasnych
stipendistech. Nékteré tyto nedostatky vyplnila dotaznikova Setfeni a osobni pohovory. Stanoveny
rozsah studie také neumoznil pouziti sofistikovanéjsich statistickych nastroji, které by hodnoceni
uspésnosti studia dezagregovalo podle jednotlivych rokl atypu studia, jejich nizkou validitu vsak
stale nese predevsim nedostatek oficidlnich informaci o Uspésnosti po skonceni pobirani vladniho
stipendia.

Z hlediska normativity povaZuje resitelsky tym v souladu se zadanim zadavatele pfinosy programu
pro Ceskou republiku a pro zemé pdvodu stipendisti za rovnocenna kriteria hodnoceni efektivity
a nepriklada jim a priori rozdilné vahy. Zvlasté upozoriuje, pokud se obé kriteria dostavaji do sporu.
Pro prehlednost nepouziva studie genderové citlivy jazyk, a pouZiti generického muzského rodu proto
zahrnuje i osoby Zenského pohlavi (napf. stipendistky, absolventky, respondentky).

Dotaznikova Setreni

V rdmci zpracovani studie probéhly ¢tyfi dotaznikova Setfeni formou zabezpeceného anonymniho
internetového dotazniku, pfipadné jejich tiSténé Ci elektronické verze ve formdatu PDF. Celkové bylo
vyplnéno 251 dotaznikd, u cilovych skupin s pfimym oslovenim bylo dosazeno vysoké ndvratnosti
vifadu tretiny aZz dvou pétin oslovenych. Vzhledem ke statisticky narocnému ddkazu
reprezentativnosti vzorku je ve studii diiraz kladen na kvalitativni analyzu vysledki Setfeni. Dotazniky
byly vytvofeny na zadkladé oblasti a problém( identifikovanych v minulosti, pilotnich rozhovori
a vzorku TIC z ¢eskych zastupitelskych arada.

Studenti a absolventi

Na kombinovany dotaznik pro studenty aabsolventy programu vladnich stipendii se zajisténou
navaznosti otazek odpovédélo celkem 204 respondentl. Odkaz na dotaznik s privodnim dopisem byl
distribuovany elektronickou postou prostrednictvim prislusnych zahraniénich utvarG vysokych Skol.
Absolventi byli ziskani predevsim tzv. metodou snéhové koule prostfednictvim propagace prizkumu
v socialni siti Facebook a na zakladé osobnich kontakt( resitelského tymu ¢i souéasnych stipendist(.
Celkové na dotazniky odpovédélo 172 stipendistll a 32 absolventl. U prvné jmenovanych jde
pfiblizné o tretinu aktualné studujicich vladnich stipendist(, u absolventll jde o nepatrny zlomek
z celkového poctu. Na absolventy vSak nikde oficialné neexistuji kontakty, kromé ctyr zastupitelskych
Uradl se nepodafilo ziskat od Zadné jiné instituce odpovéd, Ze by néjaké kontakty méli. Vysledky



Setfeni mezi absolventy jsou tim ovsem vyrazné ovlivnény. Z hlediska jazykové verze dotazniki
vyplnila vétsina, tj. 115 respondentd, dotaznik v angli¢tiné a jen 89 jich jej vyplnilo v ¢estiné.

Zastupitelské urady

Na dotaznik zaslany 56 zastupitelskym Gfad@im Ceské republiky v zahranici (dale ZU) jich odpovédélo
27, ztoho 22 elektronicky a5 pisemné ve formatu PDF. Ndvratnost byla téméf polovi¢ni
s rovhomérnym zastoupenim regionl (od Ctyf odpovédi z Latinské Ameriky a subsaharské Afriky po
osm odpovédi z Asie). Po tfetinach byly zastoupeny Gfady, které poskytuji stipendia v zemi sidla ZU,
nebo v dalSich zemich plsobnosti, anebo v obou dvou ptipadech.

Nevldadni neziskové organizace

Tistény dotaznik byl distribuovan osobné fesiteli studie na valné hromadé platformy nevladnich
neziskovych organizaci FoRS - Ceského féra pro rozvojovou spolupraci v éervnu 2011 a zbylym
organizacim elektronicky. Dotaznik vyplnilo a odevzdalo osobné 18 a elektronicky 2 NNO, celkem
priblizné 40 % clenskych organizaci platformy, kterd zastupuje vétSinu ceského rozvojového
nevladniho sektoru. Na dotaznik odpovédély i tfi nejvétsi organizace.

Firmy

Odkaz na elektronicky dotaznik doplnény pfilozenym dotaznikem ve formatu PDF byl s doprovodnym
dopisem distribuovan prostfednictvim e-mailového seznamu platformy soukromého sektoru PPZRS.
Na dotaznik neodpovédéla zadna firma. Nulovou navratnost dotaznikUl Ize interpretovat jako ukazatel
kapacit firem a jejich zdjmu o spoluprdaci se stipendisty a absolventy.

Dalsi zdroje

Pisemné publikované i nepublikované zdroje pouZité ke zpracovani studie jsou uvedeny v seznamu
zdroji na konci, nejsou vSak pribézné citovany, podobné jako informace ziskané prostrednictvim
osobnich setkani, telefonickych rozhovor(i a e-mailové komunikace s nasledujicimi osobami, které
probéhly v obdobi od unora do ¢ervence 2011:

Olga Zdralkova, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

Zuzana Hlavickov3, reditelka odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV
Milena Navarova, feditelka Domu zahrani¢nich sluzeb MSMT

Monika Slabd, odbor mezinarodnich vztah(i MSMT

Katefina Cerna, odbor azylové a migraéni politiky MV

Jan Podrouzek, feditel UJOP

Zdenék Pressl, zastupce Feditele UJOP

Svétlana Nosalkova, MZ

Véra Venclikova, vykonna feditelka PPZRS

a respondenti dotaznik( z fad stipendistl a absolventl programu vladnich stipendi,
zaméstnancl zastupitelskych Uradl a nevladnich neziskovych organizaci

Vlastni publikace autor( studie, uvedené v seznamu literatury, mohou byt citovany i doslovné bez
uvedeni zdroje v textu.

10



Struktura studie

PfedloZend studie je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast vyhodnocuje koncepéni zaméfeni programu
vladnich stipendii zejména z hlediska teritoridlniho, oborového ajazykového. Timto prismatem
sleduje pomér finanénich néakladd a pFinos stipendistll pro Ceskou republiku azemi pGvodu
s dlirazem na jejich Uspésnost ve studiu. Druhd ¢ast se zaméruje na proceduralni aspekty programu
a jeho konkrétni uskutecnéni v praxi od propagace programu v zemich plvodu po konec¢né uplatnéni
stipendistl v praxi. Hleda tak odpovédi na otadzky uvedené jako hlavni cile studie. Treti ¢ast
pfedstavuje zahrani¢ni zkuSenosti se stipendijnimi programy a soucasné trendy podpory terciarniho
vzdélavani obcanl rozvojovych zemi ahledd v nich odpovédi na zjisténé nedostatky domaciho
programu. Zavére¢na doporuceni pak shrnuji dil¢i vysledky studie a uvadi koncepcni a praktické
zavéry tykajici se efektivnosti programu (zda je dobfe zaméreny) a efektivité (zda je dobfre
provadény), jez lze uvést v praxi nejen novou koncepci programu po roce 2013, ale také pribéziné
v rdmci stavajiciho programu.
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1. Koncepce: naklady a prinosy stipendii

Pfinost plynoucich z poskytovani stipendii studentim zrozvojovych zemi na studium v Ceské
republice mlze byt vicero. Hlavnim je zfejmé osobni rozvoj stipendisty, ktery by za jinych okolnosti
vzdélani v daném oboru v zemi svého plvodu neziskal. Vzhledem k tomu, Ze poskytovani stipendii na
studium v Ceské republice je soucasti zahraniéni rozvojové spoluprace a je podle pravidel Vyboru pro
rozvojovou pomoc OECD plné vykazovéno jako oficialni rozvojova pomoc Ceské republiky, navy$ena
o administrativni ndklady, jeho hlavnim kriteriem hodnoceni by mél byt (velmi obtizné prokazatelny)
rozvoj zemé plvodu stipendisty vyuZitim znalosti, dovednosti a zkusenosti ziskanych béhem studia.
Ceska vlada zaroveri chape jako rovnocenny cil pro poskytovani stipendii ipfinosy pro Ceskou
republiku. V Cesku a Ceskoslovensku jiz absolvovalo studium nékolik tisic studentd, ktefi k této zemi
ziskali kladny vztah, jsou kvalifikovani v nejrliznéjsich oborech, a mohou tak pfispét k rozvoji
vzajemnych obchodnich, kulturnich ¢i politickych vztaht.

Podle dotaznikového Setfeni zastupitelskych Ufadu, které maji nejlepsi informace ze zemi plvodu
stipendistd, spocivaji pFinosy absolventd pro Cesko - pokud jsou o nich jakékoli dostupné informace -
ve zdroji informaci, propagaci obchodnich zajm@ Ceské republiky nebo jen jako kontakty bez
privlastkd a kvalifikovana pracovni sila, pokud zlstanou v Ceské republice, ¢ jako honorarni
konzulové. Celkové vsak byly jejich odpovédi spiSe vlazné a néktera zahranicni zastoupeni absolventy
oteviené oznalily za neuZiteCné. Za prinosy pro zemé plvodu stipendistd oznacily podil na
obchodnich vztazich, znalosti, které jinde nejsou dostupné, kvalitni vzdélani a dobré uplatnéni
v mistni spravé. V pfipadech, kdy dochazi k ,uniku mozk(” a absolvent se do zemé svého plvodu
nevraci, vSak veskeré prinosy pro tuto zemi zanikaji. Z hlediska celkového hodnoceni zastupitelské
urady oznamkovali roli byvalych stipendistl ve tvorbé dvoustrannych kontakt( a siti 2+, politickych
vztah( obecné 2, mistniho rozvoje 2- ajako zpuUsob pfilakani pracovni sily do c¢eské republiky 3+
Zastupitelské urady tedy vnimaji tedy jejich roli téméf rovhomérné jako politicky nastroj i nastroj
rozvoje.

V pfipadech, kdy absolventi vladniho programu zlistanou v Ceské republice a integruji se zde do té
miry, Ze se zemi plGvodu prerusi veskeré vztahy véetné finanéni podpory rodiny, nakonec dochazi
k tomu, Ze pfinosy pro zemi ptvodu stipendisty jsou nulové, a naopak Ceskd republika ziskava
pracovni silu vyskolenou z prostfedkl rozvojové pomoci. Kromé tohoto extrémniho pripadu je mozné
pojmout pFinosy pro zemi ptivodu i pro Ceskou republiku spoleéné, jak jiz ostatné zdGraznila studie
Petra Jelinka a kol. K rozvojovym i zahrani¢népolitickym pfinosim dojde pouze za splnéni téchto
spole¢nych podminek:

Stipendium je nabidnuto studentovi ze zemé, kterd umozni jeho zpétné uplatnéni.
Stipendista studuje obor relevantni pro zemi plivodu.

Stipendista obor Uspésné dostuduje.

Absolvent se vrati do své zemé plvodu, pfipadné zlstava aktivni v realizaci rozvojové
spoluprace nebo politickych, obchodnich a kulturnich vztah mezi Ceskou republikou a zemi
plavodu.

5. Stipendista uplatriuje ziskanou kvalifikaci ve studovaném oboru.

e

V ostatnich pfipadech, at jiz stipendista obor nedostuduje, neplsobi v ném, anebo pouzije Ceskou
republiku pouze jako tranzitni zemi pro migraci do jinych rozvinutych zemi, je efektivnost
stipendijniho programu velmi nizka a nejpravdépodobnéji neni vyvdzena pfinosy zasilani remitenci do
zemé plvodu, nebot jejich bilance viéi pivodnim nakladdim na vzdélani je podle soucasné urovné
znalosti kladna pouze u nekvalifikovanych pracovnich sil.
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Jak je z podminek patrné, pro zjisténi efektivnosti programu stipendii je tfeba pomérovat tézko
kvantifikovatelné prinosy s pomérné jednoduse kvantifikovatelnymi ndklady spojenymi s pobytem
stipendisty v CR. Problém se zhodnocenim efektivnosti programu ale nespotivé jen v obtizné, €i
mnohdy nemoZné kvantifikovatelnosti dlouhodobych pfinost studia, ale také v nelplné statistice
o uplatnéni stipendistll po Uspésném (Ci neuspésném) opusténi programu. Samotné sledovani
uspésnosti stipendistli po opusténi stipendijniho programu je prvni podminkou pro samotnou
moznost vyhodnoceni programu jako takového. V soucasné podobé je tfeba povaZzovat stipendisty,
ktefi , pretahnou” studium — a je to véc obvykla i mezi domacimi studenty — za statisticky nedspésné.
Konecné, efektivnost programu je tfeba porovnat s alternativnimi fesenimi podpory vzdélanosti
v rozvojovych zemich.

Vzhledem k zadani poZadavk( zadavatele studie a vzhledem k formulaci nové koncepce programu od
roku 2013 se tato prvni cast studie pokousi ozhodnoceni efektivnosti na zakladé téchto kritérii.
Nejprve sleduje:

Vybér a pocet zemi, kterym je stipendium poskytovano.
Typ a délka studia, na které je stipendium poskytovano.
Jazyk studia.
Obor studia.

pwNPE

Poté se zaméfuje na vyhodnoceni financni ndkladnosti programu a nastifiuje moZnosti alokace
rozpoctu dle stfednédobého planu ZRS do budoucnosti. Zvlastni pozornost je pfi vyhodnoceni
efektivnosti programu vénovana otazce navratnosti absolventl zpét do zemi plvodu. Ziskana data se
opiraji pouze o kvalifikované odhady, jez navic nejsou oddélené podle jednotlivych zemi, ale jen
vyjimecné podle regionl. Jedna se spiSe o technickou nez koncepcni zalezZitost a mozZznosti vynuceni
navratnosti absolventtl, ktera tvofi asi polovinu aZ dvé tfetiny - zbytek zlistava v Ceské republice nebo
pUsobi v jiné, vétSinou rozvinuté zemi - je velmi omezeny a nedafi se jej resit ani dalsSim darcovskym
zemim, anebo jsou jejich recepty prakticky neprenositelné do ¢eského kontextu.

Vybér a pocet zemi

Vzhledem k zafazeni programu vladnich stipendii do ZRS CR by mél vybér zemi vidy sledovat
predevsim rozvojovy pfinos stipendii, i kdyZz je soucasné i nastrojem ceské zahranicni politiky. A to
jsou pravé dva hlavni aspekty, které vybér zemi v ¢eskych podminkach znaéné ovliviiuji. Pro obdobi
2008 - 2012 bylo vybrano 33 zemi, kterym bude Ceska republika poskytovat stipendia, pfi¢emi 15
z nich byly zemé& prioritni v rdmci zahraniéni rozvojové a transformaéni spoluprace CR do roku 2010
(vzhledem ke zméné priorit rozvojové spoluprace od roku 2011 se tento pocet snizil na 10). Mezi
vybrané zemé, kterym jsou nabizena stipendia, patfi také zemé Balkanu, které sice figuruji na
seznamu prijemcd rozvojové pomoci dle Vyboru pro rozvojovou pomoc OECD, ale jsou soucasné
zemémi stfedniho prijmu a hlavné pfijemci finan¢ni podpory v rdmci jinych program( zamérenych na
rast vzdélanosti v téchto zemich (naptiklad CEEPUS - Central European Exchange Program for
University Studies, moznosti Jihomoravského centra pro mezinarodni mobilitu (JCMM). Dle vyjadreni
ZU v Bosné a Hercegoviné tvofi vladni stipendia v rdmci programu pouze tietinu viech ambasadou
zprostfedkovanych stipendii. O potfebnosti zafazeni zemi Zapadniho Balkanu do programu tak lze
pochybovat.

V souvislosti s tim, Ze reforma stipendijniho programu z roku 2007 posilila pfitomnost prioritnich
zemi (programovych i prioritnich bez ohledu na to, zda podle koncepce ZRS z roku 2010, anebo podle
koncepce predchazejici s tim, Ze Bélorusko jako relevantni prioritni zemé transformacni politiky neni
zapocitana) a v souvislosti se snizenim celkového poctu mist a zemi, je ziejmé, Ze podil aktualné
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studujicich stipendist( z prioritnich zemi je vétSi nez ze zemi neprioritnich. Roztfisténost programu
véak i tak zOstava vysokd a podil stipendistd z neprioritnich zemi ZRS CR je stale vy3si ne? prioritnich.
Podil tzv. neprioritnich stipendistl, ktefi nedokondili studium, oproti aktualné studujicim je sice
mirné vétsi (viz graf 1 Pfilohy €. 1), avSsak pomér Uspésnych absolventd je i tak vice nez dvojnasobny

vvvvvv

studenti ze zemi prioritnich nebo neprioritnich.

Obdobné vyrovnané vysledky ohledné Uspésnosti stipendistl pfindsi regionalni analyza (grafy 3 a 4),
kde celkovy podil nelspésnych stipendistdl na jejich celkovém poctu osciluje od 31 % u Blizkého
Vychodu a Afriky po 43 % u Asie. Celkové |épe se umistily geograficky vzdalené regiony. Analyza
jednotlivych zemi (resp. pouze téch s po¢tem stipendistl presahujicim dvé desitky) vsak prinasi velmi
rozdilné vysledky: v Cele Uspésnosti se zaroven z hlediska nizkého podilu neuspésnych ivysokého
podilu Uspé$nosti objevily jak prioritni, tak i neprioritni, ¢ byvalé prioritni zemé ZRS CR (Moldavsko
a Srbsko, ale i Makedonie), na chvostu v obou kategoriich pak také oba typy zemi (Mongolsko,
Vietnam a Bélorusko ale iJemen, Palestina a Angola). U Bosny a Hercegoviny a Gruzie, jejiz
stipendisté prichazeli predevsim v minulych letech, je pfilis brzy pro jejich zhodnoceni. Rozsah této

studie neumozZiuje konkrétnéjsi analyzu uspésnosti jednotlivych zemi, tento krok vSak bude nutnym
dopliikem pro odpovédné rozhodnuti o teritoridlnim zaméreni nové koncepce vlddnich stipendii.

Zkusenosti ostatnich donor( také ukazuji odlisné pristupy ve vybéru zemi. Zatimco vétsina de facto
neomezuje vybér zemi pro udélovani stipendii a jedinym pravidlem je pfitomnost zemé na seznamu
pfijemcl Vyboru pro rozvojovou pomoc OECD, jini (napfiklad Belgie, Svédsko) omezuji poskytovani
stipendii pouze na prioritni zemé programu zahrani¢ni rozvojové spoluprace. V ¢eském ptipadé nelze
doporudit jediné kriterium vybéru zemi. Stejné jako volba prioritnich zemi ZRS by méla byt otazkou
komunikace mezi donorem a partnerskou zemi, Ize i vtomto pfipadé doporucit pouziti politického
dialogu s vladami zemi plvodu stipendist(, pfipadné moznosti pouZiti politické podminénosti, pokud
neni agenda stipendii zjejich strany radné spravovana (viz dale kotadzce zapojeni mistniho
ministerstva v praktické ¢asti studie). ZaméFeni nového programu na prioritni zemé ZRS CR by viak
mélo zlistat rozhodujicim kriteriem. Pokud ziistanou v programu i neprioritni zemé ZRS CR, pak za
neméné duleZitym kriteriem je pfitomnost ¢eského zastupitelského ufadu v dané zemi. Na zdkladé
vysledk(l dotaznikovych Setreni (viz nasledujici ¢ast studie) se totiz ukazalo, Ze osobni pohovor na
zastupitelském Uradé je nezbytnou podminku pro vybér vhodnych stipendistli, provéreni jejich
motivace ke studiu, navratu do zemé a jazykovych schopnosti. Jeho realizace je obtizna v zemich, kde
Ceska republika nema patfiéné zazemi, anebo i pouze honorarni konzulat.

ZuZeni vybéru pouze na zemé, kde je pritomny cesky zastupitelsky Ufad by nepochybné vedlo nejen
ke zjednoduseni celé administrace stipendii, ale ike zkvalitnéni vybranych stipendistl a s velkou
pravdépodobnosti ik vétsi navratnosti stipendistd zpét do zemé pUlvodu. Umozni nejen diskusi
o prinosu studia pro profesni rozvoj jednotlivce, resp. pro jeho uplatnéni v praxi v zemi pdvodu, ale
také nutnou flexibilitu pro vytipovani vhodnych kandidat v oborech a modalitach studia. Za neméné
dalezité kritérium pro vybér zemi do programu vladnich stipendii povazujeme dobrou spolupraci
v rdmci programu v minulych letech. Ze souc¢asného seznamu zemi (s vétsi po¢tem stipendistl) toto
kriterium dnes splfiuje napf. Makedonie, Peru nebo Ghana (tésné pod hranici z hlediska poctu
stipendist(l) a KLDR. V poslednim pfipadé je vsak velmi nejasna koherence vybéru zemé s lidskopravni
politikou Ceské republiky.

Vzhledem k objemu financi, které Ceskd republika kaZdoro¢né alokuje na stipendijni program,
v kazdém pripadé doporucujeme zuzeni poctu zemi. V tomto bodé studie souhlasi s doporucenimi
Petra Jelinka a kol. z roku 2004. U jednotlivych zemi ovSem nesmi dojit k tak vysokému narUstu poctu
kandidatu, aby se nesnizila jejich kvalita vycerpanim poctu zplsobilych stipendistl v zemi. Pro zemg,
se kterymi md Ceskd republika intenzivni vztahy jiného typu, jako napf. V nékterych balkanskych
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zemich, Ize snadno oZelet pfinosy poskytovani stipendii pro udrZovani dobrych politickych vztah
a zvolit jiné ndstroje, napt. verejnou diplomacii, malé lokalni projekty apod.

Typ studijniho programu a délka studia

Ceska republika doposud podporuje viechny trovné vysokoskolského studia. Pro obdobi 2008-2012
rozhodla vlada o zfizeni 130 stipendijnich mist, z ¢ehoZ padesat mist je uréeno pro studium
bakalafskych program(, dvacet mist pro studium magisterskych programd, stejny pocet pro
navazujici magisterské obory a ¢tyficet mist pro doktorské studium. Kazdoro¢né se do programu hlasi
desitky studentl zjednotlivych zemi. V poslednich letech roste pocdet Zadosti, zvlasté pak na
programy navazujiciho magisterského a doktorského studia (pocet Zadosti do obou uvedenych forem
studia pro dany akademicky rok vzrostl od roku 2008 z 49 na 147 v roce 2011). Tento narlst mlze byt
zpUsobeny nékolika faktory. V prvé radé se jedna o formy studia, které probihaji (nebo by probihat
mély) v angli¢tiné. Druhym faktorem vsak muzZe byt rostouci zajem studentl o ziskani vyssich forem
studia, nikoliv vSak celkového studia, resp. O doplnéni jiz zapocatého vysokosSkolského vzdélani
v zemi plvodu. Zde je nutné dodat, Ze iostatni donofi stale vice ve svych programech akcentuji
poskytovani stipendii na tyto vyssi formy studia, Cili navazujici magisterské ¢i doktorské studium (viz
tfeti ¢ast studie). irespondenti ZU jsou rozdéleni v nazoru, zda je celkové souasnad skladba
stipendijnich mist z hlediska stupné studia, jazyka a nabizenych obor( optimalni (souhlasi 52 %).
Podle typu studia by podle nich mély byt uprednostfiovany jednotlivé formy vtomto poradi:
magisterské, bakalarské, magisterské navazujici a doktorské studium, rozdily mezi odpovédmi vsak
nejsou vyrazné. Vétsina uradl povazZuje za optimalni délku studia dva az pét let s vyssi preferenci pro
délku tfi let.

Ackoli zahrani¢ni zastoupeni vétSinou nemaji informace o Uspésnosti absolvent(l, nase analyza poradi
jejich preferenci potvrzuje. Pfes historicky pozdéjsi zavadéni bakalarskych programd, jez statistiky
Uspésnosti zkresluje negativné a novéjsi viceleté magisterské programy, které statistiky zkresluji
pozitivné, se s pfihlédnutim na podil nelspésnosti stipendistl na jejich celkovém poctu v kazdém
studia (grafy 5 a 6). Doktorské studium ma podobné jako bakaldrské vice nez polovicni ,,umrtnost”,
aviak v té se hodné podobd i netspé&snosti ¢eskych student(l. Usp&dnost doktorského studia oviem
zavisi na jinych faktorech, zejména vybéru tématu a Skolitele, a proto je vtomto pripadé klicova
spoluprace s mistni instituci ¢i univerzitou, ktera zarudi vyssi uplatnitelnost doktorandd v praxi.

Celkové doporudujeme poskytovat stipendium ke studiu v CR pouze jako moinost doplnit si vyssi
formu vzdélani, tj. zacilit stipendijni programy na soucasné studenty a absolventy bakalafskych
a magisterskych program( v rozvojovych zemich a nabizet jim studium v navazujicich magisterskych,
¢i v doktorskych programech, kterych je obecné v rozvojovych zemich velmi malo, nebot vyZaduji
vysoce kvalifikovany pedagogicky persondl. Bakalaiské ¢i magisterské viceleté studium by mélo byt
podporovano jen ve vyjimecnych pripadech, resp. pro studium obor(, jako napfiklad lékarstvi nebo
veterinarni medicina, kde samostatny bakalafsky program neexistuje a kde je jednoznacéné prokazana
motivace a schopnosti stipendisty stejné jako specificka potfebnost studovaného oboru pro rozvoj
zemé plvodu.

Jazyk studia

Vybér jazyka, ve kterém probihad studijni program, mlze znacné ovlivnit uplatnéni stipendisty po
dokoncéeni studia. Pokud se stipendista velmi dobre nauci ¢esky jazyk, umoZni mu to snazsi integraci
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do ceské spoleénosti nejen v pribéhu, ale také po skonceni stipendijniho pobytu. Néktefi stipendisté
v dotaznikovém Setfeni sami uvedli, Ze si vybrali studium v ¢eském jazyce proto, aby jim to po
dokonéeni studia usnadnilo ziskat praci v Ceské republice, co? je proti smyslu stipendijniho programu.
Z dotaznikového setieni ale také vyplyva, Ze vétsina stipendistd studujicich v ceském jazyce by
uvitala studium v anglictiné. Néktefi z nich o moZnosti studia v anglictiné nevédéli a fada z nich
uvedla, Ze v ¢eském jazyce studuji pouze z divodu ziskani stipendia: ,,neméli jinou moznost“. Pokud
je navic anglictina jednim z Ufednich jazykd zemé plvodu stipendisty, studium v ceském jazyce se
z mnoha pohledd mUze jevit jako kontraproduktivni. Studium a s nim spojené naklady se o jeden rok
prodluzuji jazykovou pfipravou, stipendista vSak po navratu do domovské zemé bude potiebovat
odborné znalosti v anglickém jazyce a ne v ¢eském. OvSem iv pfipadé, Ze anglictina neni oficialnim
jazykem, bude jeji znalost pro stipendistu a jeho uplatnéni velmi pravdépodobné pfinosnéjsi nez
znalost ceského jazyka. Studium v anglickém jazyce upfednostiuje také vétsina zastupitelskych uradu
(61 %).

Respondenti Ustavu jazykové aodborné piipravy Univerzity Karlovy, ktery ma v kompetenci
jazykovou pripravu stipendist, maji na jazyk studia odlisny nazor. Uvadéji, Ze studium v ceském
jazyce sice prodraZzi ndklady na stipendistu o jeden rok, ale néktefi ze stipendistl neovladaji anglicky
jazyk tak dobfe, aby v ném byli schopni studovat (v takovém pfipadé by ale neméli byt ke studiu v CR
pfijati a jazykova vybavenost studenta by méla byt stanovena jako jedno z pfijimacich kritérii). Dale
se domnivaji, Ze studium v anglickém jazyce, ackoli je pro jedince bezesporu pfinosnéjsi, mnohem
vice umozni stipendistovi uplatnit se na mezindrodnim trhu, coZ miZe mit za nasledek mensi
navratnost stipendistl do zemé plvodu. Kromé toho jsou toho nazoru, Ze pokud stipendisté ovladaji
esky jazyk a vrati se do zemé plvodu, mohou hrét ddleZitou roli ve spolupréci s Ceskou republikou.
Pokud se vratit nechté&ji, nezbyva jim mnoho jinych moznosti, ne? zistat v Ceské republice, a prospéji
tak Ceské republice doplnénim kvalifikované pracovni sily na doméacim trhu — ovéem v rozporu se
smyslem stipendijniho programu.

Skladba magisterskych navazujicich a doktorskych stipendistll po roce 2008 ukazuje, Ze jejich
Uspésnost je vyssi v pfipadé studia v ceském jazyce, mira netspéchu na celkovém poctu studentd je
vsak celkové nizkd (11 %, resp. 19 % u malého vzorku 45, resp. 86 studentl, navic nebyla vzata
v potaz roc¢nikova struktura studentd ani obor(). Na druhou stranu priklad vyuky na Institutu trop(
asubtropti CZU ukazuje, Ze studenti v ceském jazykovém programu ve skuteénosti studuji
v anglickém jazyce (viz Pfiloha 2). Pravé dliraz na vhodnou a celistvou nabidku magisterskych
navazujicich program v angli¢tiné by pravdépodobnost Uspéchu studia jesté zvysil.

Jedna z prvnich informaci, kterou potencidlni zajemce o studium v Ceské republice ziska z oficialniho
serveru www.studyin.cz, uvadi, ze v Ceské republice je moZno studovat $iroké spektrum obord
v anglickém jazyce. Vzhledem k poctu akreditovanych studijnich program( v anglictiné (zhruba 1600)
tomu tak skute¢né bude, ackoli ne vSechny tyto programy budou otevirany kazdoroc¢né. Otazkou také
je, kolik ztéchto oborl je vyucovano kvalitné aidle dotaznikd byly vtomto sméru zaznamenany
pripominky ze strany studentd. KaZzdopadné pro stipendisty z rozvojovych zemi je nabidka omezena
pouze na tfi oblasti studia — ekonomii, informatiku a zemédélstvi, které mohou studovat pouze v 8
vybranych studijnich programech 4 univerzit (Univerzita Karlova, Mendelova univerzita, Univerzita
Hradec Kralové a Ceska zemédélska univerzita).

Pro obdobi 2008-2012 bylo alokovano 70 stipendii pro studium v ceském a 60 pro studium
v anglickém jazyce. Soucasné rozloZeni neodpovida preferencim Zadné ze skupin respondentt.
Vzhledem kvySe uvedenému se jako feSeni jevi rozSifeni nabidky magisterskych navazujicich
a doktorskych studijnich obord v anglickém jazyce. Studium v éeském jazyce nebo ve viceletém
magisterském ¢i bakalarském programu by mélo byt ai na odlvodnéné vyjimky omezeno
a umozZnéno pouze ajediné v pfipadé, Ze obor vyucovany v ¢eském jazyce je vysoce relevantni pro
partnerskou zemi a neni mozné jeho studium absolvovat v anglickém jazyce.
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Obory studia

Soucasny program podporuje studium pouze vybranych obor(, ato dle jejich relevantnosti pro
partnerské rozvojové zemé. Pro bakalarské a magisterské studijni programy jsou pro jednotlivé zemé
specifikovany doporucené obory, v ramci kterych je moZno Zadateli udélit stipendium. Znamena to
tedy, Ze vycet doporucenych oborli se pro kazdou zemi lisi. Pro studijni programy navazujici
magisterské a doktorské se jedna o obory ekonomie, informatiky a zemédélstvi, které jsou platné pro
véechny partnerské zemé. Tii Etvrtiny respondent(i ze ZU, které viak berou v potaz i politické
aspekty, jsou s omezenim nabidky stipendii na rozvojové priority spokojeny. Kritizuji vSak, Ze ne vidy
soutasna nabidka obor( odpovidad prioritdm zahrani¢ni rozvojové spoluprace vdané zemi.
U ostatnich darcd neni tato praxe obvykl3, je spiSe zvykem vypisovat stipendijni mista pro studium
vybranych oborl, ale neomezovat domovské zemé stipendistl pro jednotlivé obory. Vzhledem ke
koherenci mezi programy rozvojové spoluprace a stipendijniho programu je vhodné v ptipadé
programovych zemi vychazet z programovych dokumentt ceské zahranicni rozvojové spoluprace,
pfipadné z rozvojovych strategickych dokumentt vlad zemé plivodu s prihlédnutim k sektorovym
vyhoddm Ceské republiky a Uspé3nosti stipendistdl ve studiu.

Analyza sloZeni stipendistl a Uspésnosti podle studovanych oborl a ¢eskych vysokych skol (nad 20
a ¢astecné ekonomickych oborech (viz grafy 9-12). Také vSeobecné Iékarstvi ma relativné uchazejici
Uspésnost. Z pohledu celych $kol si nejlépe vedou specializované vysoké gkoly (CZU, MENDELU, CVUT
a VSCHT), naopak nespecializované univerzity a ekonomické $koly jsou méné uspésné. Uspésnost ve
spolecenskych védach se zdd byt celkové horsi, coz zfejmé souvisi isjazykovymi naroky na
stipendisty. Statisticky rozbor Uspésnosti podle oborl asSkol potvrzuje potfebu zaméfit se na
relevantni obory pro rozvoj partnerskych zemi, zejména v oborech zemédélstvi, v technickych
oborech avekonomii averejné spravé, nejlépe pak pfi studium v navazujicim magisterském
a doktorském a v anglickém jazyce.

Financni naklady

Cilem této studie ani této konkrétni ¢asti neni podrobna finan¢ni analyza nakladd programu vladnich
stipendii, ale pouze zjisténi pribliznych osobnich koeficientli pro vypocet modalit poctu student(.
V prvnim ¢tvrtleti roku 2011 studovalo v Ceské republice 508 stipendistl. Celkové naklady na
stipendisty v roce 2010 tvofily 107 miliontd K¢, véetné nakladl na zdravotni péci. Bez ohledu na mirné
rozdilné vyse stipendia u doktorskych a ostatnich student(, rizné normativy studijnich obord a ¢asto
vyrazné prispévky na studium v anglickych programech, tvofi primérné naklady na stipendistu za rok
211 tisic K¢. Vzhledem k doporuceni navyseni stipendii o0 20 - 25 % (viz dale v textu) Ize hypoteticky
uvazovat o nakladech ve vysi prdmérnych 250 tisic K¢ ro¢né. Vzhledem ke stfednédobému planu ZRS
do roku 2014 vlada uvazuje o 123 milionech K¢ ro¢né vynaklddanych na program, coz i nadale vystaci
zhruba na celkovy pocet pfiblizné 500 stipendisti rocné.

V kazdém pripadé pti prechodu na magisterské navazujici programy v anglictiné, které je potfebné
pro zajisténi navratnosti by pfi zachovani celkového poctu mist doslo k vyraznému snizeni naklada:
dvouleté studium znamend ceteris paribus trojndsobné mensi naklady nez pétileté ¢i dokonce
Sestileté studium doplnéné jednim rokem jazykové pfipravy. Vzhledem k vysokym nakladidm na
Iékarské obory studované v anglickém jazyce mlze byt zachovani studia v ¢eském jazyce celkové
levnéjsi, avSak v typickém pripadu rok stipendia a naklady na rok studia ¢estiny navic mohou splatit
zvysené naklady na anglické studium. Obecné vsak doporucujeme celkovy pocet nové nabiranych
stipendistli nezvySovat a postupné narustajici Uspory viadu jednotek az desitek miliond ziskané
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reformou pro roky 2013 a nasledujici vyuZit pro dotaéni program Vysoké 3kolstvi v gesci Ceské
rozvojové agentury (viz dale). Konkrétnéjsi ndvrhy poctu stipendijnich mist pti zachovani
stfednédobého rozpoctu presahuji rozsah této studie.
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2. Realizace: od propagace po uplatnéni po ukonceni studia

V této Casti se studie zaméruje na procesy v ramci programu vladnich stipendii a jejich vyhodnoceni.
NiZze uvedena tabulka ilustruje aktéry zapojené do jednotlivych fazi cyklu. Modfe oznacend pole
ilustruji fazi jejich zapojeni. Osobni rozhovory a dotaznikova Setfeni mezi jednotlivymi aktéry se
soustredily pravé na vsechny tyto faze jejich zapojeni, aby pokryly vSsechny klady a nedostatky
stipendijniho programu.

Faze / Aktér ZU mzv CR | DzS/ vjop | Vv§ cp/ Mz NNO/
MSMT MV firmy

Vybér studentd

Pfijezd studentt do CR

Ptipravny jazykovy kurz

Studium

Uspésné ¢&i netspéiné
ukonceni studia

Nasledny pobyt v CR...

... anebo navrat do zemé
ptvodu/ zapojeni do
rozvojovych
projektt/obchodnich

a politickych aktivit

Z hlediska obecného hodnoceni procesu tabulka ukazuje na zdsadni instituciondlni nedostatek
systému vladnich stipendii: Zadny ze zucastnénych organd nesleduje stipendistu po celou dobu
studia, ale pouze po dobu pobirani stipendia (svétle zelené). Zejména po jeho Uspésném Ci
neuspésném ukonceni nejsou o ném dostupné zadné informace. Proto by mél néktery z organl statni
spravy, a to nejlépe Dim zahranicnich sluzeb ve spolupraci s dalSimi organy statni spravy sledovat
pobyt stipendistd do doby opusténi Ceské republiky a néasledné ispravovat ve spolupraci se
zastupitelskymi Urady jejich databazi. Nasledujici ¢asti se podrobné vénuji jednotlivym fazim cyklu
studia stipendisty.

Propagace stipendii a spoluprace s mistnimi institucemi

Jako jeden zvyznamnych problém0 byly ze strany zastupitelskych Uradl identifikovany kapacity
a moznosti mistnich partnerskych instituci, vétSinou ministerstev skolstvi nebo vzdélavani, pfi
spolupraci na propagaci programu a vybéru vhodnych stipendist(. Jejich zapojeni do procesu vybéru
stipendistd vsak predstavuje také vyhody. Zapojeni mistniho ministerstva $kolstvi je ZU
uprednostfiovano zejména z hlediska administrativni zatéZze a propagace (73 %), dlouhodobych
politickych vztahQ (65 %), neutralnéji pak z hlediska kratkodobych politickych vztahl (54 %).
Samostatna sprdva zastupitelskym uUfadem je naopak preferovana z hlediska transparentnosti
a kvality stipendist(l (69 %). Celkové ovsem mirné prevlada (58 %) podpora programu stipendii bez
prostfednictvi mistnich instituci. To mimo jiné svédci o tom, Ze kvalita stipendistl a transparentnost

19



procesu jako faktory prevazuji nad politickymi pfinosy a administrativnimi aspekty. Nékteré arady
nicméné uprednostiuji kombinovanou variantu.

Problematika zapojeni mistnich instituci hodné =zavisi na kontextu: v nékterych zemich
s autoritativnimi vladami je zapojeni mistniho ministerstva nutnosti, jinde pfinasi znalost mistniho
kontextu a spolehlivy zplsob propagace stipendii, jinde jeho zapojeni vibec neovliviiuje politické
vztahy s Ceskou republikou. Na druhou stranu nékolik respondentl ze ZU zddraznilo pomalost,
neschopnost, klientelismus a korupci mistnich instituci jako prekazku. Pokud tomu tak je, Ceska
republika by méla svazat poskytovani stipendii s politickou podminénosti napraveni téchto problém{
v souladu se svoji podporu dobrého vladnuti jako nedilné slozky zahranic¢ni rozvojové spoluprace.
Zajimavé je, Ze zapojeni mistniho partnera je vnimano jako vyhoda predevsim z dlouhodobého
hlediska, coz svédci o tom, Ze pragmatické vyufziti ¢i zneuziti stipendii partnerskou stranou neni az tak
zavaziné.

Propagace programu vladnich stipendii je tfemi ¢tvrtinami zastupitelskymi tfadi hodnocena jako
dostatecna. Z forem se osvéd¢ily internetové stranky ZU a/nebo mistniho ministerstva, v mensi mite
pak prostfednictvim ¢eskych univerzit, NNO a firem plisobicich v misté. Zda se ale, Ze informace se
dobre Sifi, unékterych Gradl vyjimecné i pomoci letakl nebo inzerci v mistnim tisku. Z hlediska
novych forem propagace by ZU uvitaly jednotny internetovy portal, ale také vyuZiti absolvent(i nebo
tisténé materidly. Obecné je soucasny stav povazovany za dostacujici, avSak soucasni stipendisté
nejsou jednotni v otdzce propagace adostupnosti informaci o moznostech studia v CR. Jedna
Ctvrtina dotazovanych ji hodnoti primérné, 40 % ji povaZuje za dostatecnou a35 % za
nedostatecnou. Je dlleZité podotknout, Ze jedna pétina respondentll povaZuje propagaci za zcela
nedostatecnou (hodnoceni znamkou 5) a pouze 7 % ji hodnoti vyborné (zndmka 1). Z hodnoceni
stipendistd vyplyvd, 7e 35 % z nich se 0 moznosti studia v Ceské republice dozvédélo prostfednictvim
ministerstva Skolstvi vzemi pQvodu apouze 9 % znich ziskalo tuto informaci prostfednictvim
¢eského ZU (6 %) ¢&i MSMT CR (3 %). Vyznamnym zdrojem informaci byli naopak kamaradi ¢&i rodinni
prislusnici (35 %). Prostrednictvim domovské univerzity ziskalo tyto informace pouze 10 %
stipendist(.

Zapojeni mistnich partnerii proto povazujeme pro propagaci programu za klicové. ZU by mély
zajistit spolupraci s mistnim ministerstvem skolstvi a dostatecnou propagaci na mistnich univerzitach
a zajistit tak dostatek kvalitnich kandidat(, na jejichz celkovy pocet si jinak stézuji.

Vybér stipendistu

Ackoli Dispozice k pfizndni stipendii viddy Ceské republiky stanovuji zakladni pravidla vybéru, véetné
specifikace dokumentu, které musi Zadatel o stipendium predlozZit, a stanovuji podminky absolvovani
osobniho pohovoru (pokud se jednd o navazujici magisterské ¢i doktorské studium v anglickém
jazyce), tak jak vyplyva ze zkuSenosti stipendistll, proces vybéru se v jednotlivych zemich znacné lisi
a tato pravidla dispozic nejsou striktné dodrzovana. Zatimco v nékterych pripadech probihaji osobni
pohovory i pro bakalarské studium v ¢eském jazyce (ackoli to neni stanoveno jako povinnost), jinym
Zadatellm o studium v anglickém programu bylo stipendium udéleno pouze na zakladé poskytnutych
dokumentt, aniz by byl osobni pohovor realizovan (zcela v rozporu s dispozicemi).

Témér polovina stipendistll hodnoti proces udélovani stipendii jako zdlouhavy, jelikoZ vytizeni trvalo
vice nez pul roku. 40 % studentl vyridilo stipendium v rozmezi od tfi do Sesti mésic a pouze 10 %
studentd bylo schopno stipendium vyridit béhem tfi mésicl. Elektronizace prihlasek by tak
nepochybné cely proces zkratila ave vétdingé pfipadi také zjednodusila komunikaci mezi ZU
a stipendisty. Stipendisté hodnoti komunikaci se ZU veskrze pozitivné — 60 % z nich ji hodnoti
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znamkou 1-2, zatimco pouze 12 % ji hodnoti znamkou 4-5. Pouze dvé tretiny respondentl vSak
povaziuji informace, které od ZU ziskali, za dostalujici. Velka €ast respondent(i ale uvedla, Ze
postradali informace o systému a organizaci vysokogkolského studia v CR, pfesné instrukce k vyfizeni
viza ainformace o popfijezdovych aktivitdch (prfedevsim o organizaci jazykového kurzu).
Doporuéujeme proto pro zkvalitnéni komunikace mezi zadateli a ZU zavést oficialni Ihiity, coz by
vedlo ke zlepSeni transparentnosti procesu udélovani stipendii.

Hodnoceni kvality samotnych kandidatG se dle $etfeni mezi ZU pohybuje od zndmky 2-3 po zndmku
3-4 vtomto poradi: motivace ke studiu, znalost angli¢tiny, odborné znalosti, disciplinovanost
v procesu zadani o stipendium, vérohodnost doporuceni a kone¢né motivace vratit se po ukonceni
studia zpét. Podle 65 % ZU neumoifuje soudasna forma fizeni dostateéné provéfit kvality
budoucich stipendistt a stejny podil uved! také, Ze kvalitnich kandidat neni dostatek. Ctvrtina se
jiz setkala s problémem nenaplnéni pfidélené kvdty. Je tedy ziejmé, Ze Casto dochazi k obsazovani
mist nekvalitnimi kandidaty. Jako problém je také vnimdano to, Ze je obtizné oddélit motivaci ke
studiu od motivace dostat se do Evropy.

Kvéty pro stipendia by tedy mély byt flexibilni aZU by je nemély naplfiovat za kaidou cenu.
Soucasné je nutné, ostatné jak jiz bylo uvedeno vyse, klast diraz na osobni rozhovor s kandidatem.
Dojde-li k elektronizaci pfihlasek, ulevi se ¢aste¢né ZU z hlediska administrativni zatéze, a budou tak
moci |épe provéfit kandidaty. Vybér stipendistl je kliovy, nebot mald pozornost jemu vénovana
vede k nelspéchu ve studiu aztraté vsech mozinych pfinost stipendijniho programu. Zvlastni
pozornost by se méla vénovat vybéru kandidati na doktorské studium, kde by mél jesté pred
udélenim stipendia student vstoupit v kontakt se svym budoucim 3kolitelem. Ten by mél byt zU
k dispozici (telefonicky, emailem) pro pripad vyjasnéni konkrétnich otdzek budouciho doktorského
programu. Pro Uspéch doktorského studia je tato podminka klicova.

PFi vybéru studentl pro viechny formy studia by méla byt zavedena podminka motivacniho dopisu,
kde by museli uvést, jaké jim nové vzdélani pfinese uplatnéni v oboru ve své zemi plvodu, resp. jak
bude po svém ndvratu pomahat k rozvoji své zemé. Néktefi darci jdou aZz tak daleko, Ze soucasti
prihladky musi byt potvrzeni zaméstnavatele, e stipendistu po svém ndvratu opét zaméstnaji. i ZU
jsou toho ndazoru, Ze motivacni dopis psany studentem by ulehdil jejich rozhodovani. Pro studium
v anglickém jazyce by nedilnou souéasti pfihlasky mélo byt doloZeni jazykovych znalosti uchazeée at
formou mezinarodnich certifikatl ¢i alespon testy na zastupitelském aradé kvili vysoké nakladnosti
mezinarodné uznavanych certifikatd v fadé zemi.

Ndarocnost a elektronizace spravy stipendii

Z hlediska kapacit zaobira agenda spojena s administraci stipendii na ZU od péti ¢lovékodn( roéné po
vice neZ pul tvazku mistni sily vy¢lenéné pro ZRS (tam vsak zahrnuje i dalsi typy ceskych stipendii). Ve
tfetiné Uradd presahuje agenda jeden pracovni mésic, vétSina odpovédi se pohybuje v rozmezi dvou
tydnl aZ jednoho mésice. 77 % uradll povazuje administrativni naro¢nost agendy za pfimérenou,
nicméné stejny pocet, vice nez tfi Ctvrtiny by uvitaly elektronizaci pfihlasek s tim, Zze 66 % ji povazuje
v mistnim kontextu za pfimérenou, zejména z hlediska pfistupu na internet.

Komunikace s aktéry je hodnocena ZU spise jako pozitivni v pfipadé MZV ORS a teritorialnimi odbory
(hodnoceno jako ve Skole zndmkou 1- resp. 2+) a se samotnymi Zadateli o stipendia (zndmka 2-3).
Jako spiSe negativni je hodnocena komunikace s mistnim ministerstvem, krajanskymi spolky
a asociacemi, honorarnimi konzulaty, MSMT/DZS a ¢eskymi VS (od 3 po 3-). To svédéi o dobré
komunikaci uvnitf M2V, ovSem horsSi se vSemi ostatnimi aktéry, bez vyraznéjsich vyboceni od
priméru. S ¢eskymi aktéry - mimo MZV CR - chybi predev$im zpétna vazba na vybrané stipendisty od
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Ceskych aktérl, s mistnim ministerstvem pak ZU poukazaly na nekalé praktiky, viibec mistni

ministerstvo bylo spontdnné c¢asto zmifovano jako nejproblematictéjSi aktér. U honorarnich
konzulatl byla kritizovana omezena kapacita pojmout tak sloZitou agendu.

Celkové je tedy administrativni naroénost vnimana jako ne pfilis vysokd, nicméné velka vétsina ZU
by upiednostnila elektronizaci pfihlasek a povazuje ji za realistickou. Zfejmé by ulehdila situaci
predevsim v téch zemich, kde je problematicka komunikace s mistnim ministerstvem, na které neni
vidy spolehnuti. Mohla by také uleh¢it administrativni kapacité ZU. Jen dva Gfady v soucasnosti
pouZivaji tzv. reply card, tj. podminku, e kandidati museji sou¢asné oznamit na ZU, e podali na
mistni ministerstvo pfihlasku, coz slouzi jako zaruka, Ze prihlaska byla mistnim partnerem zpracovana
a Ze nebyla ztracena.

Problematika viz

Dispozice pro prizndvdni stipendii uvadi, Ze stipendistim by mélo byt udélovano vizum k pobytu nad
90 dn0 za Ucelem studia podle zakona €. 326/1999 Sb., o pobytu cizinci na tzemi Ceské republiky a
0 zméné nékterych zakonu. Stipendista by mél prislusny zastupitelsky Grad pozadat o udéleni viza
neprodlené po obdrZeni ozndmeni o pfidéleni stipendia. Z rozhovoru se zaméstnanci UJOP vyplyva,
Ze fada stipendist( obdrZi rozhodnuti o pfidéleni stipendia se znacnym zpozdénim. Pokud stipendisté
obdrzi rozhodnuti koncem cervna, zahdji tak proces Zadosti o vizum aZ v cervenci. Nastane-li pak ve
vizovém procesu néjaké zpozdéni (coz je celkem béiné), student neprijede véas na jazykovou
pripravu.

Respondenti Ustavu jazykové a odborné péce Univerzity Karlovy poukazali na problém souvisejici
s nahlasovanim stipendistl k pobytu po pfijezdu. Velkym problémem jsou casté legislativni zmény,
které urednici nestaci sledovat. Pro pfiklad Ize uvést stipendistu, ktery obdrzel pokutu za nenahlaseni
pobytu, Urednik si vSak nevsiml, Ze pfihlaseni proved! ubytovatel (coZ soucasna legislativa umoziuje).
Pokuta byla nasledné staZena. Stipendisté tak jesté pred za¢atkem pobytu v Ceské republice absolvuji
pomérné narocné procedury, pfi kterych snimi casto neni zachazeno dulstojné a jejich prvni
zkuSenosti a zazitky tak jsou veskrze negativni.

Témér 30 % stipendistti uvedlo, Ze mélo problémy s vyfizenim viza pro studium v Ceské republice
a vétSina respondentl se shoduje na pfriliSné casové narocCnosti procesu udéleni viz. V lepsich
pripadech tyto problémy znamenaly jen opozdény pfijezd do CR, v hordich pfipadech iodlozeni
studia o rok. Vétsina stipendist( si také stéZuje na relativné nedustojny proces vyfizovani viza - Casto
musi ¢ekat pred ambasadou od brzkych rannich hodin. Ackoli Dispozice k prizndavani stipendii uvadi,
Ze stipendistlim je pridélovano vizum nad 90 dni, néktefi stipendisté obdrzZeli vizum pouze na nékolik
dni a teprve po ptijezdu do CR si studentské vizum museli vyzvednout na cizinecké policii. Jeliko? je
studentské vizum udélovano nejdéle na dobu jednoho roku, fada studentd ma také problém
s prodlouZenim viza, jez vyZaduje doloZeni potvrzeni o studiu, to se vsak vydava az pfi zapisu
studenta do dalsiho akademického roku (Casto tedy az po terminu vyprSeni viza). Néktefi stipendisté
zminuji také problém s vyfizenim a akceptaci zdravotniho pojisténi.

Doporucujeme zrychleni procesu udélovani stipendii tak, aby méli stipendisté dostatek ¢asu na
vyrizeni patficného viza. Pokud je studentovi stipendium pfizndno, mistné prislusny zastupitelsky
urad by mél byt stipendistiim napomocen pfi jeho vyfizovani. Stipendisté by jesté pred pfijezdem do
Ceské republiky méli obdrZet viechny potfebné informace tykajici se hlaseni pobytu a dalSich
naleZitosti spojenych se studiem v CR. Je tfeba zlep$it systém vizovych procedur pro stipendisty
zvlasteé ze strany cizinecké policie tak, aby pro né nepredstavoval psychicky natlak a nekazil celkovy
dojem ze studijniho pobytu.
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Pfijezd do Ceské republiky a nasledna péce o studenty

Po ptijezdu do Ceské republiky je kaidy stipendista povinen dopravit se na své naklady do mista
tranzitu zahraniénich studentl. Tato skutecnost mize byt pro mnohé studenty z rozvojovych zemi
prvnim nepfijemnym zazitkem, vzhledem ktomu, Ze sem vétSina pfijizdi s minimalni, ¢i témér
nulovou znalosti ¢eského jazyka a anglicky se zde v béZnych situacich prevazné nedomluvi. Veskeré
informace tykajici se mista tranzitni kancelare, vcetné stru¢nych instrukci k dopravé z letisté do
kancelafe tranzitu, maji stipendisti v materialech, které dostavaji od MSMT. i pfesto se v dotaznicich
objevovaly poZadavky vyzvednuti studenta na letisti nebo poskytnuti podrobnych informaci
o dopravé do mista tranzitni kancelafe pred pfijezdem do CR. Informace, zda se, nejsou pro studenty
dostateéné, ¢ srozumitelné. Od momentu vybéru stipendist(i az do jejich pfijezdu do CR komunikuji
stipendisté s MZV CR a MSMT CR. Ustav jazykové a odborné péce Univerzity Karlovy se studenty
zac¢ina komunikovat ve chvili, kdy student e-mailem ohlasi pfijezd nebo aZ po jeho pfijezdu.

V tranzitni kanceldfi jsou studenti zaregistrovani aje jim zajisténa doprava do pfislusného
mimoprazského strediska jazykové aodborné pripravy. Do jednotlivych stredisek jsou studenti
rozdéleni podle budouciho oboru studia, ktery uvedli na pfihlasce. Misto studia je uvedeno
v Rozhodnuti o pfidéleni stipendia, které studentdm zasila MSMT. Celoroéni kurz ¢eského jazyka
v Maridnskych laznich pripravuje studenty ke studiu prirodovédnych, veterinarné medicinskych,
farmaceutickych, lékarskych a zdravotnickych obor( ceskych vysokych 3skol. Celoro¢ni kurz
v Podébradech prfipravuje studenty ke studiu humanitnich, ekonomickych a technickych obor(
¢eskych vysokych $kol. Podle zku$enosti UJOP je zndmo, Ze se studenti ¢asto neorientuji v tom, kde
vlastné budou studovat. Misto studia je uvedeno jako adresa ubytovani a studentim ani nedochazi,
Ze se jedna ojiné mésto. Po prfijezdu do studijniho stfediska obdrzi studenti informacni broZuru
s mapkou mésta, dllezitymi Cisly a kontakty (broZura je k dispozici v ¢esting, anglic¢tiné, rusting,
Spanélstiné afrancouzstiné). Ddle ziskaji informace o registraci na studijnim oddéleni, vstupni
Iékarské prohlidce, cizinecké policii, cené ucebnich materidll, mozZnosti vyuZivani internetu
v ubytovacim zafizeni, nostrifikaci a o dalSich potfebnych dokumentech.

VIadni stipendisté (netykd se studentll zarazenych do studijniho programu v anglictingé) se ve
strediscich odborné a jazykové ptipravy ucastni roéniho pfipravného kurzu ke studiu na VS v &eétiné
s hodinovou dotaci 35 hodin tydné dle zvoleného zaméreni a pfislusného studijniho planu. Jde
o intenzivni vyuku cestiny a odbornych predmétd zamérenych na zvladnuti pfijimacich zkousek na
vybranou VS. Po splnéni viech studijnich povinnosti stanovenych studijnim pldnem a Gspé&$ném
sloZzeni zavérecné zkousky obdrzi student osvédceni o absolvovani studia. Hodnoceni zavérecné
zkousky se na osvédceni uvadi slovné i v procentech. Pokud studijni povinnosti nejsou radné splnény,
student nedostane osvédceni o absolvovani studia, ale je mu vydano potvrzeni o ucasti ve studijnim
programu, na kterém je uvedeno procento dochdzky. Ro¢né neuspéje v tomto kurzu priblizné 20 %
stipendist(.

Studenti si ¢asto sté7uji na obtiZznost ¢eského jazyka, zvla$té pak v prvnim roéniku svého studia na VS.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze by 59 % absolventli jazykového kurzu uvitalo moZnost
navitévovat dalsi kurzy ¢estiny b&hem studijniho pobytu na VS. Pfinos kurzu, co se tyée zvladnuti
ceského jazyka, hodnotili studenti ndsledovné: 31 % se Cesky naucilo vyborné (1), 34 % chvalitebné
(2), 27 % dobre (3) a zbytek se béhem kurzu cesky nenaucilo, resp. zvladnuti cestiny hodnotili
znamkou 4-5.

V pribéhu jazykového kurzu si stipendisté podavaji pfihlasky ke studiu na konkrétni vysoké sSkoly
(primérné si studenti podavaji 3-4 prihlasky). Maji pfitom stejné podminky jako cesti studenti,
mohou se hlasit na nékolik vysokych Skol a skutecnost, Ze jim bylo pridéleno stipendium ke studiu na
Ustavu jazykové a odborné ptipravy Univerzity Karlovy aZe absolvovali jazykovou piipravu, jim
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nezarucuje pfijeti na vysokou $kolu. UJOP odhaduje Gspésnost pfijeti studentt na VS v prvnim kole
na 80 %, ve druhém kole jsou pfijati v podstaté vSichni, protoze se prihlasi na vysoké Skoly bez
pfijimacich zkousek, aniz by byly tedy provérovany studijni predpoklady. Pokud se student
nedostane na Zadnou vysokou $kolu, prestane se mu stipendium vyplacet. 89 % stipendistd uvedlo,
7e opravdu studuje obor, ktery si vybrali v pfihlasce ke studiu na ceské VS. V kazdém ptipadé
pétinova ,umrtnost” na jazykovém kurzu mluvi ve prospéch studia v anglickém jazyce, jehoz
predpoklady by mohly byt provéfeny ZU béhem vybérového fizeni. Naopak pfijimaci zkousky
predstavuji oproti tomu mensi problém a zavedeni ndvazného magisterského studia s omezenymi
moznostmi prijimacich zkousek by nemuselo zhorsovat Uspésnost pfi studiu.

Prubéh studia

Nékteri studenti v dotaznikovém Setfeni uvedli, Ze mohli ziskat stipendium pouze ke studiu na ceské
vysoké gkole, a proto se ke studiu v Cesku rozhodli. Mezi dal$i dGvody patii fakt, Ze je Ceska republika
soucasti Evropské unie a vzhledem k ostatnim evropskym zemim jsou v ni naklady na Zivobyti nizsi
a daji se viceméné pokryt vysi stipendia. Diky dlouhodobé tradici poskytovani vladnich stipendii
adiky dobrym zkusenostem knam dnes pfijizdéji studovat uZz ipotomci drivéjSich Uspésnych
absolvent(l. Podle nékterych odpovédi si Ceskd republika, co se tyée vzdélani, stale drii na
mezinarodni scéné dobré jméno. Jako nejvétsi pozitiva studia na Ceskych skolach byla zmifovana
lepsi droven vyuky, kvalitnéjsi odbornici, lepsi celkova vybavenost vysokych skol (knihovny,
laboratore, pocitacové ucebny apod.). DalSimi pozitivy jsou: moZnost ziskat diplom z Evropy,
seznameni se s novou kulturou, ziskani novych nejen ¢eskych jazykovych znalosti a predevsim setkani
s fadou budoucich pratel a kolegU.

Stejné jako pozitiva existuji i negativni stranky studia na ¢eskych VS a s tim spojené problémy, se
kterymi se stipendisté béhem studia Casto setkdvaji. Nejcastéji je zmifovana narocnost studia
v Ceském jazyce. Kazdy obor ma svou specifickou terminologii, kterou se studenti museji nové ucit,
nékdy se studenti setkdvaji s neochotou vyuéujicich. Rada student(i, a to nejen téch, ktefi studuji
v angli¢ting, se stdle setkdva s jazykovymi problémy v béZnych situacich, naptiklad na studijnim
oddéleni, na kolejich, v knihovnach, kde se obvykle setkavaji s neochotou a kde ¢asto chybi povérena
osoba, kterd by zvladala alespon zakladni komunikaci v anglictiné. Néktefi stipendisti studujici
anglicky obor si naopak stéZuji na nedostatek anglické literatury v knihovnach a kvalitu jazykové
vybavenosti vyucujicich.

Nejen vyuka, kvalita ziskaného vzdélani, nové kontakty a pratelé délaji na stipendisty béhem pobytu
v CR dojem, ale i negativni stranky (¢asto intenzivnéji vnimané) spojené s pobytem ovlivriuji pozd&jsi
vzpominky na hostitelskou zemi. Podle dotaznikového Setfeni stipendisté hodnoti péci po prijezdu do
CR takto: 30 % vyborné, 35 % chvalitebn&, 24 % dobie a zbytek nedostate¢né. Jejich spokojenost je
tedy v priméru celkem dobra, ale mnozi se potykaji se zavainymi problémy. Zkusenosti spojené
s naslednym pobytem na Gzemi CR se li$i od jedince k jedinci a nahled na rdizné situace maze byt/je
i vzhledem ke kulturni a naboZenské rozmanitosti pfijizdéjicich studentd velmi subjektivni a rozli¢ny.
Nicméné z dotaznikll vyplyva, Ze se fada student(l potyka se stejnymi problémy, mezi ty zasadni
fadime vyfizovani vizovych povinnosti (jiz popsano vyse), lékarska péce, nostrifikace, stipendia
a poskytovani informaci.

Lékarska péce

Redeni pojisténi astim souvisejici poskytovani lékaiské péce je vlddnim stipendistim
nesrozumitelné. Stipendisté obdrzi tzv. kmenova d&isla, kterd slouZi jako potvrzeni/doklad o tom, Ze
jsou pojisténi. BohuZel, rada Iékar( azdravotnich stfedisek ma ktakovému ,prlkazu pojisténi“
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znacnou nedlvéru, astudenty tak casto odmitaji vysetfit. Jsou k nim nepfijemni, a pokud dojde
k vysetieni, tak ve vétsiné pfipadl pouze za Uhradu v hotovosti, kterou nasledné studenti vymahaji
na pojistovné, ato ne vidy s uspéchem. Vzhledem k vysi stipendia nepovazujeme tuto situaci za
idedIni a stejné jako stipendisti a rovnéi i UJOP se pFikldnime k nazoru, 7e stipendisté by méli byt
vybaveni ,kartou pojisténce” jako ostatni, aby oSetfeni ulékafe bylo zjejich pohledu nejen
pohodInéjsi (Fadu ukonl by nemuseli platit hotové), ale také dlstojnéjsi.

Nostrifikace

Problém nostrifikace se sice tyka jen malé Casti stipendistll, ale je pro urcity pocet student( velmi
zavazny. Néktefi studenti totiz po tom, co projdou administrativnimi zaleZitostmi pro udéleni
stipendia, viz, projdou jazykovym kurzem adokonce jsou pfijati na VS, zjisti, Ze nejsou
»,hostrifikovatelni“. V lepsim pfipadé je jim nostrifikace udélena po slozeni zkousSek z chybéjicich,
Casto pro studenty nepotiebnych, predmétd. Ale proC naptiklad musi student, jenz byl pfijat na
medicinu, skladat dodatecné zkousku z déjepisu? Jestlize stat rozhodne o udéleni stipendia na
zakladé predem zaslanych materidl(, mélo by to automaticky znamenat, Ze uznava stfedoskolské
vzdélani prijatého studenta. Nehledé na to, Ze si velkou Cast potifebného vzdélani k pfijeti na
vybranou VS student doplni pravé béhem piipravného kurzu na UJOP. Tento problém mize mit pro
stat negativni dopad iz politického hlediska. Pokud jsou urcitému statu nabizena stipendia, ale CR
tyto studenty nasledné vraci z dlivodll ,nemoznosti nostrifikovat”, nepoukazuje to na nesmyslnost
fungovani poskytovani stipendii ze strany CR? PFiklanime se k nazoru UJOP, e je zapottebi zlepsit
systém udélovani nostrifikaci pro stipendisty z rozvojovych zemi, aby nedochazelo ke zbyte¢nym
komplikacim a ptedevsim psychickému natlaku na stipendisty.

Vyse a zplsob vyplaty stipendia

Stipendisté pocituji, e vy3e stipendia neni vzhledem k rostoucim naklad@m na pobyt v CR pfiméfena
jejich potfebam. 58 % studentll uvedlo, Ze jejich mésicni naklady na pobyt prevysuji 10.000,- K¢
(zatimco od statu obdrzi 9.000,- K¢ a v ptipadé doktorského studia 9.500,- K¢). Dale se studenti
setkavaji s nepravidelnosti vyplaceni stipendii, a uvitali by tak moznost ptipsani stipendia na bankovni
ucet. Dalsi nepfijemnou zaleZitosti je (ne)vyplaceni stipendia po ukonceni bakalafského studia.
Studenti v dotaznicich uvadéli, Ze jim je udélovani stipendia do doby, neZ nastoupi na magisterské
studium, pozastaveno.

V tomto sméru doporucujeme navysit stipendium o 20-25 %. Néklady na Zivot v CR (a zejména ve
velkych méstech) se skutecné velmi vyrazné posledni dobou zvysuji, navic jak studenti uvadeéji, zvysuji
se jim i poplatky za vyfizeni viza na dalsi rok. Dale doporucujeme vénovat se obdobi pfechodu mezi
jednotlivymi stupni studia. Pokud student v ¢ervnu rfadné ukondi napf. bakalarsky stupen studia a je
radné prijat do magisterského, nemél by byt penalizovan za to, Ze vse dokoncil vcas. Ddéle
doporucujeme provéfit moznost zasilani stipendia na bankovni tcet.

Dostupnost informaci

Studenti vyjadrili v dotaznikovém Setfeni nazor na nedostatecné mnozstvi informaci ohledné studia
na vysokych $kolach v Ceské republice, dale obecnych informaci o CR, o moZnostech spojit se se
stipendisty, ktefi v CR jiz studuji & studovali aj. Na zakladé podobnych pfipominek navrhujeme
zdokonaleni informacniho servisu pro stipendisty. Existujici stranky www.studyin.cz by mély byt
zlepseny a to v nékolika dlleZitych sekcich: Living in Czech Republic, Scholarships, Contact. Déle by
bylo vhodné doplnéni sekce o vysoko$kolském studiu v CR o praktické informace a vytvofeni
podrobného manudlu pro stipendisty s informacemi o stipendiu (terminy nastupu na UJOP, vyplaceni
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stipendia, atd.) adaldich praktickych radach tykajici se pobytu v CR. Podrobnéjsi navrhy jsou
k nalezeni v ¢asti doporuceni k oblasti praktické realizace stipendii.

Navratnost studentli po ukonceni studia

Tato cast se pokousi vyhodnotit, kde se absolventi (byvali stipendisté) uplatnili a jak udrzuji kontakt
s Ceskou rpeublikou, jaké plany po skonéeni studia maji souéasni stipendisté a v neposledni Fadé, jak
Ize systém vladnich stipendii v této oblasti optimalizovat, aby co nejvice prinasel pozitivni pfinos jak
pro samotné rozvojové zemé, tak i pro Cesko. Odpovédét na tuto otdzku neni viibec jednoduché.
V Ceské republice neexistuje efektivni systém spravy a sdileni kontakt na Uspésné absolventy. Pro
fesitelsky tym tak bylo velmi obtizné sehnat na né kontakty. Jak také vyplynulo z dotaznikového
etfeni mezi ZU, tFi ¢tvrtiny z nich (74%) uvedlo, 7e seznam absolvent(l pochézejicich z jejich zemi
nemaji viibec k dispozici. Od Domu zahranicnich sluZeb pfisla v e-mailové komunikaci odpovéd, ze
takovy seznam neexistuje. Zahraniéni oddéleni VS udriuji kontakty pouze na aktudlni studenty. Jinymi
slovy, vétiina ztisicG studentd, ktefi v minulych letech/desetiletich v CR studovali ave vétsiné
pripad(l iziskali k CR kladny vztah, znaji nd$ jazyk, kulturni &i spolecenské prostredi, se ve svété
,ztratili” z pohledu pfinosu pro vztahy s Ceskou republikou. ZU si v tomto smyslu stéZuji na absenci
zpétné vazby ze strany MSMT ohledné vybranych student( ke studiu, resp. Uspé$nych absolventd
a jejich uplatnéni (nemaji informace o jejich navratu do zemé plvodu). Pouze tfi ZU dale uvedly, Ze
byvali stipendisté jsou u nich zaméstnani, dvé tfetiny ZU ale uvedli, Ze se byvalymi stipendisty v praxi
jiz setkali. Celkové vsak praci s nimi hodnoti jako malo intenzivni.

Dalsi problém, na ktery jsme pfi vyzkumu narazili, byla skutecnost, Ze nejsou k dispozici data o tom,
zda absolventi zGstali po skonéeni studia v CR, nebo se vratili do své zemé phvodu, &i odjeli do jiné
zemé. Jak se vyjadfil odbor azylové a migraéni politiky MV CR, pfehledy o pobytu vladdnich stipendistd
po skoné&eni studia v CR nelze poskytnout. Jedind data, kterd k dispozici jsou, se tykaji roku 2005
a byla zpracovana na zadkladé jednorazové akce, pfi které pracovnici cizinecké policie prochazeli spisy
jednotlivych stipendistd, kterym byl povolen pobyt v CR za t¢elem studia v CR, a zjistovali potiebné
Udaje. Vzhledem k tomu, Ze s Ucinnosti od 1. ledna 2011 pfeslo povolovani viz a povoleni k pobytu do
plsobnosti odboru azylové a migraéni politiky MV CR, nema tento Gtvar kapacity k tomu, aby takové
informace zjistoval.

Z jednorazového priazkumu, ktery byl proveden vroce 2006, vyplyvd, Ze vroce 2005 zrlznych
d@voda ukongili studium 103 studenti. 11 z nich Cesko opustilo (ale z dokumentu neni zfejmé kam),
51 z nich ,nepobyva v CR” (opét neni zfejmé, kde pobyvaji), 15 z nich studovalo v CR na vlastni
naklady (coZ nejspiSe znamena, Ze studium neukoncili, ale vyprsela jim doba pro moznost Cerpani
stipendii), 19 z nich bylo zaméstnano v CR”, 6 ziskalo trvaly pobyt v CR a jeden ziskal statut azylanta.
Jedna se o statistiku, kterd nema pro nase potreby pfilis velkou vypovidaci hodnotu, nicméné lze na
jejim zakladé alespon Fici, ze 60 % téch, ktefi ukoncili studium, odjeli do zahranici (11 + 52). Neni ale
zfejmé, zda se vratili do zemé pivodu, & zda nakonec neodjeli do jiné zemé&. A 40 % zdstalo v CR.

Nase dotaznikové Setreni ukazalo, Ze dokonce vice jak dvé tfetiny stipendistli zUstava po skonceni
studia v CR. 74 % absolvent( uvedlo, 7e po skonéeni studia zUstali v CR (pFiéemz 56 % pouze docasné
a 18 % natrvalo), 26 % ihned opustilo CR. Z t&ch, kteFi do¢asné zdstali v CR, pak nejvice odpovédélo,
Ze zGstali v rozmezi 1-5 let. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje statistika o tom, kolik z absolventl se
nakonec vraci do zemé plvodu, zeptali jsme se absolventli na odhad, kolik si mysli, Ze jejich
spoluzaki ze studia, ¢i jejich kolegl ze zemé plivodu, se nakonec vratili do zemé plvodu. Nejéastéjsi
odpovédi byly v rozmezi 50-70 %. i zastupitelské urady odhadovali miru ndvratnosti od 30 % do 100 %
se stfedni hodnotou kolem 65 %. Tato Cisla jsou v souladu s vysledky prizkumu Petra Jelinka a kol.:
absolventi v roce 2004 odhadovali podil studentd, téch, ktefi se nevrati od 5 do 50 %, u africkych
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absolvent( ale vice nez 50 %. Byvali studenti, ktefi zistali v Ceské republice, odhadovali navratnost
na 50 aZ 80 %, v pripadé Etiopie méné nez 50 %. Kone¢na navratnost studentt se tedy pohybuje od
50 do 70 %.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vzorek absolventd, ktefi odpovédéli na dotaznik, neni bohuzel ani zdaleka
reprezentativni, presto napovida, 7e ikdyz po skonéeni studia mnoho ze studentd zdstdva v CR
(vétSinou za ucelem ziskani prvnich pracovnich zkusenosti), nakonec se ale zfejmé velka ¢ast z nich
vraci do svych zemi plivodu a ,,pouze” necela pétina ziistava v CR natrvalo. O néco vice vypovidaci
schopnost ma vzorek soucasnych stipendist, ktefi na otazku, kde chtéji po skoncéeni studia zadit
pracovat, odpovédéli ve 45 % pripadl, Ze v zemi plvodu (téméf polovina z nich!), pouze ¢tvrtina
uvedla, e v CR, a 31 % zvolilo moZnost hledat praci v jiné zemi - z detailn&jsich odpovédi je ziejmé, Ze
je 1aka perspektiva prace vjiné evropské zemi (zdpadni Evropa), nebo v Kanadé. Odpovédi
soucasnych stipendistll jiz podle naseho nazoru mohou reflektovat skutecnost, Ze v mnoha
rozvojovych zemich se ekonomicka situace zlepsuje astim se zlepSuji i mozZnosti jejich uplatnéni
v oboru ve své zemi. Mohou ale také naznacovat, 7e stale vice student( studuje v CR v anglickém
jazyce, a maji tak ztizenou situaci pfi vstupu na cesky pracovni trh (naopak se jim ale otevira moznost
vstupu na trhy jinych zemi).

Uplatnéni absolventu v praxi

Celych 75 % absolventl uvedlo, Ze znalosti ziskané béhem studia aktivné vyuZivaji ve svém
soucasném zaméstnani, zhruba stejny podil (70 %) uvedlo, Ze se shanénim priace neméli problém,
zhruba polovina (55 %) uvedla, Ze jejich platové ohodnoceni je adekvatni jejich kvalifikaci a stejny
podil (55 %) uvedl, Ze vySe jejich pfijmu je ve spolecnosti, kde Ziji, spiSe pridmérna, ¢tvrtina dale
uvedla, Ze je nadprlmérnd azhruba stejny podil (20 %), Ze je podprimérna. Jedna se sice
o subjektivni hodnoceni, navic ovlivnéno tradou faktor( (politickd a ekonomickd situace v zemi
predevsim), ale i tak je spiSe zarazejici, Ze pouze pétina absolventl pobird nadprlimérny prijem.

Témér 90 % absolventl odpovédélo, Ze se do Zadného projektu rozvojové spoluprice ve své zemi
plvodu po skonceni studia nikdy nezapojili, pficemz 95 % soucasnych stipendistl projevilo
v dotaznikovém Setieni zdjem o zapojeni do rozvojové spoluprace. Soucasné ale 87 % soucasnych
stipendistll v Setfeni uvedlo, Ze se béhem studia sinformaci o ¢eské rozvojové spolupraci nikdy
nesetkali. A ti zbyli, jak z detailnich odpovédi vyplynulo, se s ni setkali spiSe ndhodou. Tomu zhruba
odpovidaji i vysledky dotaznikového Setfeni provedeného mezi NNO spolupracujicimi v ramci FoRS.
Ztohoto Setfeni vyplynulo, Ze 65 % NNO s absolventy nikdy nespolupracovaly, 15 % pouze
vminulosti a20 % snimi spolupracuje pravidelné. Vzhledem kzaméreni ceskych NNO neni
prekvapivé, Ze spolupracovali (i spolupracuji) zejména se stipendisty/absolventy ze zemi
subsaharské Afriky, pfipadné Asie. Kontakty NNO navazaly spiSe nahodné, otevienym vybérovym
fizenim nebo doporucenim jiné nevladni organizace.

Stipendisté se do aktivit NNO nejéastéji zapojili jesté jako studenti v Ceské republice, po ukoné&eni
studia v domovské zemi k tomu doslo jen ve dvou pfipadech. Jednou se podafilo vyslat stipendistu,
ktery zlistal po skonéeni studii Zit v Ceské republice, na misi do své domovské zemé. Se zapojenim
stipendistl do aktivit NNO souvisi i forma: nejvice dobrovolnictvi nebo neformalni konzultace,
placena prace jen vyjimecné. Jejich pfinos spociva - podle NNO - nejen ve zprostfedkovani znalosti
o mistni kultufe, ale ve dvou pfipadech se stipendisté aktivné zapojili i do projektu globalniho
a rozvojového vzdélavani. Dobrd zprdva je, Ze prakticky viechny NNO maji zajem se stipendisty
spolupracovat, at jako na bazi dobrovolnictvi, ¢i dokonce jako zaméstnanci. NNO doporucily vétsi
transparentnost stipendijniho programu a podporu dlouhodobych forem spoluprace se stipendisty.
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86 % absolventul také uvedlo, Ze se po skonceni studia nikdy nezapojili do obchodnich aktivit mezi
zemi ptvodu a Ceskou republikou, ati co ano, tak pouze jako ,pfileZitostni prekladatelé”. Podle
zkusenosti PPZRS studenti pUsobili jen v par pfipadech jako prostfednici. Na dotaznik rozeslany pres
PPZRS neodpovédéla bohuzel ani jedna firma, takze nemdme odezvu o tom, kde se je problém.
S nejvétsi pravdépodobnosti ale v tom, Ze neexistuje nastroj, ktery by soucasné studenty (a byvalé
absolventy) propojoval na Ceské instituce a firmy. Poskytovani stipendii pfindsi pridanou hodnotu
zejména jednotlivelm, ktefi Uspééné studium v CR dokonéi.

Pro lepsi vysledky by bylo tfeba provést pripadové studie na vybrané zemé (napf. prioritni zemé
ZRS), ve kterych by byl proveden hloubkovy vyzkum rozvojového dopadu stipendii. Podobné studie
se v soucasnosti realizuji nékteré darcovské zemé. Co se tyce zhodnoceni pfinosu pro CR, pak je jisté,
e tento mozny prinos CR nevyuziva dostate¢né. Na strané stipendist( sice existuje zajem o zapojeni
se do programi spoluprace s jejich domovskymi zemémi, avSak ¢esky soukromy sektor - zalozeno na
odpovédi PPZRS - nejevi o tuto formu spoluprace zédjem, cesky nevladni sektor zajem jevi, ale na obou
stranach - jak na strané stipendistd, tak na strané NNO - chybi informovanost o mozZnostech a sdileni
kontakt(.

Doporucujeme proto vytvorit interaktivni nastroje ke sdileni kontaktd mezi zicastnénymi stranami.
Pro absolventy je mozné zalozit ALUMNI KLUB, do néhoZ bude registrace dobrovolnd a stejné tak
i aktualizace osobnich kontakttl. O tomto uvaZuje i UJOP. Stejné tak by bylo vhodné, aby se informace
o takovém klubu dostala i mezi soukromy, statni a neziskovy sektor, idedlné aby byla soucasti
zakladnich webovych stranek www.studyin.cz. Pro soucasné stipendisty je vhodné poradat ad hoc
akce (poradané nejspiSe ceskym nevlddnim sektorem), kde by seznamili sjejich aktivitami
a moznostmi zapojeni (nelze zfejmé to samé ocekavat od soukromého sektoru). Stejné tak by bylo
vhodné pfip. zajemclm z fad stipendistl umoznit kontaktovat nevladni, ¢i soukromy sektor (FORS,
PPZRS), tj. uvést odkazy a kontakty na né na hlavni webovy portal www.studyin.cz.
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3. Zahranicni zkuSenosti s podporou terciarniho vzdélavani
studenti z rozvojovych zemi

Smyslem této casti neni podat vycCerpavajici prehled o programech vladnich stipendii v jinych
evropskych zemich. Takova studie by jiZz Sla nad rdmec poZadavki zadavatele. Smyslem je pfi
formulaci doporuceni pro zavér této studie vyjit ze zkusenosti evropskych darca s programy vladnich
stipendii, resp. zaméfit se na kritické momenty, jako je napf. zvySeni podilu Uspésnych absolventl
studia v pfijimajicich zemich, zajisténi navratnosti stipendistd po ukondeni studii zpét do zemé
plavodu, ¢i na nové trendy v podpore vysokoskolské vzdélanosti v rozvojovych zemich, tedy na
alternativni nastroje pomoci v této oblasti.

Posledni trendy v koncepci programu vladnich stipendii

One-World-Scholarship-Programme (Rakousko)

vvvvv

v Rakousku a jsou jiz ve druhé fazi svého studia. Rakousko tak nenabizi stipendia od pocatku studia,
resp. stipendia ne nutné pokryvaji celou dobu studia. Stipendia jsou aktualné ve vysi 500 EUR, resp.
550 EUR pro studenty doktorského studia mési¢né. Zajimavé je, Ze tento program je spolufinancovan
rakouskou vladou, cirkevnimi organizacemi a ze soukromych fondu. Stipendia jsou zamérné nabizena
samostatnost, schopnost, kreativita a mobilita, resp. zvysuje se tim pravdépodobnost, Ze stipendista
studium v Rakousku také dokonéi.

Quota Scheme (Norsko)

Tento program nabizi stipendia pouze studentlim z univerzit, se kterymi maji norské univerzity
podepsany dohody o vyméné studentll. Dalsi omezujici podminkou je skutecnost, Ze student
zadajici o stipendium musi minimalné jeden rok pred vyjezdem pobyvat ve své zemi ptivodu a Ze za
sebou musi mit min. 2 roky vysokoskolského studia ve své zemi. Stipendium poskytované norskou
vlddou tak opét nepokryva celou dobu vyskokosSkolského studia, jako je tomu u nas. Studenti Zadaji
o stipendium ke studium oboru v Norsku, které navazuje na jejich dosavadni studium v zemi plvodu,
¢imz se zvysSuje jejich motivace ke studiu, resp. pravdépodobnost, Ze jej v Norsku Uspésné dokondi.
Vétsina nabizenych studijnich oboru je vanglickém jazyce. Pokud je student pfijat ke studiu
v norstiné, pak ma narok na dodatecné stipendium, které pokryva ro¢ni vyuku jazyka v Norsku.

The Swedish Institute Study Scholarships (Svédsko)

Tento program nabizi stipendia pouze studentlim z 12 rozvojovych zemi (tj. ze zemi s dlouhodobym
programem spoluprace v rdmci Svédské zahrani¢ni rozvojové spoluprace). Omezujici podminkou je,
7e stipendisté nesméji v poslednich dvou letech Zit (pracovat) ve Svédsku, neni poskytnuto ani t&m,
ktefi ve Svédsku jiz studovali a ukondili zde jiné magisterské studium, nebo tém, ktefi maji ve Svédsku
trvaly pobyt. Stipendium je poskytovdano pouze na ro€ni bazi, tj. pro dalsi akademicky rok je
poskytnuto pouze v pripadé dostateénych studijnich vysledk( (v soucasnosti ¢ini 8.000 SEK).
Zajimavosti je, Ze Svédskd vlada poskytuje vramci tohoto programu stipendium pouze na
magisterské studium (nikoliv na bakalarské), pro doktorské studium existuje zvlastni stipendijni
program. Soucasné se stipendiem je poskytovano icestovné, které je jednotné a ¢ini 10.000 SEK.
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Kromé tohoto programu jsou Svédskou vlddou podporavana studia i v rdmci doktorského studia nebo
nasledného vyzkumného pobytu (tzv. postdoc).

Program Guest Scholarship Program for PhD and post-doctoral studies je otevien studentim ze
viech zemi svéta, pro rozvojové zemé je vSak vytvorena zvlastni kategorie (kategorie 1 — pfijemci
ODA). Stipendium na postdoktorsky vyzkumny pobyt ve Svédsku je poskytovano vrozmezi 12 - 18
mésicl a Cini 15.000 SEK mésic¢né, stipendium na vyzkum v ramci doktorského studia je poskytovano
v rozmezi 6 - 12 mésicl a ¢ini 12.000 SEK mésicné (nepokryva tak celou dobu doktorského studia).
O stipendium na doktorsky vyzkum ve Svédsku smi zazadat pouze ti, ktefi studuji doktorské studium
ve své zemi, o tzv. postdoc pak ti, ktefi jsou jiz drZitelé titulu Ph.D., zejména ti, ktefi jej ziskali
v obdobi po roce 2006. Soucasné plati stejné podminky jako u pfedchoziho programu.

New Zealand Development Scholarships (Novy Zéland)

Zajimavosti tohoto programu je, Zze podminky pro ziskani stipendia, stejné tak i nabidka studijnich
programu se lisi dle jednotlivych regionalnich programu. V soudasnosti novozélandskda vlada nabizi
specialni stipendijni program pro studenty z Afriky (Kena, Jihoafricka republika, Tanzanie, Zambie),
z Latinské Ameriky (pokryvd téméf viechny zemé jizni Ameriky) apro studenty zAsie (Cina,
Mongolsko, Nepal). Pro stipendisty z africkych zemi jsou podminky nejpfisnéjsi vtom smyslu, Ze jsou
velmi omezeny mozZnosti studia na Novém Zélandé (typy studia, studijni programy). V ramci
stipendijniho programu pro Afriku se nabizeji stipendia pouze pro magisterské studium, a to pouze
v oborech zemédélstvi a rozvoj venkova, soukromé podnikani, zdravotnictvi a vyziva. Nutnosti pro
ziskani stipendia je, stejné jako v pripadé ostatnich donord, podminka pobytu po dobu alespon dvou
let pfedchazejicich studiu vzemi plivodu, dale Zadatelé nesméji mit trvaly pobyt v Zadné jiné
rozvinuté zemi (véetné Nového Zélandu) a museji nejprve splnit podminky pro pfijeti na vybranou
univerzitu (pfijimaci Fizeni). Zvlastni pozornost pfi vybéru kandidatl se dba na vztah studovaného
oboru a dosavadnich znalosti/zkusenosti studenta ajeho vizi, ,jak po studiu pomuize své zemi
ptivodu” (coZ musi popsat v motivaénim dopise, ve kterém musi vypsat napf. i moznosti svého
pracovniho uplatnéni po studiu). Soucasti studentského viza je i moznost ¢astecného zaméstnani ve
vySi max. 20 hod tydné.

Belgické programy spoluprdce univerzit

V Belgii samotné je systém stipendii pro studenty relativné rozsahly, ale soucasné také neprehledny.
Program( pro stipendisty z rozvojovych zemi existuje vicero (kromé bilaterdlnich dohod Belgie
s jednotlivymi zemémi). Neprfehlednost vychazi predevsim ztoho, Ze za wvybér stipendistl
neodpovida pouze jedna instituce, ale je v gesci vice organizaci (napf. NNO, dale Institutu tropické
mediciny, Kralovského muzea stfedni Afriky, ¢i Unie obci). Aktérem jsou samoziejmé i univerzity.
JelikoZ v nasem doporuceni se objevuje také nova forma spoluprace s rozvojovymi zemémi, a to na
bazi univerzitni spoluprace, uvadime zde (a dale jesté také nize v textu), jak tato spoluprace funguje
v Belgii. V belgickém VIamsku existuje asociace univerzit s ndzvem VLIR-UOS Institutional University
Cooperation, jejimZz smyslem je podporovat spolupraci jak mezi vldmskymi univerzitami, tak také
mezi nimi a univerzitami v rozvojovych zemich. Administruji tak vybér stipendistli pro studia na
vldmskych univerzitdch. Na financovani jimi nabizenych stipendijnich programi se podili belgické
ministerstvo Skolstvi a ministerstvo pro rozvojovou spolupraci. Co se tyCe stipendii pro studenty
zrozvojovych zemi, nabizeji stipendia na studium predem danych magisterskych obort
vyucovanych v anglickém jazyce a na kratké pracovni staze (1-4 mésice). Zvlastni program je také pro
studium doktorskych studijnich program. V roce 2010 byl na zdkladé Zadosti belgické vlady snizen
pocet zemi, jejichZ studentlm je stipendium poskytovano, a to celkem na celkem 20 zemi (s platnosti
od roku 2013). V soucasnosti se pro jednotlivé zemé zpracovavaji ,,Strategie na podporu rozvoje
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vzdélanosti” téchto zemi, jejichz smyslem bude najit nejvhodnéjsi formy spoluprice mezi Belgii
a danymi zemémi na univerzitni bazi.

V belgickém Valonsku existuje jiny program s ndzvem CUD Scholarship Programme. Tento program je
zaméren na studenty zvybranych frankofonnich rozvojovych zemi a nabizi stipendia na pokryti
nakladd na studium magisterského stupné studia (nabidka je pro kazdy akademicky rok dana) ci
vybrané pracovni stdze (nabidka je rovnéZ predem dana). Je dan také vékovy limit — 40 let pro
studium, 45 let pro praxi. Stipendia (a dalsi programy na podporu vzdélanosti v rozvojovych zemich —
viz dale v textu) jsou administrovany tzv. Univerzitni komisi pro rozvoj (CUD) — asociace 9 valonskych
univerzit. Stejné jako v pripadé vlamskych univerzit se jedna o snahu o dlouhodobou spolupraci
s univerzitami vrozvojovych zemi, ktera je zastitovdana vramci tzv. smluvnich partnerstvi
S univerzitami v rozvojovych zemich.

Re$eni navratnosti stipendistli z rozvojovych zemi do zemi ptivodu

Ceska republika neni mezi poskytovateli stipendii studentim z rozvojovych zemi jedinou zemi, ktera
fesi problém zajisténi co nejvyssi miry navratnosti vladnich stipendist(l zpét do zemi plvodu, nebo
alespon do nékteré z jinych rozvojovych zemi. Zkuseni darci fesi tento problém rlzné.

¢ Rakousko ma jako jednu z podminek pro ziskani stipendia v ramci programu One World
navrat do zemé plvodu po skonceni studia, coZz musi student podepsat. Rakousko v tomto
neni vyjimkou, ma vsak na rozdil od nékterych jinych zemi nastavené sankce. V ptipadé, Ze se
student do jednoho roku od ukonceni studia v Rakousku nevrati zpét do zemé plivodu, je
nucen splatit stipendium v plné vysi.

¢ Norsko poskytuje stipendium v rdmci programu Quota Scheme ze 30 % jako grant, ze 70 %
pak jako pujcku (ty poskytuje instituce zvana Norska statni agentura pro pujcky na vzdélani).
Pokud se student po ukonceni studia nevrati do zemé plvodu, musi pajcku (tedy 70 %
celkové sumy pobiraného stipendia) splatit v pIné vysi. Naopak studentlm, ktefi se do své
zemé plvodu vrati, mGZe byt odpusténa v plné vysi.

¢ Novy Zéland je ,klasickym” pfikladem donora, ktery sice navrat do zemé plvodu vyZaduje
(student to podepisuje ve smlouvé o stipendiu), avsak nemd nastaveny sankce. Proto dbaji
zvy$ené pozornosti jiz v prabéhu vybéru stipendistll. Zvlastni pozornost je vénovana vztahu
studovaného oboru a dosavadnich znalosti/zkuSenosti studenta, resp. moZnostem jeho
uplatnéni v praxi — v zemi plvodu - po ukonceni studia (to musi byt popsano v motivacnim
dopise, ktery je soucasti prihlasky).

e Belgie ma podobna pravidla jako Novy Zéland. Stipendista pfi podpisu smlouvy o stipendiu
slibuje, Ze se po ukonceni studia vrati zpét do zemé plivodu a Ze belgické strané nasledné
potvrdi, Ze tam minimalné dva roky také pracoval. Pozorné jsou proto vybirani kandidati na
stipendium, pfihlizi se predevsim k jejich dosavadni angaZovanosti ,,v rozvojovych tématech”
vzemi plvodu (socidlni prace, dobrovolnictvi, nevladni organizace apod.), ¢i kjejich
moznostem dalSiho pracovniho uplatnéni po skonceni studia, resp. prinosu studia vybraného
oboru pro jejich dosavadni pracovni zkusenosti.

S témito trendy souhlasi ceské i zastupitelské ufady. Mezi zplUsoby zamezeni Gniku mozk( zaradily
moznost podporovat obory s omezenou uplatnitelnosti v CR, udéleni pouze studentského viza,
moznost vyhosténi v pfipadé poruseni, podporovat pfimo zemi plivodu, podminénost uhrazeni ¢asti
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stipendia ndvratem do zemé plvodu, smluvni zajisténi s mistni stranou a zaméreni na praktické
obory, pfipadné stfidavé pobyty (cotutelle) a studium v anglictiné.

Nové nastroje na podporu vzdélanosti v rozvojovych zemich

Jak jiz bylo nastinéno v Uvodu této ¢asti studie, stale vice donor(l vytvari programy na podporu
vzdélanosti lidi pfimo v rozvojovém svété, které ,nelakaji” studenty z téchto zemi do Evropy, ale jsou
realizovany vysokoskolskymi institucemi pfimo v rozvojovych zemich. Tato spoluprace pak v praxi
nabyva fadu rozlicnych podob.

NOMA (Norad’s Programme for Master Studies) (Norsko)

Tak napfiklad v roce 2006 zavedlo Norsko program s nazvem NOMA (Norad’s Programme for Master
Studies), jehoZ smyslem je podpora vzdélavani zaloZend na rovnocenném partnerstvi mezi
vysokoskolskou instituci v Norsku avrozvojové zemi. Program se zaméfuje pouze na podporu
rozvoje magisterskych programl s dlouhodobym cilem vychovat pfimo v rozvojovych zemich
kvalifikovanou pracovni silu. Pro léta 2006 — 2014 bylo vyclenéno na tento program 523 mil NOK (1,6
mld. K¢). Z rozpoctu jsou financovany projekty zamérené na rozvoj meziuniverzitni spoluprace vidy
v ramci vyzev k predkladani projekta.

Viamska asociace univerzit (Belgie)

Vlamska asociace univerzit (VLIR-UOS, Belgie) nabizi celou fadu program(, které podporuji rozvoj
spoluprace mezi vlamskymi univerzitami a univerzitami v rozvojovych zemich, resp. které podporuji
rozvoj vzdélanosti v téchto zemich ,alternativni formou”. Pro ilustraci Ize uvést napf. program na
podporu spolec¢nych vyzkumnych projektli (Research Initiative Programme), ktery na zakladé
vybérového fizeni financné podporuje vyzkumné projekty realizované vlamskymi univerzitami
a partnerskymi univerzitami asociace. Zajimavosti je napf. specidlni program zaméreny na doplnéni
knihovniho fondu univerzit v rozvojovych zemich (Library Development). Pravé program navazovani
»partnerstvi” mezi asociaci vldamskych univerzit a univerzitami v rozvojovych zemich (v soucasnosti jiz
23) patti nejspiSe mezi to nejcennéjsi (a nejprinosnéjsi), co VLIR-UOS déla. Navazuje specifické formy
partnerstvi s univerzitami v rozvojovych zemich, na zakladé kterych se pak realizuji vymény studentd,
pedagogl, specidlni seminafre pro zastupce univerzit z rozvojovych zemi v Belgii (zamérené napf. na
nové elektronické databaze vhodné pro VS studiu apod.), spoleéné vyzkumné &i rozvojové projekty.
Vsechny tyto iniciativy financné podporovany z prostifedkud belgické zahraniéni rozvojové spoluprace.

Shrnuti zahranicnich zkusenosti

Celkové zahrani¢ni zkusenosti potvrzuji, Ze

e zpfisnuji se podminky pro ziskani stipendia (napf. vazba na studium vzemi plvodu,
podminka pobytu min. 2 roky v zemi plvodu pred podanim Zadosti o stipendium, sleduje se
vazba na dosavadni studium a angaZovanost ,,v rozvojovych tématech” apod.),

e preferuje se podpora magisterského stupné studia a doktorského (vcetné postdoktorského
vyzkumu, ¢i kratkodobého doktorského vyzkumného nebo studijniho pobytu v zemi donora),
nebo kratkodobé pracovni staze v rdmci magisterského studia,
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e zavadéji se prisnéjsi podminky zajistujici navrat stipendisti do svych zemi plvodu ¢i do
jinych rozvojovych zemi (véetné sankci za poruseni této povinnosti, resp. finan¢ni motivace
pro navrat do zemé pavodu),

e zavadéji se programy meziuniverzitni spoluprace, které ndsledné zahrnuji Sirokou Skalu
aktivit zamérenych na rlst vzdélanosti v rozvojovych zemich dle jejich potreb.

Z alternativnich nastroji k poskytovani stipendii v Ceské republice zastupitelské Gfady semestralni
(nebo kratsi) pobyty ¢eskych vysokoskolskych pedagogli ve vasi zemi za ucelem vyuky kurz (78 %)
nasleduje projektova spoluprace mezi ceskymi a mistnimi vysokymi Skolami (spole¢na vyuka, vyzkum,
publikace, hostovani pedagogl a jiné formy - ne vyménné pobyty studentl) (61 %) a kratSi pobyty
pro studenty a doktorandy (56 %). Vyzkumné pobyty pro ceské studenty asektorova ¢i ptima
rozpoCtovd podpora mistnich Skol neziskaly nadpoloviéni podporu. Vyrovnana podpora
zastupitelskych afadl pro rozvojové izahrani¢népolitické aspekty dava formam pFimé podpory
vysokou legitimitu i z hlediska zajm( samotné Ceské republiky.
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Zavérecna doporuceni

Poskytovani stipendii pfinasi pfidanou hodnotu zejména omezenému poctu jednotlivcl, ktefi
Uspésné studium v CR dokondi. Z dotaznikového Setieni je zjevné, Ze si této moznosti velmi vazi.
Problematické je hodnoceni pfinosu stipendii v dalSich dvou oblastech - pro rozvojové zemé samotné
apro Ceskou republiku. Pro zhodnoceni rozvojového dopadu stipendii neexistuje dostatek
relevantnich informaci. Jednak neni jasné, vjaké zemi v soucdasnosti absolventi Ziji, jednak
momentem Uspésného ¢i nelspésného ukonceni studia na né statni sprava ztraci kontakt.
Dotaznikové Setfeni vSak ukazuje, Ze se vétSina absolventd dfive ¢i pozdéji do svych zemi plvodu
nakonec vraci. V tomto sméru je tfeba provést pfipadové studie na vybrané zemé, ve kterych by byl
proveden hloubkovy vyzkum rozvojového dopadu stipendii. Z déivod(i pFerudeni kontakt(i také Ceska
republika nevyuZivd dostatecné stipendisty pro své vlastni zajmy ani ve prospéch vzdjemnych
vztahll se zemémi plvodu. Na strané stipendist( existuje zajem o zapojeni do program( spoluprace
s jejich domovskymi zemémi, avSak Cesky soukromy sektor nejevi o tuto formu spoluprace zajem.
Cesky nevladni sektor zajem jevi, ale jak na strand stipendistd, tak na strané NNO chybi
informovanost o moznostech a sdileni kontaktd.

Vzhledem k vysokym ro¢nim nakladim na stipendijni program v fadu nad sto miliond K¢ je proto
treba klast vétsi daraz na informacni, komunikaéni a institucionalni stranku stipendijniho programu.
Nékteré problémy poskytovani vladnich stipendii jsou vSak strukturdlniho razu, a proto je tfeba se
inspirovat stdvajicimi pfistupy zkusenéjsich darcli a vytvofit nové nastroje rozvojové spoluprace,
které spocivaji v pfimé podpore spoluprace s vysokymi skolami v rozvojovych zemich. Tyto nastroje
mohou byt efektivnéjsi nejen z hlediska udrzitelnosti a rozvojovych dopad(, ale mohou pfinést i vétsi
viditelnost a ndvaznost na ceské zajmy v rozvojovych zemich.

Zde uvadime doporuceni pro zvyseni efektivnosti a efektivity programu vladnich stipendii pro dalsi
obdobi. Doporuceni jsou stanoveny v souladu strendem platné Koncepce zahrani¢ni rozvojové
spoluprdce Ceské republiky na obdobi 2010-2017, odpovidaji preferencim samotnych stipendist(i,
absolventd, zastupitelskych Uradl a nevladnich organizaci, které vyvstaly z dotaznikového Setfeni.
Doporuceni jsou celkové fiskalné neutrdlni avsouladu se stfednédobym vyhledem zahrani¢ni
rozvojové spoluprace do roku 2014. S pfihlédnutim k vysledkiim studie Fesitelsky tym doporucuje
Ceské vladé:

Koncepcni doporuceni

Posilit instituciondlni zajisténi, koordinaci a monitoring

¢ Bez ohledu na dobu vyplaty stipendia smluvné rozsifit setrvani stipendistt ve vladnim
programu stipendii tak, aby bylo mozné sledovat Uspésnost absolventd a jejich ndvratnost
i po vyprseni standardni doby studia a udrZzovat s nimi nadale kontakt po navratu do zemé
plavodu. Jinak neni moZné zarucit, Ze ucast v programu vladnich stipendii skute¢né povede ke
slibovanym pfinostim.

e Stanovit gestorskou instituci, nejlépe DGm zahranicnich sluieb, ktera bude studenty
sledovat nejen do okamZiku ukonceni studia v rdmci stipendijniho programu, ale i v pfipadé
neuspéchu a pokracovdni ve studiu na vlastni naklady.

e Prubéiné shromaidovat informace o stipendistech. Sjednotit format statistického
vykaznictvi o vladnich stipendistech a ndakladech na jejich studium a ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra zajistit informace o jejich uplatnéni po skonceni studia.
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Provést navazné detailni studie, aby bylo mozné sledovat zmény v procesu poskytovani
vladnich stipendii na zakladé vypracovanych navrh(. Pfipadné dodatecné naklady na pevnéjsi
institucionalni zajisténi se brzy vrati ve formé vétsi efektivnosti programu.

Zuzit teritorialni, jazykové a oborové zaméreni stipendijniho programu

Za ucelem formulace nového navrhu koncepce programu vladnich stipendii provést detailni
analyzu Uspésnosti absolventll zjednotlivych zemi a poskytovat stipendia pouze
omezenému poctu prioritnich zemi zahrani¢ni rozvojové spoluprace, pripadné nékolika
dalsim rozvojovym zemim.

Poskytovat stipendia pouze tém zemim, ve kterych ma Ceska republika sviij zastupitelsky
urad s kapacitou agendu stipendii efektivné zvladat. Role zastupitelskych uUradd pfi vybéru
vhodného kandidata je totiz klicova. V idealnim pripadé by mohla byt stipendia poskytovana
pouze studentlm z prioritnich zemi ZRS vcetné prioritnich zemi transformacni spoluprace
jako v ptipadé Svédska.

Omezit nabidku zemim, pro které existuji jiné formy financovani studia v Ceské republice,
jako jsou napt. zemé Balkanu. Jedna se sice ozemé strategicky vyznamné pro ceské
obchodni ajiné aktivity, tyto zemé vsak cerpaji finance z daleko objemnéjsich evropskych
nebo iceskych fondl zamérenych na vzdélavani, na rozdil od rozvojovych zemi, které
podobné moZnosti nemaiji.

Nabizet ke studiu primarné navazujici magisterské a doktorské programy v anglickém
jazyce, které jsou celkové Casové méné naroCné a zajistuji vysSi Uspésnost a uplatnéni
absolventa po skonéeni studia vzemi plvodu. Stipendium pro bakalarsky ¢i vicelety
magistersky obor nebo studium v cestiné je moZné pouze vyjimecné, pokud je dany obor
jinak nedostupny a zaroven je vyznamnou rozvojovou prioritou zemé plvodu stipendisty.
VyuiZit zkraceni studia o jeden rok jazykové pripravy atakto usetienych financnich
podporovat studium, které je prinosnéjsi jak pro stipendisty, tak i pro jejich zemé plvodu.
Podporovat zejména studium vzemédélskych atechnickych oborech, hospodafstvi
avefejné spravé, kde je UspésSnost vysSi nez UspéSnost ve vétSiné spolecenskovédnich
obor(.

Vytvorit nastroj podpory primé spoluprdce s vysokymi skolami v rozvojovych
zemich

V dusledku zavedeni kratSich forem studia bez jazykové pfipravy postupné snizit naklady
na stipendisty a v souladu s vliddou schvdlenym stfednédobym planem zahranicni rozvojové
spoluprace do roku 2014 vytvofit postupné rocni Usporu ve vysi aZz desitek milion K¢.

V kontextu trendd mezindrodniho rozvoje posilovat pfimou spolupraci mezi univerzitami
v Ceské republice a v rozvojovych zemich, ato nejen v rdmci programu vladnich stipendii,
ale zavedenim nového dotacniho programu Vysoké skolstvi. Postupné navysSovani jeho
rozpoctu rychlosti Uspor ze stipendijniho programu bude odpovidat i zvySujici se absorpcni
kapacité spoluprace mezi univerzitami.

Realizovanou usporu pouzit ¢astecné na zavedeni navrhovanych zmén a c¢astecné na
vytvoreni nového dotaéniho programu Vysoké $kolstvi ve spravé Ceské rozvojové agentury,
ktery umozZni nejen vyménu pedagogl, ale celkové zkvalitnéni studijnich program(
v prioritnich zemich zahrani¢ni rozvojové spoluprace a vy$si viditelnost Ceské republiky mezi
darcovskymi zemémi.

Formou dotacniho fizeni zarucit, Ze vysoké skoly predloZi takové projekty, které budou
odpovidat potifebam vysokych Skol v rozvojovych zemich a fazi jejich spoluprace. Dotacni
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programy zarovefi umozni kombinovat tzv. tvrdou i mékkou slozku a zapojit do spoluprace
neptimo i ceské nevladni organizace a firmy.

e Zahrnout do moinych aktivit projektt SirSi skalu nez pouhou vyuku v rozvojové zemi,
napfiklad pripravu akreditaci, vyménné pobyty akademickych pracovnikl, publikaéni i
vyzkumnou spoluprdci, studentské praxe, semestralni pobyty a vyzkumné staze pro studenty
doktorského pfip. magisterského studia v partnerskych zemich se zarukou wySsi
transparentnosti, udrzitelnosti a vlastnictvi nez v pfipadé stipendijniho programu.

e VyuZivat zkuSenosti z pfimé podpory univerzit ve stipendijnim programu napt. formou
doporudeni vhodnych kandidatt pro navazné studium v Ceské republice pro ziskani vzdélani

nedostupného v zemi plvodu.
Prakticka doporuceni

Zmodernizovat administraci stipendii a zkvalitnit vybér stipendisti

e Lépe avice zapojit mistni partnery do propagace programu vladnich stipendii
v partnerskych zemich, zejména mistni ministerstvo skolstvi nebo vzdélavani a univerzity.

e Vidy provést na zastupitelském uradé osobni pohovor s Zadatelem a provéfit jeho
schopnosti, motivaci ke studiu a navratu do zemé a jazykové znalosti jako podminku pro
ziskani stipendia.

e Zavést alespon castecnou elektronizaci prihlasek, jeZz vysi transparentnost, usetti
administrativni kapacitu zastupitelskych urad. Podle dotaznikového Setfeni pro ni ve vétSiné
zemi existuji dostatecné technické podminky.

e Zrychlit proces udélovani stipendii a zavést zavazné terminy, aby méli stipendisté dostatek
¢asu na vyfizeni patfi¢ného viza a o prlibéhu procesu je véas informovat.

e Zlepsit systém vizovych procedur pro stipendisty, zvlasté ze strany cizinecké policie.

Zlepsit sluzby poskytované stipendistiim

¢ Vzhledem k omezenym pracovnim pfrilezitostem a mozZnostem rodin stipendistd i vzhledem

k rostoucim nakladim na Zivobyti postupné navysit soucasnou vysi stipendia 0 20 - 25 % za

ucelem zvyseni Uspésnosti ve studiu. Kromé navyseni stipendia zaroven hradit stipendistim

naklady ve vysi jedné zpatecni letenky jako je obvyklé v zahranici. Naklady budou uhrazeny

z uprednostnovani kratSich a kvalitnéjsich forem studia.

e Zlepsit informacni servis pro stipendisty vytvofenim privodniho manualu pro stipendisty

s klicovymi informacemi tykajicimi se stipendia, studia na ¢eskych vysokych skolach a Zivota

v Ceské republice. Manuél by mél byt dostupny jak v tisténé tak v elektronické podobé na

webovém portalu www.studyin.cz.

¢ Internetovy server www.studyin.cz transformovat v plnohodnotny informacni systém,
ktery bude stipendisty doprovazet po cely cyklus studia i po jeho absolvovani. Mél by

(nejen) stipendistdim slouZit jako dostateény informaéni zaklad o moZnostech studia v CR, ale

i o Zivoté v CR.

0 Sekci Living in Czech Republic doplnit o praktické informace, na jejichz nedostatek si
studenti stézuji, napfiklad kdyZ se v méni ¢as z letniho na zimni, co délat, kdyzZ je nékdo
okrade, kdyZ se jim stane Uraz apod. Podobny informacni servis dnes nabizeji prakticky
vSechny staty, které poskytuji stipendia ke studiu na domacich univerzitach.

0 V sekci Scholarships vytvofit aplikaci, ktera by uchazecim umoznila dle zemé ptivodu
vyhleddavat moznosti financovani studia v CR. Aktudlni podoba stranek je relativné
neprehlednd, navic se uchazec nedozvi napf. O stipendiich v rdmci bilateralnich dohod.
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Soucasné by bylo pfinosné vytvofit podsekci ,Stipendisté zrozvojovych zemich”
a detailné popsat podminky pro udéleni stipendia, resp. pro jeho vyplaceni béhem
pobytu v CR.

0 Ustanovit kontaktni osobu, ktera by méla byt k dispozici pro pfipad, Ze si stipendisté
s né¢im neumi poradit, ¢i Ze akutné potrebuji pomoc. V soucasnosti je na strankach
uveden pouze obecny email.

0 Zavést tzv. buddy systém, ve kterém zkusené;jsi studenti pomahaji zacatecniktim. Nové
pfichozim stipendistim by zjednodusil azaroven zpfijemnil pristup kinformacim
a nemuseli by se pak s praktickymi problémy obracet na instituce.

0 Sekci o vysokoskolském studiu doplnit o praktické informace o studiu jako napfiklad
povinnost skladat statni zdvérecné zkousky, ukonceni roc¢niku, opakovani predmeétl
apod.

e Zajistit vsoucasném systému hrazeni zdravotni péce stipendistl, aby byla studentiim
poskytnuta fadna péce vSemi zdravotnickymi institucemi.

e Zlepsit systém udélovani nostrifikaci pro stipendisty z rozvojovych zemi, aby nedochdzelo
ke zbytecnym komplikacim a predevsim psychickému natlaku na stipendisty.

Zvysit ndvratnost stipendisti

*  Vytvorit centralni databazi kontaktt absolventt, nejlépe v gesci Domu zahraniénich sluzeb
asystém jejich udrZzovani ve spolupraci se zastupitelskymi ufady. Propojit server
www.studyin.cz s internetovymi socidlnimi sitémi ¢i zvlastnimi ALUMNI programy. Tyto
kontakty budou vyuZivat ceské firmy, NNO, ¢i jiné instituce, které by mély o kontakt se
soucasnymi ¢i byvalymi stipendisty zajem. Inspirovat se vtomto ohledu sluzbami
poskytovanymi ¢eskym krajantim v zahranici.

e Zavést nastroje vedouci ke zvySeni miry navratnosti studentti zpét do zemi plivodu. Vyssi
miru navratnosti zvysuje uz peclivy vybér kandidatd. V pripadé studia doktorského programu
je treba zavést povinnost nejen sestaveni zaméru doktorského vyzkumu, ale ikontaktu
s potencidlnim budoucim Skolitelem. Provést pravni analyzu moznosti smluvniho zajisténi
povinného navratu.

¢ U vSech forem studia zavést povinny motivacni dopis, ve kterém by byla uvedena jasna
vazba volby oboru k profesni orientaci uchazece, resp. jeho pracovni uplatnéni po skonceni
studia. Dale doporucujeme zavést podminku, Ze o stipendium nesmi Zadat ten, kdo jiz ma na
uzemi CR povolen do&asny/trvaly pobyt, hlavni smysl stipendii se tak vytraci.
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Seznam zkratek

FoRS
MSMT
MV
MZ
MzV
NNO
ODA
OECD DAC
PPZRS
PVS
ujop
ZRS
zU

Ceské férum pro rozvojovou spolupraci

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zahraniénich véci CR

nevlddni neziskové organizace

Oficidlni rozvojova pomoc

Vybor pro rozvojovou pomoc Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Platforma podnikatelll pro zahranic¢ni rozvojovou spolupraci
program vladnich stipendii

Ustav jazykové a odborné ptipravy Univerzity Karlovy v Praze
zahraniéni rozvojova spoluprace

zastupitelsky urad
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