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PROJEKTOVÝ DOKUMENT
1. Popis výchozího stavu

ADRA v současné době pracuje v severním státě Shan (v okresech Kokant a Wa), v jižním státě Shan (čtvrť Hsi Hsaing), v Suché zóně (v okrese Pakokku), státě Kayin a Deltě (oblast Pyinsalu Sub). ADRA Myanmar má podepsanou Dohodu o porozumění s Ministerstvem zdravotnictví na provoz celonárodní naléhavé pomoci, jako je tomu například v okrese Labutta, v oblasti Pyinsalu. ADRA má jako jedna ze dvou mezinárodních organizací se zvláštním pracovním povolením v této oblasti komparativní výhodu, v rámci níž je oprávněna k realizacím programů zajišťování potravin a podpory živobytí. V oblasti pracuje od roku 2005 po vlně tsunami a vytvořila si zde pozitivní pracovní vztahy s místními orgány, které jsou nezbytné pro provádění plánovaných aktivit. ADRA má v Labuttě zavedenou infrastrukturu a potřebné zdroje, a to včetně kanceláří, vozidel a vyškoleného personálu.
Cyklón kategorie 3 Nargis, který zasáhl Barmu 2. května 2008, způsobil značné ztráty na životech (140 000 mrtvých) a škody na zdrojích obživy, majetku a veřejné infrastruktuře v celé oblasti Delty řeky Iravádí. Podle PONREPP přebývá stále velké procento domácností v neodpovídajících přístřeších, často přeplněných a s malou ochranou proti horku a dešti. Přibližně 90 % domácností udává, že jejich životní podmínky jsou horší než v období před cyklónem. Ve většině obydlí byly provedeny pouze dočasné opravy. Stěny a střechy byly opraveny jen u 30 % domácností – v ostatních případech jsou střechy vyrobeny provizorně pouze z plastu a stěny dočasně tvoří látka. Nedostatek materiálu je kritický a možnosti lepšího zajištění domovů proti cyklónům a bouřím jsou v současné době omezené.

Po této tragické katastrofě vynaložila barmská vláda spolu s OSN, místními a mezinárodními nevládními organizacemi, místními komunitními organizacemi a samotnou komunitou značné úsilí, aby byly zajištěny základní potřeby postižených lidí. I po téměř třech letech však stále přetrvává naléhavá potřeba pomoci domácnostem při znovuvybudování jejich domovů.
 Podle zprávy PONJA cyklón Nargis zasáhl přibližně 790 000 domů, 57 % z nich bylo zničeno úplně, 25 % poškozeno částečně a 16 % poškozeno lehce.

Klíčovou překážkou pro obyvatele při obnovování příbytků je nedostupnost materiálu, což brání většině populace zajistit si bezpečné obydlí, a tím se vytváří vyšší riziko v případě dalšího cyklónu či působení přírodních živlů během období monzunů.

Ačkoliv téměř dvě třetiny domácností označily své domovy za kompletně zrekonstruované, není stav přístřešků natolik kvalitní, aby stavby odolaly bouřím. Třem čtvrtinám příbytků chybějí odpovídající základy a téměř všechny nemají zesílené stěny a střechy. Tyto nedostatky přispívají ke slabé připravenosti na bouře v mnoha oblastech Delty. Ve většině případů domácnosti uvádějí, že jejich bydlení bylo horší v době hodnocení situace než před cyklónem Nargis.
 To je zejména případ domácností, jejichž příbytky byly úplně zničeny cyklónem. Domácnosti často uvádějí, že v jejich příbytcích je mnohem vyšší teplota, vlhkost a větší počet lidí ve srovnání se situací před cyklónem.

Cyklón Nargis zabil nesčetné množství zvířat a i přes pomoc poskytnutou humanitárním společenstvím je rozsah vlastnictví zvířat domácnostmi dle zdroje Periodic Review IV stále hluboko pod úrovní původního stavu, tedy situace před samotnou katastrofou.  86 dotazovaných domácností, které před cyklónem vlastnily vodní buvoly, jich chovalo v době průzkumu o 62% méně. Ztráta takového množství zvířat má a bude mít škodlivý dopad na možnosti obživy komunit. Ztráta tažných zvířat (buvoli, dobytek) je obzvláště tíživá, protože tato zvířata hrají důležitou roli při hospodaření. Kromě své role při přípravě a orání polí tažná zvířata rovněž tahají vozíky nebo pohánějí malé mlýny.
Náhrada ztráty hospodářských zvířat je často postupný a pomalý proces, který je závislý na reprodukčním cyklu. Některé organizace zakoupily kultivátory (kypřiče půdy) pro pronájem nebo přímou distribuci, jiné zase vytvářejí skupiny a družstva pro společné používání tohoto vybavení.
Zemědělská praxe vyžaduje správné použití a údržbu mechanizovaného zemědělského zařízení, což je často pro místní zemědělce nezvyklé a odlišné od jejich tradiční kultury. Například vysoké náklady, nekvalitní a často kontaminované dodávky paliva jsou dlouhodobě známé problémy mezi vlastníky rybářských lodí a dopravy, ale nemusí být tak dobře známé pro průměrného zemědělce. V současné době je stále velmi aktuální velká poptávka po náhradě tažných zvířat. Několik náhrad tažných zvířat bylo uskutečněno v jižní části této oblasti, stále však existuje velká potřeba dalších. Během krátkého období, kdy se neuskutečňovalo poskytování zvířat v této oblasti, se ještě podstatněji prohloubilo strádání obyvatel, což zapříčiní nižší zisk obyvatel na několik příštích let
. 
2. Vztah projektu k řešení potřeb partnerské země

Obec Kone Gyi se nachází na okraji Pyinsalu, hlavního ostrova s výhledem na Andamanské moře. Místní domy byly v 100% částečně nebo zcela zničeny. Podle odhadů organizace ADRA s podporou orgánů čtvrti Labutta, v obci Lay yin Kwin v této oblasti v současné době žije asi 40 rodin v dočasných přístřešcích. Po Nargisu bylo na 100% domácností ve vesnici Yin Kwin zničeno, jednalo se přibližně o 170 domácností. Z celkového počtu domácností jich 50 zemřelo/zmizelo a 120 se stalo zranitelnými. Vláda navrhla pro tyto domácnosti novou vesnici ve vnitrozemí kvůli jejich bezpečnosti a 88 zbudovaných přístřeší bylo již zabezpečeno prostřednictvím jiných nevládních organizací. Podle organizace ADRA je zde okolo 35 rodin bez půdy, které v současné době žijí v dočasných přístřešcích, v lepším případě se stěnami a střechami z plachet. Tyto rodiny mají platit okolo 10 000 – 20 000 kyjatů ročně za pronájem pozemků. Vláda vyčlenila pozemky v Labuttě, a zároveň hledala podporu nevládních organizací v budování trvalých přístřešků. Oblast pro přesídlení není daleko od obydlí původní vesnice, ale již dost daleko, aby mohla být považována za bezpečnou.
Obec Pyay Chaing se nachází v blízkosti ústí do moře. Žije zde 22 zemědělců a jen dva z nich vlastí buvoly pro pomoc na rýžových polích. Většina zemědělců bude muset najmout tažná zvířata pro své plantáže a bude potřeba zaplatit cca 320 000 kyjatů za 80 košů osiva před začátkem sklizně. Jedná se o malou vesnici s obtížným přístupem, protože řeka je úzká a je možné přes ni přeplout pouze při přílivu. Kvůli těžké dostupnosti vesnice byla vesnice humanitárními organizacemi opomenuta a obdržela jen zanedbatelnou pomoc.
Navrhovaný projekt si klade za cíl snížit zranitelnost a posílit místní kapacity. Bude zaměřen na výstavbu stálých obydlí pro ty, kteří nemají žádné a ty, kteří žijí v provizorních přístřešcích a mají špatnou kvalitu bydlení (s plachtou, bez posílení stěn a střech). A také bude zaměřen na výměnu živobytí ohrožených rodin. Navrhovaný projekt bude zaměřen na tyto činnosti:

1. Výstavba 26 stálých přístřešků (dřevěných) s latrínami

2. Kampaň/zvyšování povědomí o správné hygieně a používání a údržbě latrín

3. Nahrazení prostředků obživy poskytnutím 24 buvolů

4. Školení o postupech při práci s buvoly a tzv. buvolí banky

3. Cílová skupina

Konečnými příjemci pomoci jsou rodiny stále žijící v dočasných přístřešcích v oblasti s omezeným přístupem a očekávající pomoc. Podíleli se na počátečním zhodnocení potřeb, kde jejich účast vedla ke správným informacím a do budoucna přispěje k udržitelnému vlastnictví projektových výstupů.  Příjemci pomoci pocházejí z vesnic Lay Yin Kwin a Thapyay Chaing, v traktu Kone Gyi, okresu Pyinsalu, v oblasti Delty.

Na prvotní doporučení obce Pyin Sa Lu provedla ADRA Myanmar posouzení potřeb/nedostatků v sektoru obydlí. Orgány zjistily, že existují oblasti, které jsou zranitelné kvůli dalším intenzivním klimatickým podmínkám. Rodiny žijící na pokraji ostrova v blízkosti otevřeného moře by měly být přemístěny do oblasti identifikované vládou. Vzhledem k vysokému počtu rodin, které stále žijí v dočasných přístřešcích, vláda požádala o pomoc nevládní organizace.

4. Identifikace dalších zainteresovaných stran

Následující tabulka poskytuje souhrnnou analýzu dalších zájmových skupin:

	Zájmové skupiny
	Aktivity spojené s projektem
	Zájmy/očekávání projektu 
	Možná hrozba pro realizaci projektu

	Místní zastupitelstvo
	Zastupitelstvo podporuje zavedení projektu.
	Aktivity projektu budou v souladu se zprávou PONDREPP a nařízeními vlády.
Jejich postoje/vnímání intervence přispěje k pozitivním výsledkům/změnám.
	Možné zpoždění, kterému je možno zamezit, pokud bude projekt transparentní a pokud budou naplněny zájmy zastupitelstva a potřeby obcí.

	Vládní sekce
	Vedení místních zastupitelstev vesnic v oblasti Pyin Sa Lu provádějí kroky pro budování stálých obydlí.
	Sdílení znalostí a zkušeností ve prospěch místních lidí

Zajištění aktivit projektu v souladu s vládní politikou.
	Starosta města Labutta doporučil, aby ADRA budovala stálé útočiště v jimi určeném místě pro přesidlování, tímto se usuzuje, že  tato skupina nepředstavuje hrozbu pro dosažení cílů projektu.

	UN Habitat, NRC, ACTED,UNHCR,STH,NRC,

MRCS,S.D.F
	Poskytování DRR trvalých přístřešků pro postižené rodiny cyklem Nargis.
	Všichni jsou partnery PONJA a pro projektovou intervenci je potřeba zajistit, aby se naše aktivity vzájemně nepřekrývaly. 
	Nevládní organizace působící v regionu je nutné úzce koordinovat, aby se zabránilo překrývání. Nepředstavuje hrozbu vůči našemu projektu.


5.  Definice cílů a výstupů projektu 

Tento projekt má za cíl poskytnout lepší a bezpečnější trvalé dřevěné bydlení pro ty, kteří zůstali po přírodní katastrofě v roce 2008 v obydlích velmi špatné kvality a dále zajistit přístup k tažným zvířatům (vodní buvoly) pro chudé zemědělce, kteří si je nemohou opatřit.
Záměrem projektu je poskytnout 26 DRR standardních dřevěných přístřešků, 26 latrín pro 26 ohrožených rodin a 12 párů buvolů pro 12 zemědělských domácností. Příjemci jsou z Lay Yin Kwin a Thapyay Chaing, Kone Gyi, Pyin Sa Lu, Labutta a divize Iravádí.

V rámci projektu bude rovněž zajištěn technický dozor stavby, stejně jako mistr tesař. Tesaři, kteří budou najati v projektu, pocházejí přímo z vesnice a budou poskytovat následující služby:

· Poradenství pro domácnosti, jak učinit své příbytky bezpečnější
· Zlepšit odolnost obydlí proti dešti

· Zlepšit bezpečnost a kvalitu stávajících přístřešků

· Vytvoření nových přístřešků

Obydlí je v souladu s pravidly snižování rizika katastrof (DRR), pokud má schopnost udržet své původní vlastnosti, poté co bylo podrobeno přírodním vlivům a nadále poskytuje bezpečné útočiště pro obyvatele a majetek
.

Konstrukce obydlí se bude podobat příbytkům postaveným za loňské finanční pomoci České republiky, kromě užitého materiálu na podlahy a střechy. Předchozí návrh měl dřevěná prkna a střechu z palmy nepa. Ačkoliv je takovýto design akceptován obyvateli obcí a zastupiteli, centrální vláda požaduje postavit trvalé dřevěné domy, které budou schopny odolat změnám počasí a poslouží lépe bezpečnostním účelům. S cílem postavit pevnější a déletrvající obydlí zamýšlí navrhovaný projekt stavět ze dřeva. 
Design latrín bude použit  ze sanitárního projektu, který ADRA realizovala díky programu ECHO a je navržen s ohledem na původní představy místních obyvatel s vylepšeným systémem potrubí a toku odpadu z plastové pánve. Přívodní potrubí zajišťuje, že odpad vede rovnou do septiku a tím je zabráněno přístupu hmyzu a zajištěno hygienické prostředí. Detail konstrukce latrín je podrobně uveden v Příloze VIII.
Poskytnutím latrín projekt zamýšlí dále podpořit kampaň o správné hygieně a sanitaci a rozšířit povědomí prostřednictvím informačních materiálů a individuálních rozhovorů při stavbě latrín. V rámci této aktivity budou rodiny současně informovány o tom, jak udržet latríny čisté a jak je možné je v případě potřeby nahradit místně dostupnými materiály.
Další aktivitou projektu je školení o práci s buvoly a o systému tzv. buvolích bank, které bude provedeno okresním veterinářem. Tato aktivita se skládá ze tří fází: 

· Výběr vhodných buvolů 
· Postup výběru příjemců

· Školení o práci s buvoly
6. Matice logického rámce 

Viz Příloha IV
7. Navrhovaný postup realizace projektu

Cílem projektu je „přispět ke zlepšení životních podmínek a živobytí rodin zasažených cyklonem Nargis“.

K dosažení vytyčeného cíle projektu je navržen integrovaný přístup k řešení potřeb cílové komunity, se zaměřením na přesídlené rodiny a nejzranitelnější osoby:

1. Zajištění udržitelného bydlení s latrínami dle normy snižování rizika katastrof pro zajištění bezpečnosti a ochrany rodiny

2. Aktivity zaměřené na podporu hygieny a sanitace pro udržení zdravého života

3. Budování kapacit členů komunity s cílem maximalizovat jejich schopnost pečovat o a udržovat své přístřešky vlastními silami

4. Zajištění 12 párů buvolů (20 buvolů) pro ohrožené zemědělské domácnosti

5. Provedení samotného výcviku pro práci buvolů a péči o ně
Výstup 1: Stálá bezpečná obydlí s latrínami pro dvacet rodin v okrese Labutta na konci projektu. 

Zásada „postavit znovu a lépe“  - projekt využije princip konstrukce OSN Habitat pro přístřešky pro trvalé snížení rizika dopadů katastrof, jak bylo popsáno výše. Snahou projektu bude zajistit, aby tyto normy byly striktně dodržovány. Organizace ADRA již v minulosti vybudovala podobné příbytky a tento projekt ověří zkušenosti získané v předchozích projektech a bude se je snažit dle vhodnosti a relevance aplikovat i v rámci nového projektu.
K dosažení výstupu 1 budou prováděny tyto činnosti:

1.1. Nábor a orientace zaměstnanců

V rámci projektu budou přijímání kvalifikovaní zaměstnanci podle předchozí zkušenosti se stavbou přístřeší. ADRA zaměstnance proškolí o pravidlech a zákonných normách a následně bude následovat seznamovací výcvik o standardech snižování rizika katastrof agencie OSN Habitat a dalších požadavcích vlády.

1.2. Detailní vyhodnocení cílové skupiny a aktivizace komunity

V rámci projektu budou provedena opětovná posouzení projektu se zastupitelskými orgány obce a výběr cílových vesnic nebo komunit. Vesnice pak bude informována a bude ustanovena spolupráce s Výborem pro rozvoj venkova (VDC). 

1.3. Schůzka se všemi vesničany, VDC a příslušnými vesnickými úřady, kde bude představen obsah projektu, účastníci budou seznámeni se standardy DRR a budou vybráni beneficienti

Pracovníci budou provádět konzultační schůzky s VDC a dalšími zainteresovanými subjekty k potvrzení vhodnosti a dokončení výběru příjemců. Kritéria výběru budou stanovena na základě konzultací se všemi zainteresovanými stranami a všech základních informací a charakteristiky vesnic.

1.4. Setkání s vybranými beneficienty a dokončení návrhu nových přístřeší

V rámci projektu bude provedena analýza základních charakteristik domácností a bude dohodnuto setkání se všemi vybranými rodinami s dohledem starostů obce a dalších vedoucích představitelů. V tomto kroku bude dořešen design přístřešků, s ohledem na jejich společenskou a kulturní přijatelnost v rámci místního kontextu.

1.5. Žádost o povolení místní vládou a provedení značení země.

Po vytvoření seznamu příjemců bude projekt usilovat o konečné schválení orgány, které budou provádět značení půdy a certifikovat využívání půdy.

1.6. Kampaň pro zvyšování povědomí o správné sanitaci a hygieně, používání a údržbě latrín. 

Po konzultaci s cílovými rodinami projekt navrhne lokálně přijatelné vzdělávací a informační materiály o sanitaci a hygieně, které budou distribuovány mezi členy komunity. 
1.7. Smlouvy s dodavateli kvalitních materiálů, nákup a dodávka materiálů pro přístřešky a latríny. Po dokončení konečného návrhu otevře projekt výběrové řízení podle pravidel zadávání veřejných zakázek.
1.8. Přeprava a distribuce materiálů pro přístřešky a latríny

Dodavatel bude povinen dodat materiály do obcí a projekt bude vyžadovat příspěvky rodin při pomoci s překládáním materiálů z mola do svých domů. Rodiny budou také požádány, aby kontrolovaly kvalitu dodaných materiálů, aby si vštípily smysl vlastnictví nových domovů díky prověření kvality a kvantity dodaných materiálů.
1.9. Výstavba bezpečnějších přístřešků a latrín pro cílové skupiny příjemců. Na začátku se postaví v každé oblasti pilotní (zkušební) přístřešek. To zajistí, že realizace stavby bude plně a striktně dodržovat plánovaný postup. Jakmile budou pilotní přístřešky přijaty s ohledem na jejich kvalitu, dobu konstrukce a provedení, začne projekt se stavbou zbývajících 25 přístřešků, jak bylo plánováno, dokud nebude dokončeno všech 26 latrín.

1.10. Předání domů příjemcům. Přístřešky budou předány po každém ukončení přístřeší a latríny. Prohlášení o předání (předavací protokol) bude podepsáno každou rodinou, svědkem budou orgány obce.
1.11. Pravidelný monitoring, hodnocení a reporting 

Organizace ADRA bude používat participativní přístupy při monitorování cílových skupin příjemců pro zvýšení efektivity projektu. Projekt bude předkládat pravidelné finanční zprávy v požadovaných formátech. Projekt bude realizován v souladu s programem a finanční politikou a pokyny dárce. V rámci projektu bude zajištěn technický dohled a programové monitoring, jakož i zpracování závěrečné zprávy.

Výstup 2: Zajištění prostředků obživy dvaceti domácnostem skrze distribuci bůvolů a založením bůvolí banky
Projekt si klade za cíl nahradit hmotný majetek cílové domácnosti prostřednictvím činností zaměřených na obnovu zemědělských výnosů, zvýšení zemědělské produkce a tím i živobytí. 

K dosažení tohoto výstupu budou prováděny tyto činnosti:

2.1. Podrobné hodnocení příjemců a mobilizace komunit. 
V rámci projektu bude prováděno opětovné posouzení příjemců projektu a potvrzení místní vládou rozhodnutí o výběru cílové obce nebo komunity. Obec poté bude informována a budou ustanoveny kontakty s VDC.

2.2. Založení Výboru pro hospodářská zvířata.

Výbor pro hospodářská zvířata bude tvořen v prvním měsíci realizace projektu ve spolupráci s VCD. Výbor bude mít aktivní roli při stanovování kritérií výběru příjemců a následně usnadní distribuci buvolů.
2.3. Výběr příjemců pomoci. 
Místní komise pro hospodářská zvířata stanoví kritéria pro výběr příjemců. Faktory, které určují, kdo z příjemců získá pomoc, budou:

· Počet buvolů v současné době v obci: existující podpora jiných organizací 

· Počet zemědělců v obci

· Velikost neobdělávané půdy (v akrech)
· Dostupné informace o tom, zda-li hrozí, že dojde ke snížení neobdělávaných polí v následující sezóně (větší příležitost zisku ze zemědělské činnosti, menší náklady na pronájem tažného dobytka, náklady na palivo a údržbu traktorů atd.)

· Ostatní aktiva v obci (traktory)

· Vliv a aktivní účast Výboru pro hospodářská zvířata v projektové činnosti

· Jednotlivci v obci, např. ženy v čele domácnosti

· Domácnosti se zdravotně postiženými osobami

2.4. Výběr a chov buvolů
	Kritéria pro výběr a nákup buvolů

	V případě buvolí samice
	V případě buvola samce

	a) Buvolí samice musí být minimálně 4-5 let stará
b) Dobré reprodukční vlastnosti

c) Má schopnost táhnout
d) Široké tělo a dobrá schopnost přijímání potravy
e) Dobré zuby
	a) Buvol musí být minimálně 4-5 let starý

b) Dobře rostlý a silný (přiměřeně tlustý)

c) Nohy by měly být rovné a silné

d) Dobré zuby


2.5. Distribuce buvolů. 
Deset párů buvolů (20 buvolů) bude distribuováno příjemcům ve vybraných obcích, které je potřebují. Buvoli budou rozdělováni podle kritérií, která stanoví Výbor pro hospodářská zvířata. Pár buvolů bude distribuován do každé rodiny. Výbor pro hospodářská zvířata určí pravidla, dle kterých může být narozený buvol zapůjčen novým příjemcům. Všichni zakoupení buvoli v prvním kole budou sledováni Výborem pro hospodářská zvířata a bude zajištěno, že všichni narození buvoli zůstanou v projektu.

Příjemci z banky buvolů budou vracet první narozené mládě nebo stejnou peněžní hodnotu Výboru pro hospodářská zvířata. Výbor se bude řídit jednoduchými a jasnými pravidly případně i výjimkami pro rotaci buvolů, a to včetně pokut, prodlení a jinými mechanismy řešení konfliktů. Výbor bude rovněž zodpovědný za přípravu transparentních pravidel pro identifikaci a výběr nových příjemců s konsenzem komunity, kterými se bude řídit, spolu s transparentním a odpovědným přístupem. 

2.6. Veterinární péče a provádění školení o hospodářských zvířatech
Bude vytvořena přímá vazba mezi veterinárním lékařem a příjemci. V případě jakýchkoli mimořádných událostí budou moci příjemci žádat o podporu či asistenci veterinárního lékaře. Členové Výboru pro hospodářská zvířata a cíloví příjemci získají školení o postupech práce s buvoly. 

8. Úroveň spolufinancování či in-kind vstupů
Celkový rozpočet předkládaného projektu je 2 127 89 Kč.  Organizace ADRA Česká republika zajistí kofinancování projektu ve výši 216 450Kč, což je částka odpovídající 10,17% z celkového rozpočtu projektu. Toto spolufinancování bude zajištěno z rezervních zdrojů organizace, například z výtěžku veřejné velikonoční sbírky. 

Organizace ADRA Myanmar se podílela na identifikaci dat pro projekt a předběžném hodnocení situace v terénu, shromažďováním údajů, a poskytla odměnu tvůrci projektového návrhu, tyto náklady nejsou zahrnuty v celkovém rozpočtu (jedná se o náklady na dopravu, platy zaměstnanců a náklady na komunikaci). Také náklady na distribuci buvolů, školení o práci s buvoly a veterinární péče nejsou zahrnuty v rozpočtu a budou rovněž pokryty partnerskou organizací ADRA Myanmar.
9. personální zajištění realizace projektu
ADRA Myanmar má zkušený tým vysoce kvalifikovaných humanitárních pracovníků, zejména ve stavebnictví a živobytí. Tito pracovníci načerpali zkušenosti  z dříve dokončených stavebních projektů a projektu nahrazení živobytí, stejně jako ze stavby hygienických zařízení, a to nejen v oblasti Delty, ale i z jiných částí země. Níže je popsán personál a jejich role a způsobilost:
1. Projektový vedoucí týmu – vedoucí týmu bude dohlížet na celkové programové fungování projektu. ADRA má k dispozici zkušené vedoucí pracovníky, kteří pracovali pro humanitární projekty v Deltě i v jiných částech země. ADRA najme tohoto zaměstnance po schválení projektového záměru.

2. Stavební inženýr – jeden inženýr bude najat, aby zajistil technické podmínky výstavby přístřešků a latrín. Bude mít na starost dokončení modrého potisku přístřešků a latrín a poskytování odborného technického zázemí. V současné době má ADRA dva kvalifikované inženýry k pokrytí této odpovědnosti.

3. Technická supervize – pracovník zodpovědný za sledování a průběh výstavby. Bude mít sídlo v cílové oblasti a bude dohlížet každý den na stavební činnost, od obdržení materiálu, kontroly jeho kvality a kvantity, dohled na dodání do každé rodiny a zahájení stavby do jejího dokončení. Bude také odpovědný za práci najatých kvalifikovaných i nekvalifikovaných dělníků a zajištění toho, že rodiny budou zapojeny do budování svých domů. ADRA má k dispozici několik stavebních dozorců, kteří jsou připraveni připojit se k projektu.
4. Asistent – 2 asistenti budou najati pro podporu činnosti v terénu. Budou pracovat na plný úvazek, jejich náplní bude převážně logistika zdrojů a mobilizace komunit. Tito pracovníci budou najati na základě schválení tohoto projektu. 

5. Skladník – k zajištění bezpečnosti materiálů a to, že budou všechny použity, jak bylo naplánováno. Hlavním úkolem bude udržování deníku materiálů dodaných a vydaných, dokumentace používání a zajištění, aby poškozené materiály byly nahrazeny dodavateli. Tato pozice bude naplněna po schválení tohoto projektu.
6. Finanční personál, logistik – tento pracovník bude dohlížet na finanční aktivity projektu, stejně jako vést výběrové komise. Bude zodpovědný za zajištění dostatečných finančních prostředků v místě implementace a měsíční finanční výkaznictví. Bude na projektu pracovat 30% svého času a bude sídlit v Labuttě. Na tuto pozici bude umístěn účetní, který pracoval pro velké projekty s donory jako je například LIFT, LIFE a Johanniter. 
7. Pokladník (30%) – posila týmu k usnadnění denních finančních transakcí projektu. Bude zodpovědný za každodenní cashflow, finanční dokumentaci a podávání zpráv. Podává zprávy úředníku pro finance a logistiku. Na tomto projektu bude pracovat 30% svého času a bude sídlit v Labuttě.
8. Pracovník pro monitoring a evaluaci – počáteční fáze tohoto projektu vyžaduje intenzivní logistické činnosti a výstavba vyžaduje důkladnou kontrolu. Pro tento projekt bude potřeba jeden plný úvazek pro usnadnění procesu zadávání veřejných zakázek a pro zajištění, aby se dodávky materiálů dostaly do obce včas. Tato funkce bude moci také poskytovat podporu vedoucímu týmu, aby se zajistilo, že aktivity se plní podle plánu a vedou k dosažení cíle projektu. ADRA má k dispozici několik zkušených zaměstnanců, kteří budou vybráni na základě schválení tohoto projektu.
9. Pracovník pro styk s vládou (30%) – tento pracovník bude mít na starosti komunikaci a koordinaci s vládou a dalšími zúčastněnými stranami. Spojení s vládou je zásadní pro zajištění povolení pro tento projekt. Bude měsíčně sledovat zaměstnance, koordinovat a podávat zprávy vládě.
10. Asistent administrativy (30%) – zajišťuje komunikaci se zodpovědným vládním orgánem. Tato pozice bude také působit v oblasti lidských zdrojů při sledování docházky zaměstnanců a jejich dalšího profesního rozvoje. Tato pozice bude najata po schválení projektu.
11. IT/asistent databáze (30%) – jeden zaměstnanec na dokumentaci údajů projektu a udržování vybavení tohoto projektu. Tato pozice bude sdílena s jiným projektem. Bude najat po schválení tohoto projektu.
12. Podpora administrativy (30%) – tato pozice je určená pro podporu monitorování a služeb (1) finančního oddělení, jako finanční ředitel, účetní projektu, (2) programového oddělení jako programový ředitel a koordinátor projektu a (3) administrativy zaměstnanců. Bude se vztahovat i na podíly projektu pro pronájem sídla, vozidla, komunikaci, kancelářské potřeby a další pomocné součásti projektu.
13. Řidič (30%) – pro potřebu přepravy při monitorování zaměstnanců z ústředí, pro monitoring projektu a každodenní přepravu zaměstnanců. Tato funkce bude sdílena s ostatními projekty a bude najata po schválení tohoto projektu.
14. Ostraha (30%) – pro bezpečnost a ochranu zaměstnanců a majetku projektu. Náklady na zaměstnance budou sdíleny s jinými projekty v Deltě.
15. Uklízečka (30%) – na údržbu kancelářských prostor a údržbu kancelářského nábytku a vybavení. Náklady na tuto pozici budou sdíleny s ostatními projekty v Deltě.
Zaměstnanci ADRA Česká republika 

1. Vedoucí projektu - osoba zodpovědná za celkový chod projektu. Bude kontrolovat projektové výsledky/data a zprávy o uskutečněných aktivitách. Bude koordinovat práci všech zainteresovaných stran. 
2. Desk officer - bude zodpovědný za komunikaci s ČRA a podávaní průběžné i závěrečné zprávy o implementaci projektových aktivit. Projekt bude hradit jen část jeho mzdy. Bude mít na starosti celkovou koordinaci týmu v České republice, spolu se svým asistentem zajistí každodenní komunikaci s partnery v Barmě. 
3. Účetní v České republice - pod vedením finančního ředitele ADRA Česká republika zajistí plynulost a transparenci čerpání schváleného rozpočtu, jehož čerpání proběhne podle pravidel donora.
4. PR pracovník - bude mít na starosti zajištění dostatečné viditelnosti projektu, bude psát tiskové zprávy, vstupy do médií a sdělovacích prostředků, využití fotografií a dalších materiálů z monitorovacích cest desk officera a programového ředitele ADRA Barma. 
10. Analýza rizik a předpokladů

Realizace projektu předpokládá určitá rizika, která jsou vzata v úvahu při jeho formulaci, a plánuje strategie pro zmírnění jejich dopadu a vyrovnání se s případnými problémy následujícím způsobem:

	Předpoklady
	Riskantní události
	Strategie 

	Vláda schválí zahájení projektu. 
	Vláda zastaví konstrukci příbytků a podporu náhradu prostředků obživy.

	Projekt si od vlády zajistí písemný souhlas. Jelikož se jedná o oblast přesídlení, která je identifikovaná vládou, předpokládá se, že v této oblasti nehrozí žádné překážky ze strany vlády .

	Materiály jsou dostupné a včas doručeny. 

	Nedostatek materiálů v oblasti, zpožděné dodávky.

	Protože se jedná o krátkodobý projekt zaměřený na výstavbu několika domů, smlouva s dodavatelem bude podepsána pouze v případě, že bude nezbytný materiál dostupný ve skladu v Labuttě s možností okamžitého doručení.

	Místní orgány schválí realizaci projektu. 
	Místní zastupitelství zamezí přístupu do projektové oblasti.
	ADRA bude pravidelně komunikovat se zainteresovanými zastupiteli o záměru projektu. 

	Obce mají zájem o spolupráci a jsou seznámeny s aktivitami projektu. 
Obce přijmou návrh stavby přístřešků.
	Obce neprokazují zájem o projekt a nejsou připraveny účastnit se aktivit projektu. 

Obce nepřijmou návrh stavby. 


	ADRA bude ustavičně sdílet cíle projektu a jeho hodnoty prostřednictvím Komise pro rozvoj venkova, aby udržela zájem obyvatel a podpořila tak jejich účast. 

	Projekt bude pokračovat i přes změny klimatu a nepředvídatelné události během zavádění projektu. 
	Změny klimatu a nepředvídatelné přírodní katastrofy během zavedení projektu. 
	Projektovou náplní je konstrukce bezpečných obydlí dle místních standardů.

ADRA proškolí zaměstnance takovým způsobem, aby usilovali o pokračování realizace projektu i přes změny klimatu. 

	Obce mají zájem o sanitaci a hygienickou kampaň. 

Komunity se zajímají o školení o chování vodních buvolů. 


	Obce se nezajímají o sanitaci a hygienickou kampaň.

Komunity se nezajímají o školení ohledně hospodářských zvířat. 


	Projekt bude distribuovat materiály s informacemi o hygienických podmínkách a používání a údržbě latrín.
Místní veterinární komise představí nové efektivní metody a praxi chování buvolů, které budou jiné než tradiční metody. 

	Obce slíbily, že zlepší životní podmínky pro příbytky poskytované organizací ADRA. 
Obec nebude užívat nesprávným způsobem bůvoly (prodej, předání jiným osobám).
	Komunita neprokáže vlastnictví příbytků.
Obec nebude následovat dohodu mezi projektem a příjemci. 
	ADRA zajistí, že informace budou správně ověřené a bude vytvořen silný vztah s příjemci. 


11. UDRŽITELNOST VÝSLEDKU PROJEKTU PO JEHO UKONČENÍ, PRAVDĚPODOBNOST FINANČNÍ PODPORY Z NÁRODNÍCH ČI MEZINÁRODNÍCH ZDROJU PO UKONČENÍ PROJEKTU
a) vlastnictví výsledků beneficienty projektu 

V rámci projektu bude zajištěno, že stavba bude řízena samotnými rodinami, které budou přispívat k dokončení svých přístřešků a latrín. V rámci projektu bude najat mistr tesař pro garanci vyhovující technické kvality, který zároveň zaučí majitele domu pro případ poškození nebo nutnosti výměny částí. Tento projekt bude vyžadovat přispění majitele domu a také podporu nekvalifikovaných pracovních sil na stavbu domů, nošení materiálů a pro kontrolu kvality.

Projekt bude napojen na kompetentní instituce jako Výbor pro hospodářská zvířata, nebo Veterinární oddělení pro poskytnutí pomoci a podpory. Projekt zabezpečí auto-evaluaci a pořádání pravidelných setkání, řešení různých situací prostřednictvím diskuze a konsensu se všemi zainteresovanými stranami, systematické vedení evidence a dokumentování, počáteční posílení kapacit a střídavé vedení pracovních skupin, podílení se na rozvoji vesnice a podporu Výboru pro hospodářská zvířata.

b) spolupráce s místními partnery

Vláda a místní orgány

Organizace ADRA bude požadovat schválení projektu vládou a bude úzce spolupracovat se zastupitelskými orgány a vedením obcí.

Další organizace působící v oblasti

ADRA se bude účastnit setkání vlády a dalších nevládních organizací, které se budou pravidelně pořádat a bude spolupracovat a sdílet informace s dalšími organizacemi. V rámci projektu budou pravidelně kontrolovány a aktualizovány standardy, vydané různými organizacemi, jako např. OSN Habitat.

c) sociální a kulturní faktory

V rámci projektu bude zajištěno, že proces hodnocení, výběru příjemců a další činnosti se budou řídit normami obce a budou přijímány na všech úrovních společnosti. Budou probíhat pravidelné konzultace a výběrové řízení bude transparentní a neutrální.

d) genderově korektní přístup

Zahrnutí žen, které jsou hlavou domácnosti, bude jedním z kritérií výběru příjemců. Projekt bude také konzultován s ženami v obcích v průběhu výběru příjemců, návrhu řešení staveb a dalších procesů.
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