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Véazeni kolegové,

Brazilie je tradi¢nim a nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR v Latinské Americe, nase zemé a
nase vyrobky maji v Brazili dlouhodobé dobré jméno. Obchodni vztahy CR a byvalého
Ceskoslovenska s Brazilii maji bohatou historii, své misto na brazilském trhu si uz v minulosti vydobyly
vyrobky znacky Skoda, Bata, nebo pozdé&ji dovozy energetickych celkl. V ramci programu dalsiho
rozvoje bilaterdlnich obchodné ekonomickych vztahl byla Brazilie Ministerstvem primyslu a
obchodu CR vytipovana jako zemé prioritniho zijmu. Vzdjemna obchodni vyména vykazuje v
poslednich letech s vyjimkou krizového roku 2009 vysokou dynamiku, vr.2011 bylo dosaZeno
historicky nejvyssiho objemu ¢eského vyvozu. Vyznamna ¢ast obchodu probiha v rdémci nadnarodnich
koncern(. Vyrobky ceské provenience se na brazilském trhu tési dobré povésti a jsou vnimany jako
kvalitni a za pfijatelnou cenu. V poslednim roce se do Brazilie nejvice vyvazely dily a pfislusenstvi
motorovych vozidel, motory, ¢erpadla a dopravniky na kapaliny.

V soucasnosti je CR v Brazilii vnimana jako rovnopravny ¢len klubu EU, co? je pFiznivé vychodisko pro
navazani novych kontaktll mezi podnikateli obou zemi. Pozitivni vliv Ize o¢ekavat od pripadného
uzavieni asociacni dohody mezi EU a sdruZzenim MERCOSUL. Pomoci v navazovani kontaktd s
obchodnimi partnery by méla prispét téZ Dohoda o hospodarské a primyslové spolupraci mezi CR a
Brazilii, ktera vstoupila v platnost v fijnu 2009. MozZnosti skytaji subdodavky pro silné dodavatele
zafizeni pro investicni celky, a to zejména v oblasti energetiky véetné transmisnich siti, dopravni
infrastruktury, odpadového hospodafstvi a dalsi.

Brazilie porada v roce 2014 nejmasovéjsi svétovou sportovni udalost, MS ve fotbale, a v roce 2016
LOH vRiu de Janeiru. Prilezitosti v souvislosti sinvesticemi do infrastrukturnich projektd jsou
obrovské.

Zaroven je tfeba priznat, Ze exportovat do Brazilie neni snadné kvili velké konkurenci a silné
ochrané domaciho trhu. Exportéfi museji svoji strategii dikladné promyslet a doufam, Ze tento
manual Vam rozhodovani a orientaci pro vstup na brazilsky trh usnadni.

Filip Kanda
ekonomicky diplomat
ZU Brasilia



ZHODNOCENI
KONKURENCESCHOPNOSTI
VYROBKU

Vstoupit na brazilsky trh s prakticky jakymkoli zbozim dnes znamend utkat se s velkou
konkurenci, ale téZ s dovoznimi prekazkami vyplyvajicimi z ochrany domaciho trhu. Ta se v Brazilii
provadi komplikovanou konstrukci dovoznich cel a dani, ktera je vybudovana na federalni Urovni a
dale pak rozvinuta v kazdém staté unie dle specifickych podminek. Za ochranu domaciho trhu lze dale
povaZovat licencni politiku, nepfilis prehledny certifikacni systém, vysoké naklady na dovozni fizeni,
povinnou registraci dovozni spolec¢nosti, kotaci a platby v domaci méné i dohled Centralni banky,
ktera urcuje maximalni vysi akontace a schvaluje zpUsob financovani. Velice pouzivanym nastrojem
ochrany domadciho trhu se v poslednich letech stala antidumpingova opatreni. Jednodussi dovozni
predpisy a mensi bariéry pro exportéry existuji pro dovozy zafizeni, technologii a stroja, které se
v Brazilii ani v MERCOSULu nevyrabéji.

Zkuste se tedy nad Vasim zboZim zamyslet z pohledu klasického marketingového mixu ,4P“ —
product (zbozi), price (cena), promotion (reklama) and place (umisténi).

Product:

Co déla z mého vyrobku unikat? Je to jeho kvalita, historie, vyrobni tajemstvi ¢i dusevni
vlastnictvi, které obsahuje?

1.2) Vyrabi se v Brazilii? Pokud ano, bude jeho dovoz zatizen vysokymi dovoznimi cly a
danémi.

1.3) Jaké jsou obecn & smeéry, kterymi se dany trh s timto vyrobkem ubira? Znam
trzni podily hlavnich hraca? Jaké jsou slabé a silné stranky mého vyrobku ve srovnani s mistni
konkurenci? Co pomaha jedném trzni podil ziskavat a kde chybuiji ti, ktefi jej ztraci (Cili jaka je
obchodni strategie souc¢asnych konkurent()?

1.4) M&m oSet fenou ochranu prav dusevniho viastnictvi? Je mozné redlné muj vyrobek
chranit patentem nebo ochrannou znamkou?

2) Price:

Jaka bude cena vyrobku, pokud pfipo¢tu naklady na dopravu, clo a dovozni dané? Bude mj
vyrobek i po zapocteni téchto nakladl stale jesté konkurenceschopny? Pokud nebudu soutézit
cenou, naopak uplatnim cenovou pfirazku - mohu vyrobek , prodavat” jako luxusni zboZi? Pokud
se vyrobek, ktery chci dovdZet, vyrabi v Brazilii, a bude tedy zatiZzen vysokymi dovoznimi cly a
danémi, bude i poté jeho cena na brazilském trhu stale jesté atraktivni?

3) Place:

Zaméfim se jen na bohats$i mésta a primyslové zény (stat Sdo Paulo, jih a jihovychod Brazilie)
nebo budu expandovat také do méné pramyslové rozvinutych oblasti a zemédélského
vnitrozemi? Které distribuc¢ni kanaly pro prodej vyrobku zvolim a jak sloZité bude se do nich
dostat?



4) Promotion:

Mdam na prodej a kampan vyrobku s ohledem na zvolenou cenu dostatek financi? Budu-li
pozadovat cenovou prirazku, jsem schopen s danym rozpoctem zafinancovat kampan, ktera maj
vyrobek ,prodd“ jako luxusni zboZi? Zahrnul jsem do rozpoctu standardni naklady spojené s
proniknutim na zahrani¢ni trh, tedy:

[J ucast na veletrzich

0 stdlou pfitomnost na trhu

[1 naklady na dopraveni vzork( do Brazilie

O naklady na tlumoceni

[ ndklady na propagacni materialy preloZzené do portugalstiny?

Po zodpovézeni vyse uvedenych otazek fada vyrobcl zjisti, Ze nékteré jejich produkty jsou pro export
do Brazilie nevhodné. Brazilie je dnes mimoradné vyspélym trhem s velkou konkurenci a soucasné
trhem velmi chranénym dovoznimi prekazkami. Vyhodou je rostouci koupéschopnost mistniho
obyvatelstva. Kdo tedy uvedené prekazky prekona, mize se na trhu prosadit.

Lze tedy fici, Ze na brazilském trhu maji Sanci uspét pouze ty vyrobky, které:

e jsou tradi¢nim produktem exportni zemé (chilské vino, italska mdda, ¢eské pivo),

* obsahuji technologie, které se doposud v Brazilii nevyrdbéji (pokrocilé IT systémy,
nékteré technologie v leteckém, zbrojnim ¢i strojirenském pramyslu)

e jsou poptavany vzhledem ke strukture brazilské ekonomiky (nékteré specifické
prostredky, napf. hnojiva, zemédélské vyrobni stroje)

e ve srovnani s mistni produkci jsou vyrazné lepsi, efektivnéjsi, kvalitnéjsi.

Spadd Vas vyrobek do jedné z téchto skupin? Pokud ano, ddva smysl se o brazilsky trh
intenzivnéji zajimat. Pokud ne, uspét v Brazilii pro vas bude velmi obtizné, ne-li nemozné.

Nové moznosti pro €esky export ¢&i jinou ekonomickou spolupraci

Na zakladé mezivladni Dohody o hospodarské spolupraci (v platnosti od fijna 2009) probéhlo v Praze
v kvétnu 2010 1. zasedani SmiSeni komise, které mj. identifikovalo jako klicové obory budouci
spoluprace, na které se prioritné soustfedi:

[l energetika

[] agroprimysl a lesnictvi

[1 automobilovy a letecky primysl, vyroba zakladnich prostredkd
[l informacni technologie

[] technologie ochrany Zivotniho prostredi

L1 infrastruktura, dopravni systémy



Nové moznosti se oteviraji také v sektoru obranného prlmyslu poté, co byla v zari 2010 v Praze
podepsana Smlouva o spolupréci v oblasti obrany. PfileZitosti jsou rovnéz v souvislosti s investicemi
do infrastrukturnich projektl spojenych s poradanim mistrovstvi svéta v kopané r. 2014 (celkem 12
poradatelskych mést v celé zemi) a LOH 2016 v Rio de Janeiro. Ceské subjekty maji realnou $anci
participovat na téchto projektech coby subdodavatelé v ramci SirSich konsorcii. Investi¢ni prileZitosti
jsou ovsem ve vsech oblastech hospodarské spolupriace a casto jsou predpokladem uUspésného
pUsobeni zahraniéni firmy v Brazilii (viz pobocka ceské firmy Centroprojekt do Brasil). Vzhledem k
vy$e uvedenému lze pro budoucnost predpokladat pokracovani trendu minulych let, kdy vyvoz CR
dosahoval vyznamnych pfrirQistk(. Brazilie patfi mezi zemé, které jsou znacné zavislé na pfilivu
zahrani¢niho kapitadlu do mnoha odvétvi narodniho hospodarstvi. Zahranicni kapital také hraje hlavni
roli ve stale probihajici privatizaci. Ceskym podnikim se za této situace naskytd moznost podilet se na
investi¢nich akcich, ovsem redlné jako subdodavatelé velkych, kapitdlové silnych a v teritoriu
dokonale etablovanych firem. Existujici moZnosti ekonomické spoluprace byly popsany v pfedchozich
kapitolach a jsou trvalého charakteru. Lze zdlraznit vyrobu a uZiti biopaliv. Brazilie je diky Uspéchu
svého etanolového programu vsSeobecné povaZovana za vyznamnou mocnost v tomto oboru a
disponuje mnoha desitkami let zkuSenosti, které chce uplatnit mj. i ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery na trzich tretich zemi.

JAK ZiSKAT INFORMACE
O TRHU A OBCHODNI
KULTURE

Pokud usilujete o vstup na brazilsky trh, méli byste si o ném v prvé radé zjistit dostatek
informaci. Existuje mnoho mozZnosti, jak je ziskat.

1) PouZijte internetovy vyhleddva ¢

V dnesni internetové dobé existuje nepreberné mnozstvi kvalitnich informaci zdarma k dostani
na jednotlivych webovych strankach at uz vladnich instituci, obchodnich komor, nebo portalech
0 www.mzv.cz (oficidlni stranky Ministerstva zahrani¢nich véci), www.mzv.cz/brasilia
(velvyslanectvi v Brasilia), www.mzv.cz/saopaulo (generalni konzulat v Sdo Paulu)

[1 www.mpo.cz (oficialni stranky Ministerstva prdmyslu a obchodu)

{1 www.businessinfo.cz (oficidlni portal agentury CzechTrade a Ministerstva prdmyslu a obchodu
pro podnikdni a export usnadnujici orientaci v informacich a sluzbach poskytovanych statni
spravou)

[1 www.czechtrade.cz (organizace Ministerstva pramyslu a obchodu, zabyva se podporou
exportu, ovéruje kredit brazilskych podnik({, organizuje Ucast na vystavach a veletrzich, predptipravi

jednani s mistnimi firmami, nabizi rizné, statem dotované bali¢ky sluzeb)




[1 www.desenvolvimento.gov.br (oficialni stranky brazilského Ministerstva rozvoje, pramyslu a
obchodu)

1 www.ibge.gov.br (oficidlni stranky brazilského UFadu geografie a statistiky)
[J www.nei.com.br (adresar pro obchod a dovoz priimyslovych vyrobk)

] www.bcb.gov.br (Centralni banka BFR )

[ www.bndes.gov.br (brazilska Narodni rozvojova banka)

[] www.cni.org.br (Narodni primyslova konfederace)

[ www.cnc.com.br (Narodni obchodni konfederace)

[l www.firjan.org.br (Svaz primyslu statu Rio de Janeiro)

[ www.fiesp.org.br (Svaz pramyslu statu Sdo Paulo)

[] www.imexgoods.com.br; www.topnegocios.com.br; www.brazilbiz.com.br;
www.brazilglobalnet.gov.br (Obchodni portaly)

2) Absolvujte odborné semina e

Dalsi z moZnosti, jak se o brazilském trhu, obchodnim prostfedi a brazilskych obchodnich
zvyklostech dozvédét co nejvice, je moznost absolvovat odborné seminare poradané MZV (napft.
v ¢ervnu 2012 usporadal Odbor dvoustrannych ekonomickych vztaht MZV ve spolupraci s Cesko-
brazilskou obchodni komorou semindf o aspektech a moZnostech pronikdni na brazilsky trh)
nebo piispévkovou organizaci Ministerstva priimyslu a obchodu CR CzechTrade. A&koli ne na
vSech téchto akcich je Ucast zdarma, pfinos odbornych a provérenych informaci je zde zdsadné
zarucen. Kromé toho kazdy rok na konci ¢ervna organizuji MZV, MPO, CzechTrade a Svaz
primyslu a dopravy dvoudenni setkdni zainteresovanych firem se vSemi ekonomickymi
diplomaty na uradech v zahranici a fediteli zahrani¢nich kancelati CzechTrade, kde je mozno
ziskat informace, doporuceni, kontakty, dohodnout se na spoluprdci atd.

3) Nechte si poradit od specializované konzultantsk € spole €énosti
Existuji spoleCnosti zabyvajici se prGzkumem brazilského trhu, poradenskou a

zprostiedkovatelskou ¢innosti, dovozem a vyvozem z Brazilie, asistenci pfi Ucasti na veletrzich a
vystavach. Pfi vyhledani obchodnich partnerd v Brazilii doporucujeme vyuZit sluzeb firmy

BARRALMJORGE Consultores Associados (brasilia@barralmjorge.com.br a
saopaulo@barralmjorge.com.br). Jako konzultanty mlZeme doporucit té7 honorarni konzuly CR
v Brazilii, dr.Odilona Borgese (vitoria@honorary.mzv.cz) a Raimunda Vianu

(rvconsultoria@rvconsultoria.com ).

MuZe vam poradit i kancelar agentury CzechTrade, ktera sidli v obchodnim centru Latinské Ameriky,
Sao Paulu (CT SP). Agentura CT SP poskytuje ¢eskym zajemclm o vstup na brazilské trhy celou 3kalu
informaci, od prehledd fungovani danych trhi, pfes specializované sektorové prlzkumy trhu,
nalezeni mistni a zahrani¢ni konkurence a potencidlnich partner(, doporucéeni oborového veletrhu a
organizace Ucasti na veletrhu aZ po osobni asistenci pfi jednanich, doporuceni mistnich agentl a
specializovanych sluzeb ¢i dalsi sluzby Sité firmdm na miru. Vyhodou spoluprace s kancelafi CT SP je
domdci — Ceské — prostfedi, moZnost poskytnuti zazemi v kancelafi a detailni znalost mistniho
prostiedi. Vpfipadé zajmu kontaktujte Marka Zmrzlika (marek.zmrzlik@czechtrade.cz,
sao.paulo@czechtrade.cz).

Jak Vam muzZe CzechTrade pomoci?



= prizkum trhu — konkurence, potencialni klienti a poptavka, dovozni bariéry, simulace celniho
zatizeni

= vyhledavani a selekce potencidlnich obchodnich partneri na zakladé Vasich poZadavkd

= budovani dlouhodobého vztahu s brazilskymi partnery, business development

= dals$i poradenstvi a sluzby dle individualnich potfeb: kontakt a soucinnost s mistnimi
institucemi; prekonavani dovoznich bariér, zastoupeni pfi jednanich, atd.

4) Ziskejte informace p Fimo v terénu, aneb absolvujte veletrh

Na zakladé nabyté zkuSenosti s obchodem a trhem v Brazilii nelze ocekdvat navazani obchodniho
spojeni pouze zaslanim elektronické nabidky a firemni prezentace vytipovanym firmam z oboru.
V ptipadé zajmu o zdejsi trh je nutno pocitat s uréitou pocdtecni investici, dlouhodobym usilim a
nutnosti byt neustale na trhu fyzicky pfitomen. Nejvhodnéjsi zplsob prvniho kontaktu s teritoriem je
navstéva specializovaného veletrhu, a téch se v Brazilii kazdorocné konaji stovky. Osobni Ucast
¢asto umoznuje nejen nacerpdani informaci pfimo v terénu, ale i kontakt s konkurenci ¢i ziskani
osobni zkuSenosti. Jelikoz naklady firmy na Ucast nejsou zanedbatelné, nabizi se ¢eskym firmam
vyhod poskytovanych statem pfi organizaci spole¢nych ¢eskych oficidlnich Ucasti na oborovych
mezindrodnich veletrzich a vystavach, pfi jejichz financovani se kombinuji prostfedky ze statniho
rozpoctu a z fondl EU.

MozZnosti je téZ vyuzit nabidky na Uc¢ast na oborovém veletrhu v rdmci projektu na podporu ED —
vroce 2011 byl takto organizovani veletrh specializovany na Zivotni prostredi FIMAI
(http://fimai.com.br/), vroce 2012 pak veletrh zaméreny na Zelezni¢ni sektor Negdcios nos
Trilhos (http://www.ntexpo.com.br/).

Prehled nejdulezitéjSich veletrhG poradanych v Brazilii je moZné konzultovat na webovych
strankach zU Brasilia.

(http://www.mzv.cz/brasilia/cz/obchodni a ekonomicke informace/vyznamne veletrhy v teri
toriu/vyznamne veletrhy dle sektoru.html), dalsi informace téZ na webovych strankach
Ministerstva priimyslu a obchodu, agentury CzechTrade, Hospodaiské komory CR a portdlu
Businessinfo.

5) Nahlédn &te do ,STi éka*

Souhrnné teritoridlni informace (STI) jsou zpracovavdny viemi zastupitelskymi Gfady Ceské
republiky v zahranici. ,Brazilska” STI je aktualizovana dvakrat ro¢né (vidy k 1. dubnu nova za
uplynuly rok, k 1. fijnu aktualizace dle dostupnych dat). Kromé makroekonomickych informaci v
ni naleznete i dalsi praktické informace, napfiklad aktualni podminky pro podnikani, exportni
prileZitosti a dulezité kontakty v teritoriu.



VSTUP PRIMO
ANEBO
V ZASTOUPENI

Dovoz a prodej zboZi mlze uskutecCrnovat jakykoliv subjekt, ktery je zaregistrovan jako dovozni
organizace, tj. musi mit brazilskou dovozni licenci, tzv. RADAR. Dle povahy obchodniho pfipadu Ize
uzivat rlizné metody praniku na trh:

- zprostfedkovatelskou sluzbu / tradingovou firmu,

(napf. Vega: http://www.vegabrazil.com.br/port/tradingcompany.asp a dalsi lze nalézt na:

http://www.globaltrade.net/Brazil/Sales-and-Distribution/expert-service-provider.html )

- importni firmu,

- pfimy prodej konecnému uZivateli (paklize finalni klient vlastni dovozni licenci, pfipadné si
najme importni / tradingovou firmu). Tento vstup je zfejmé nejlevnéjsi, protoze eliminuje
platby dalSich zprostfedkovatel(, ale v absolutnim objemu jsou v3ak ¢asto pro ¢eské vyvozce
efektivnéjsi pfedchozi mozZnosti, jelikoZ dovozci a tradingové spolecnosti maji dobré napojeni
na distribu¢ni kandly a mohou zprostredkovat obchod pro vétsi pocet konecnych klientd.

Brazilsky zastupce

Podminky pro vedeni prodejnich zastupcl na brazilském trhu upravuje zakon ¢. 4886 z r. 1965 a jeho
Uprava, zakon €. 8420 z r. 1992. Zakony pravné upravuji vztah mezi vyrobcem a prodejcem a jsou
specifické pro mistni prostredi. Spoluprace s mistnim zastupcem je velice rozsitenou formou praniku
na trh zejména u zbozi, které ma vétsi pocet zakaznikd. Brazilské podniky (zejména statni) zpravidla
vyZzaduji, aby mél dodavatel mistniho zastupce, se kterym pak komunikuji. Jednacim jazykem je pak
vyhradné portugalstina. PoZadavek na mistniho zdstupce se objevuje pravidelné v soutéZnich
podminkdch, v nabidce musi byt dolozeno jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost
zastupce znalého mistnich podminek je velmi dulezZitd pro doplnéni informaci o potfebném
technickém vybaveni, prizplsobeni vyrobkd brazilskym normam a homologaénimu procesu a
vysvétleni rady pravnich, obchodnich a technickych pozZadavk( vypsanych tendrl. Vzhledem ke
komplexnosti a neprehlednosti legislativy je mistni zastupce v nékterych pripadech témér
nezbytnosti pro Uspésné absolvovani celniho fizeni a vypoctu dani souvisejicich s dovozem, potazmo
konecéné prodejni ceny. Mimo to je pfitomnost kvalitniho zastupce v teritoriu jednim z predpokladi
pro ziskani kvalitnich informaci o trhu, v€etné udrzovani stalého kontaktu se zakazniky.

Zde doplnujeme, Ze bez fyzické pritomnosti v Brazilii a bez znalosti jazyka a mistniho prostredi je
vyfizeni jakychkoli formalit a rozvijeni obchodnich aktivit v BFR témér vyloucené. Zaroven je velice
dllezité byt s mistnim zastupcem v ¢astém kontaktu a komunikaci.

V souvislosti s uzavienim smlouvy s mistnim zdstupcem je nutné vzit v ivahu mistni zvyklosti, podle
kterych neni Zadna dohoda zdvazna v nasledujicich pfipadech:



[] jestlize nejsou definovany presné podminky

[l kdyZ neni vymezena Ihlta pro trvani zastoupeni

[l kdyZ dodavatel ukonci smlouvu se zastupcem a do Sesti mésicl uzavie smlouvu novou

[ kdyZz dodavatel ukon¢i smlouvu v pfipadé moznosti uzavieni smlouvy pro néj vyhodnéjsi (snaha o

ochranu mistnich zastupct)

Osobni p Fitomnost, portugalstina

Mezi faktory, které vyrazné ovliviiuji Uspésnost prodeje, patii kromé ceny, jakosti, obalu a seriéznosti
zejména osobni pfitomnost pfi Uvodnich jednanich a schopnost vést jednani v portugalstiné. DalSimi
faktory, které ovliviiuji Uspéch na brazilském trhu, jsou Ucasti na vystavnich akcich, vhodna forma
propagace a predevsim trvald pritomnost na trhu. V tomto bodé Vam muze byt ndpomocna agentura
CzechTrade, kterd ma bohaté zkusenosti s organizovdnim ¢eskych ucasti na brazilskych veletrzich.

Na co jsou Ceské firmy upozorfiovany je téz potifeba neustdlé komunikace — s brazilskymi partnery je
tfeba vést neustdly dialog, aktivné je oslovovat, dbat i na neformdlni setkani. Jestlize intenzivni
kontakt ze strany zahranic¢nich firem neni, mohou si to Brazilci vysvétlovat jako nedostatek zajmu.
Budte tedy aktivni a komunikujte!

Podminky pro z Fizeni kancela fe, reprezentace, spole éného podniku

Ztizovani kancelafi, reprezentaci a spolecnych podnik( se fidi brazilskym pravem pro zahranicni
investice (zakony ¢. 4131 z r. 1962, ¢. 55762 z r. 1965 a €. 8383 z r. 1991). V Obchodnim zakoniku je
definovano nékolik forem spolecnych podnikl a smiSenych spolecnosti, ve kterych muizZe ucast
zahraniéniho kapitdlu dosahnout vyse 100 %. Omezeni v tomto ptipadé zakon prakticky nezn3, ale ve
skutecnosti je kazdy takovy zamér velmi peclivé sledovan a pfi planované rozsahlejsi investici je
vhodné projednat projekt s vedenim vice statl federace, které jsou vidy pripraveny nabidnout
znacné ulevy v ramci podpory investice ve svém teritoriu.

PFi zfizovani spolecného podniku se jedna nejcastéji o zalozeni:
[] spolecnosti s rucenim omezenym (Limitada - Ltda.)

[] akciové spolecnosti (Sociedade Anénima — S.A.)

[ vefejné obchodni spolecnosti (Sociedade em Nome Coletivo)
[l komanditni spolecnosti (Sociedade em Conta de Participagdo)
[ konsorcia (Consorcio)

V kazdém z téchto pfipadl se doporucuje pouzit k zaloZeni spolecnosti sluzeb mistnich pravnich
kancelafi nebo samostatnych pravnikd, ktefi maji pfehled o specifikaich mistniho trhu a mohou
¢eskym firmam poradit. MuZeme doporuéit: Lorena e Advogados Associados (www.lorena.adv.br),




Paulo Roberto  Murray Advogados (www.prmurray.com.br) nebo South  Partner

(www.southpartner.com).

Kvalitnimi zdroji informaci jsou publikace:

- Doing Business 2010, Country profile for Brazil, World Bank, 2012:
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/profiles/coun
try/BRA.pdf

- Legal Guide for Foreign Investors, Brazil Global Net 2012:
http://www.brasilglobalnet.gov.br/arquivos/Publicacoes/Manuais/PUBGuialegall.pdf

- Work Permits for Foreigners — Procedure Guide:
http://www.brasilglobalnet.gov.br/CDINVESTIMENTO/ ==> Publications ==> Work Permits

for Foreigners

- Tools for the Support of to the Productive Sector: Where to seek support to your business:
http://www.brasilglobalnet.gov.br/CDINVESTIMENTO/ ==> Publications ==> Tools for the

Support of to the Productive Sector

Podminky vstupu zahrani €éniho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

V zdjmu rozvoje domiaci ekonomiky brazilskd vlada trvale usiluje o vytvareni pfiznivého
podnikatelského klimatu s cilem zainteresovani zahrani¢nich investor(; brazilské pravo je v tomto
sméru vaci zahraniénim subjektim relativné vstficné. Zahraniéni kapital je v Brazilii legislativné
upravovan podle zakona ¢. 4131 z r. 1962 (novelizovaného r.1965) a dale zakonem ¢. 8383 z r. 1991.
Zahrani¢nim majetkem se rozumi hodnota uloZena ve zbozZi, ochranné znamce, patentu, strojnim
vybaveni a technologii pro vyrobu zboZi nebo poskytovani sluzeb, které vstoupily na Uzemi Brazilie
bez pocatecniho poplatku ze zahrani¢ni smény, stejné tak jako fondy uréené k financovani
ekonomickych aktivit spravované jako majetek nalezejici jednotliveim nebo spolecnostem, které maji
sidlo svého podnikani registrovdno v zahranici. V soucasnost laka zahrani¢ni kapital do BFR redlna
urokova mira, ktera (i pres urcity pokles zejména v krizovém roku 2009) patfi mezi nejvyssi na svéteé.
Redlna Urokova mira se odviji od tzv. zdkladni urokové miry ekonomiky (SELIC), kterd predstavuje v
soucasnosti 7,25 % (tijen 2012).

Pokud jde o statni podporu investic, nabizi federalni vlada vyhody podnikiim, které maji zajem
usadit se v méné rozvinuté severovychodni oblasti zemé. Danové vyhody pak plati po dobu deseti
let.

Do stejnych projektd mohou podniky investovat i prostredky, které by jinak odvedly statu jako dan z
pfijmu. Dalsi vyhodou je mozZnost reinvestice az 40 % vykazaného zisku bez darflového zatizeni.



MARKETINGOVA
STRATEGIE

Zaklad uspéchu podnikatelskych aktivit na brazilském trhu spociva v pfipravenosti a porozuméni
obchodnimu prostfedi se vSemi jeho specifiky.

1) Prazkum trhu

Prazkum trhu provadi jak brazilské firmy (napt. Brazil Global Net, www.brasilglobalnet.gov.br ),
tak kanceldf CzechTrade v S3ao Paulu www.czechtrade.com.br (kterd vtomto ohledu nabizi
rozsahlé statem dotované balicky sluzeb) nebo specializované zahrani¢ni spolecnosti (napfiklad
Noerr, www.noerr.com, atd.). Jejich sluzby jsou vSak pomérné finanéné naro¢né. Minimalné lze
doporucit pred rozhodnutim o vstupu na brazilsky trh zjistit, zda dany produkt na trhu existuje a
za jakou se prodava cenu.

2) Uéast na veletrhu

Navstéva specializovaného veletrhu je nejvhodnéjsim zplsobem prvniho kontaktu s teritoriem. Bez
néj nelze ocekavat navazani obchodniho spojeni, napf. pouze zaslanim elektronické nabidky a firemni
prezentace vytipovanym firmam z oboru. V pfipadé zajmu o zdejsi trh je nutno pocitat s urcitou
pocatecni investici, dlouhodobym Usilim a nutnosti byt neustdle na trhu fyzicky pfitomen.
Specializovany veletrh je vynikajici pfilezitosti, ale ucast na ném je nutné efektivné pfipravit.

Mezi ¢asté chyby, kterych se zahrani¢ni podniky pti Ucasti na veletrhu dopousti, patfi:

[ absence prezentacnich materiald v portugalském jazyce (panely, katalogy, aj.),

[] absence tlumocnika na veletrznim stanku,

[1 absence skutec¢ného stroje, produktu ¢i pouhého modelu (je- li to ve financnich kapacitach
vystavovatele).

Je nutno dodat, Ze je potieba veskeré cenné kontakty z veletrhli nadale rozvijet. Jestlize
firma na uspésna setkani z veletrhu nenavaze dalsi komunikaci a rozvijenim spoluprace, je
investice do veletrhu promarnénou pfrilezitosti.

3) Propagace a reklama

Obecné lIze doporutit spolupraci s ekonomickym usekem ZU, CzechTrade, MPO, HospodaFskou
komorou CR, atd., které v téchto zaleZitostech maji mnohaleté zkusenosti (napt. katalogové
vystavy, inzerce ve vybranych publikacich, prezentace na vybranych akcich atd.). Kladné
zkudenosti jsou pFedevdim z vystav se statni Ucasti CR, kde plocha ¢eské expozice byvé vétsi a
Cesky vystavni prostor tak nezanikne v konkurenci s ostatnimi. Reklama v médiich s ohledem na



velikost a financni moZnosti naSich podnikl neni castym propagacnim kanalem. Brazilie
bezesporu patfi mezi staty s vysokymi naklady na jakoukoliv propagacni ¢innost. Velmi vhodné jsou
prezentacni katalogy pfipravené pro vystavy a veletrhy, s Uvodni ¢asti vénovanou historii spoleénosti
a zavérecCnou pasazi vénovanou mezindrodnim referencim. Katalogy se doporucuje vypracovat pokud
mozno v portugal$ting, pF¥ipadné v angli¢tiné. Spanélitina neni doporucovéna z toho diivodu, Ze u
brazilskych partnerd vyvolava dojem neexkluzivity a zaménitelnosti s ostatnimi trhy Latinské Ameriky.

4) Branding produktu a strategie uvedeni vyrobku na trh

NiZe uvedené informace jsou obecného rdzu. Pro odpovidajici druh vyrobkdy/ sluzby typ je tfeba
samozrejmé rozlisit typ marketingové kampané.

Zakladni fakta:

Znacka je pro brazilského spotfebitele vyznamnym rozhodovacim faktorem, zvlasté s rychle
rostouci stfedni tfidou (asi 90 milionl spotrebiteld). Vétsina studii se shoduje, Ze preneseni
,hotové znacky” v pfipadé Brazilie nikdy pfiliS nefungovalo. Vyrobek by se mél v oblasti
brandingu a pfi uvedeni na trh ziskat ,brazilskou pfichut”. Osvédfenym receptem je tradice
znamych znacek obohacena o mistni inovaci — tedy zohlednéni brazilskych vlastnosti jako je
rodinny Zivot, Stésti, brazilskd ptiroda ¢i topografie, optimismus nebo pocit hrdosti na to byt
Brazilcem (srov. napf. kampan na whisky , Keep walking Brazil“).

Medidlni trh v Brazilii je znaéné konzervativni. Pfi zadavani inzerce je tfeba se spoléhat na
reklamni agentury. Nejvétsi vlastnik médii Globo kontroluje asi 75% reklamniho trhu.
Velkoplosna venkovni inzerce je zna¢né regulovana, v nékterych statech federace i zakazana.

Velky potencial ma digitalni marketing vyrobku a sluzeb, ktery je navic cenové efektivni. Brazilec
ma v priméru 231 pratel na siti (Facebook, Orkut), coZ je vice nez globalni primér. Mobilni
digitalni zafizeni (chytré telefony, tablety) jsou také velmi dllezitym marketingovym nastrojem.
Pro mnohé Brazilce nové vznikajici stfedni tfidy jsou tyto pfistroje jedinym spojenim s webem a
socialnimi médii (nemaiji laptopy nebo PC).

Pfi uvadéni vyrobku na trh je trfeba pocitat s rozdilem mezi jednotlivymi brazilskymi
makroregiony (J, JV, SZ, SV, S): kazdy z nich md odlisné socio-ekonomicky i kulturni profil — napf.
pro prodej vyrobku/sluzby musime aplikovat jinou strategii v kosmopolitnim S3o Paulo
(k dispozici vice médii, mozZnost pouzit napt. zahrani¢ni hudbu/ globalni prvky), naproti tomu na
S nebo SV Brazilie mlze byt klicova spravna identifikace nejvyznamnéjsi lokalni radiové stanice.

Uvedeni a pronikani dané znacky na brazilsky trh je ¢asto dlouhodobym procesem.

Doporuceni:
e pfi vytvareni brandingu a marketingové strategie brat do Uvahy velikost teritoria (slozité
distribu¢ni kandly), jazykovou barieru, kulturni rozdily a obtiznou tvorbu cen.
e vyuzivat digitalni média a mobilni technologie
e zvaiit pfi brandingu i v marketingovych strategiich propojeni s brazilskou realitou, vyuzit
udalosti spojené s Brazilii



* nezapominat na rozdil mezi jednotlivymi regiony a spolupracovat s mistnimi partnery (at
uz agenturami nebo s jednotlivci z oboru) — pouhé preneseni, ¢eského, némeckého atd.
modelu nemusi vibec fungovat.

e zvaZit spoluprdci s jiz etablovanymi znackami tam, kde je to mozné.

DOPRAVA, DOVOZNi PODMINKY,

CELNI SYSTEM
Doprava

Lodni Letecka
Vyhody nizka cena rychlost
Nevyhody dlouhd dodaci doba vysoka cena
Doba dodani cca. 3 tydny nékolik dnt
Provozovatel DHL DHL
(napt.) DB Schenker TAP, Iberia

Letecka doprava

Prvnim a pro vétsinu exportérll z CR do Brazilie bude hlavnim leti$tém bezesporu Virdcopos
(Campinas). Z Prahy lze vyuZzit vice spojeni, vétsina z nich je pfes Frankfurt, Iberia s nejlepsi frekvenci
pak léta z Madridu (do Madridu denni let nebo kamion). Ceny ekonomického spojeni jsou pfiblizné:
Tap Air - vyska do 110cm max!

Dopravné pro vahu zasilky + 100 = 57,-czk/kg

Palivovy a bezpecnostni pfiplatek (FSC) = 28,- czk/kg

Iberia

Dopravné +100 - 65,-czk/kg

FSC = 31,- czk/kg

Doba transitu od nakladky v Praze po dolet do VCP s ohledem na ekonomickou tfidu cca 4-5 dn(

Ndamofini celokontejnerova doprava

Pro zjednoduseni uvadime variantu 20" nebo 40" standard kontejner (DV), zboZi do 23 tun bezpecné,
z Prahy pfes Hamburg nebo Bremerhaven do Santosu. Ostatni (mensi) pfistavy budou pro stanoveni
ceny asi na podobné vysi, sazba do Santosu je vSak vzhledem k nejvyssimu poctu odjizdéjicich linek
asi nejvice "usmlouvatelna". Namorni dopravné obsahuje také palivovy ptiplatek, na rozdil od letecké
varianty je vSak BAF

- Castéji a vice kolisava

- s mens$im podilem na celkovém dopravném (cca 1/5)



Dopravné Cini

€1570/20DC, € 2730/40DC (bez provizi)

Z Prahy do Hamburku trva doprava 2 dny, dalsi 2-3 dny jsou zapotiebi pro nakladku na lod, ktera pak
pluje 15-18 dni (podle cetnosti predchozich zastavek). Celkové lze tedy pocitat s dorucenim (pfi
dobré koordinaci) na celnici v Santosu do 21 dn(; dale je to ponékud sloZitéjsi. Z téchto dlvodu také
spedicni firmy vidy zdkazniklim-exportérliim doporucuji maximalni dodaci podminku CFR Santos nebo
Virdcopos

Dovozni podminky, celni systém

Brazilsti dovozci dlouhodobé vyvijeji Usili o zjednodusSeni a urychleni celni deklarace v zemi. Celni
procedura je v porovnani s ostatnimi zemémi, kde se odbaveni pocitd na hodiny, kalkulovana ve
dnech a v pfipadé pristavu to mlzZe byt i 10 dnl. Pfitom naklady na celni a pfistavni poplatky jsou az
0 50% vyssi, nez je ve svété obvyklé a v pripadé kontejnerli jsou dokonce nasobkem nakladd v
evropskych ptistavech. Naklady na jiny druh prepravy zboZi jsou vsak jesté vyssi, at uz se jednd o
dopravu silni¢ni ¢i leteckou. Dovozy podléhaji celnimu reZimu, ktery je dan celnim sazebnikem
MERCOSULu — Tarifa Externa Comum (TEC). Proklamovanou snahou administrativy je cla postupné
sniZzovat, nicméné realitou z(stava existence znacného celniho rozpéti; nékteré druhy zbozi podléhaji
poplatkdim aZ 85 %. Napfiklad pfi dovozu strojirenskych vyrobk(l do statu S3o Paulo Cini béziné
dovozni clo 18 %, které se navySuje o dalsich 5 % dané z primyslovych vyrobk(. Pokud by se vsak
jednalo o dovoz napf. kratkych zbrani nebo loveckych pusek, je tato celni sazba 21,5% a navazujici
dan z prlmyslovych vyrobk( 45 %. V nékterych pripadech se tak zboZi z dovozu vlivem cel, dani a
dalSich poplatkli prodrazi az ¢tyfnasobné v porovnani s cenou na bazi FOB.

Zakladni danové zatizeni pfi dovozu do BFR
Za hlavni dovozni dané a poplatky lze povaZovat nasledujici:

1) Daifiz pfijmu: Il - Imposto de Importagdo

Jedna se o dovozni clo (federalni dan), které se vétSinou pohybuje v rozmezi od 0 do 20 %;
Klasifikace zboZi a celni tarify jsou uvedeny ve spole¢ném celnim sazebniku zemi MERCOSULu —
TEC (Tarifa Externa Comum). Aktudlni verze celniho sazebniku TEC v portugalstiné je k dispozici
ke staZeni na adrese:

http://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl 1331316319.xls

2) Dan z primyslovych vyrobka: IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

Jedna se o federalni spotifebni dan vybiranou z hodnoty vyrobkl z domaci produkce a za
prumyslové vyrobky dovazené nebo vyvazené nebo pochazejici ze z6ny volného obchodu.

Jeji sazby nejsou pevné, diferenciace je odliSna podle dilezZitosti a potfeby vyrobku na

brazilském trhu.



Bézna vyse dané se pohybuje mezi 0 aZ 20 %. Nékteré typy vyrobkl jsou zatizeny nulovou dani
(napf. potraviny), zatimco nejvyssi sazba je uvedena v soucasnosti u dovazenych tabakovych
vyrobkd (330 %).

Vysi IPI pro jednotlivé poloZky celniho sazebniku Ize nalézt na adrese:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aliquotas/DownloadArgTIPl.htm (rozdéleno na mensi

soubory podle kapitol celniho sazebniku)

3) Dafi z obéhu priimyslového zbozi: ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos

Jde o dan z obéhu primyslového zbozi a z poskytovani sluzeb (tyka se telekomunikaci,
meziméstské dopravy a dopravy mezi staty federace).

Dan ve vysi 7 — 18 % vybiraji jednotlivé staty federace na zakladé federdalniho zakona, pficemz
sazba se lisi stat od statu.

Dale se pfi tvorbé prodejnich cen musi brat v tvahu tyto ,,socidlni" pfispévky (dané):

4) Program socialni integrace: PIS/PASEP - Programa de Integracdo Social — vypocet 1,65 % z
hodnoty CIF+lI+IP1+ICMS

5) Socialni finanéni pFisp&vek: COFINS - Contribui¢do Financeira Social — vypocet 7,6 % z
hodnoty CIF+lI+IP1+ICMS

Obé tyto polozky se odepisuji z pfijmové dané. Vybér prispévkl sméfuje ze zakona do oblasti
zdravotnictvi, poskytovani socialni péce a sluzeb apod.

Restrikce, licence, povoleni

Dovozni a vyvozni transakce podléhaji v Brazilii kontrole Komory zahraniéniho obchodu
(Secretaria de Comércio Exterior, SECEX), agentury Ministerstva rozvoje, pramyslu a
zahrani¢niho obchodu (MDIC). Brazilsti vyvozci a dovozci se museji u SECEX registrovat. U
zbozi, které nepodléhd zvlastnim restrikcim, se dovozci mohou pfimo spojit s elektronickym
systémem fizeni obchodu, Siscomex. Dale, jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢.3, musi byt dovozni
subjekt zaregistrovan jako dovozni organizace, tj. musi mit brazilskou dovozni licenci, tzv.
RADAR.

Brazilské urady vsak mohou zavést celou fadu dalSich pravidel, dovoznich licenci a anti-
dumpingovych opatreni. Mnohé dovozni polozky tak nespadaji jen pod automaticky licenéni
systém Siscomex, ale vyzaduji pfedchozi povoleni a/nebo téz inspekce. V souéasnosti zhruba
40% vsech dovoznich poloZek vyZzaduje dovozni licence. Mezi takové zbozi patfi napf. vyrobky
Zivocisného plvodu, ropné vyrobky, plyn, lidska krev a vyrobky z ni, IéCiva, zbrané a munice,



jaderny material, petrochemicky material, herbicidy, pesticidy. K ziskani licenci a certifikatQ
pro takové zboZi je nutno se obratit na prislusné urady, kterymi jsou: Ministerstvo zemédélstvi
(MAPA), Brazilsky ustav Zivotniho prostfedi a pfirodnich obnovitelnych zdroji (IBAMA),
Narodni arad pro sanitarni dohled (ANVISA), Narodni ropna agentura (ANP), Ministerstvo
rozvoje, primyslu a zahrani¢niho obchodu (MDIC) aj.

Kontakt na zU

Ekonomickym diplomatem na velvyslanectvi CR v Brasilia je Mgr. Filip Kanda, ktery ma ve své
agendé kromé obchodnich a hospodarskych vztahl rovnéz oblast védy, Zivotniho prostredi a
rozvojovou pomoc.

Adresa a telefonni spojeni:

Filip KANDA

Chefe de Setor comercial

Embaixada da Republica Tcheca

SES 805, Via L3, Lote 21A

CEP 70200-901, Brasilia DF

Fone: (+5561) 3242 7785; fax: (+5561) 3242 7833
E-mail: commerce brasilia@mzv.cz

Web: http://www.mzv.cz/brasilia




