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Identifikacni formular

Partnerskd zemé (zemé realizace):
Moldavsko

Projektové lokality:
Obce: Lunga — Marculesti, Clocusna, Ciobalaccia,
Gradinita, Vulcanesti, Cimislia

Nazvy projektl v ¢eském a anglickém jazyce:

1. Prazkum a sanace lokalit znecisténych
ropnymi ldtkami v obcich Lunga a Marculesti
v Moldavsku (Remediation of Contamination
from the Former Soviet Airbase Marculesti)

2. Naprava ekologickych zatézi zplsobenych
pesticidy v Moldavsku (Remediation of
Environmental Burdens caused by Pesticides
in Moldova)

3. Obnova systému naklddani s odpadnimi
vodami (OV) ve mésté Vulcanesti
(Restoration of Waste Water Treatment
System in Vulcanesti)

4. Obnova systému nakladani s odpadnimi
vodami ve mésté Cimislia (Restoration of
Waste Water Treatment System in Cimislia)

Sektorové zaméreni: Voda a sanitace

Gestor: CRA

Realizatofi:

e DEKONTA (projekty 1 a 2),

e Sdruzeni Waste Water Vulcanesti (projekt 3),
e Sdruzeni Waste Water Cimislia (projekt 4)

Obdobi realizace — mésic/rok zahajeni projektd:
1)8/2010
2)9/2011
3)11/2010
4)10/2011

Mésic/rok ukoncéeni projekt(:
1)11/2012
2)4/2013
3)7/2013
4)11/2015

Celkové cerpani v CZK ze ZRS:

20 600 000,- K¢
15 360 000,- K¢
Ad 3) 18 240 000,- K¢
Ad 4) 18 793 000,- K¢

Ad1
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Marie Korner,
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Shrnuti

Uéel evaluace

Hlavnim tcelem této evaluace je ziskat nezavislé, objektivné podloZené a konzistentni zjisténi, zavéry a
doporuceni vyuzitelna pfi rozhodovani Ministerstva zahrani¢nich véci (MzV) a Ceské rozvojové agentury
(CRA) o budoucim zaméfeni a zpGsobu realizace zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR (ZRS) v Moldavsku
v sektoru voda a sanitace.

Hlavnim cilem evaluace je vyhodnoceni aktivit ZRS v sektoru vody a sanitace v Moldavsku s dlrazem
na jejich dlouhodobé dopady, udrZitelnost i potencidl pro replikaci a ndvaznost.

Struény popis hodnocenych intervenci a kontextu evaluace

Celkové vyhodnoceni je zaloZzeno na vyhodnoceni Ctyf realizovanych projektl a sektorovém hodnoceni
s ohledem na situaci v sektoru voda a sanitace v Moldavsku. Pfi formulaci zavér(i a doporuceni jsou
zohlednény priority moldavskych strategickych dokument(, priorit ZRS a sektorové zaméreni dalSich
donorl pusobicich v Moldavsku.

Hodnocené projekty byly financovany ze ZRS. V rdmci sektoru voda a sanitace spadaji prvni dva projekty
do oblasti odstranovani ekologickych zatézi, druhé dva do oblasti sanitace. Projekty byly realizované
v gesci CRA.

Zakladni charakteristika hodnocenych projektt:

Cislo a ndzev Doba Misto Realiza- Celkova Hlavni vystupy projektu
projektu realiza- | realizace tor hodnota
ce projektu
1. Prizkum a sanace e Studie proveditelnosti sanace
lokalit znecisténych B znedisténi
L . © 3 21,59 Y . " .
ropnymi latkami 2010- oS oy e Zprovoznény dveé sanacni stanice
g @3 mil K¢ . ] ]
v obcich Lunga 2012 El: e Studie proveditelnosti
a Marculesti = modernizace vodovodu a
v Moldavsku DEKONTA, rekonstrukce kanalizace v obci Lunga
. as. e QOdstranéno 200 t pesticid(l ze tfi
2. Naprava © .
ekologickych zaté ¢ G lokalit
sodisobenvch 2011 - § =i 15,36 | e Zhodnoceni environmentdlnich a
pusobeny 2013 3% 3 mil. K& | zdravotnich rizik rezidualni
pesticidy v &2 . .
O kontaminace a jeho presentace
Moldavsku . .
obyvatellim obci.
. 5 . . Ukonceny zkuSebni provoz
3. Obnovasystemu |5, &% | Sdruseni | 2038 | it
nakladani s OV ve 5013 = ks Ircon | K zrekonstruovanych Cistiren
mésté Vulcanesti > < sro ; mil. fe odpadnich vod (COV) a éerpacich
_ g stanic (CS)
4. Obnova systému 2011 o Topol 22.'55v . . ey
Wladéni s OV 2015 @ Water mil. K¢ e Osvétovd kampan na Skoldch o
nat :‘V acr.n > y ve = aro ’ nakladani s vodou
meste timistia © T e Plan dlouhodobého rozvoje VAK

Program rozvojové spoluprace s Moldavskem na obdobi 2011 - 2017 je zakladem pro soucasnou
bilateralni rozvojovou spolupraci mezi CR a Moldavskem. Zasobovéni vodou a sanitace patfi mezi
priority tohoto programu. V rdmci této priority jsou stanoveny ctyfi hlavni cile rozvojové spoluprace,
mezi néz spadaji oblasti zaméreni hodnocenych projektll, tj. spoluprace v oblasti sanitace a pfi
odstrafiovani ekologickych zaté%. Na zdkladé uvedeného programu rozvojové spoluprace CRA
rozpracovala ndstin Sektorového programu rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem v sektoru voda
a sanitace pro obdobi 2015 - 2017 a obdobi po roce 2017. Tento nastin neobsahuje konkrétni cile,
predpoklady ani indikatory jejich splnéni, proto je zde rozpracovan mozny scénar logiky sektorového
programu.




Identifikace evaluaéniho tymu

Resitelem evaluace je $esti¢lenny evaluaéni tym BP Consult, s.r.o. SloZeni tymu:
e Monika Pribylova — hlavni evaluatorka

e Marie Korner - metodicka podpora a quality assurance

e Jan Pacak - expert na sanacni geologii a hydrogeologii

e Ondrej Babor - expert na hydrogeologii

e Petr Prockert - expert na technologie ¢isténi odpadnich vod

e Gabriel Profir - mistni koordinator

veswEv s

NiZe jsou uvedeny zjisténi a zavéry vychazejici z hodnoceni ¢ty projektl a sektorové evaluacni matice.
Hodnoceni relevance je zaloZzeno na relevanci Sektorového programu s ohledem na moldavské
strategické dokumenty a na relevanci jednotlivych projektl. Efektivnost byla hodnocena na zakladé
zjisténi vychazejicich ze skutecného prispéni jednotlivych projektd k definovanym cilim a vystupim
projektl. UdrZitelnost, dopady, efektivita a prlrezové principy byly posouzeny na zakladé zjisténi a
zavérd evaluaci jednotlivych projektd. Efektivitu nebylo mozné hodnotit za sektor, protoZe neexistuje
programovy rozpocet. Pro vyhodnoceni vizibility ZRS byla zohlednéna vizibilita jednotlivych projektd na
mistni Urovni, i zjiSténi o vizibilité ZRS na ndrodni Urovni. Vazby a synergie mezi projekty byly hodnoceny
na zakladé vzajemného porovnavani jejich cill a vystup(. Hlavni zjisténi a zavéry z evaluaci projektl
jsou uvedeny v ptilohdch 2 - 5 ke zpravé; zjisténi a zavéry sektorového vyhodnoceni jsou obsahem
kapitoly 4.

Souhrnné hodnoceni ctyF projektu

Mira naplnéni hodnoceného kritéria
Evaluaéni kritérium/ projekt Sanace ropnych | Odstranéni Rekonstrukce COV Souhrnné
latek pesticidi Cimislia Vulcanesti | hodnoceni
Relevance Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka
Efektivnost Spise vysoka SpiSe vysoka Spise nizka Splse, Spise vysoka
vysokd
Efektivita Spise vysoka Spise nizka Spise nizka Spise nizka | Spise nizka
Udrzitelnost SpiSe nizka SpiSe vysokd | SpiSe nizkd | SpiSe nizkd | SpiSe nizka
Dopady Spise nizka Vysoka Vysoka Vysoka Spise vysoka
Radna sprava véci L . , L Spise . i
veFejnych Spise nizka Spise vysoka Spise nizka vysoka SpiSe vysoka
Priifezové | Zivotni prostiedi a r B} . , . ‘
k Vysok Vysok Vysok Vysok
principy Klima Spise vysoka ysoka ysoka ysoka ysoka
Lidskd —prava 3| g o vsoké | Spite vysokd | Spitevysoks | OPRe | spite vysokd
gender P 4 P ¥ P 4 vysokd P ¥
Navazné aktivity SpiSe vysoka Vysoka SpiSe vysoka vi/zslfé Spise vysoka
Vizibilita ZRS Spise vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka

Shrnuti vyhodnoceni sektorové pohledu

Sektorova hlediska

Mira naplnéni hlediska

Vzdjemna provazanost aktivit vyhodnocenych projektd Spise nizka

Relevance Sektorového programu rozvojové spoluprace ve vztahu ke

strategickym dokumentim Moldavska Spise vysoka

Synergicky efekt dopadl vyhodnocenych projektd Spise nizka

Relevance projekt(i ve vztahu k program@m ZRS CR Vysoka

Relevance k redlnym potfebam v sektoru Vysoka

Uroven komunikace a koordinace mezi ¢eskymi aktéry ZRS Spise nizka

Urover komunikace a koordinace s ostatnimi donory v sektoru Spise vysoka

na mistni Urovni spiSe vysoka,

Spoluprace s partnerskymi organizacemi a aktéry v sektoru , . S
na narodni Urovni spiSe nizka

Navazné aktivity a spoluprace v daném sektoru Spise vysoka




Strucné oduivodnéni zavért k vybranym klicovym kritériim

Koordinace a komunikace mezi aktéry ZRS, moldavskymi partnery, a ostatnimi donory
plsobicimi v Moldavsku, potencidl vicestrannych projekti

Kazdy realizator hodnocenych projektl koordinoval své aktivity v rdmci svych projektl s mistnimi i
narodnimi partnery oddélené, a v pfipadé potfeby vyuzival Zastupitelsky ufad v Kiginévé (zZU), popt.
CRA. Koordinace a komunikace s moldavskymi partnery na mistni Grovni probihala obvykle velmi
dobre v zavislosti na tom, jak aktivity projektli ZRS pfispivaji k feSeni priorit mistni samospravy.
Koordinace a komunikace s moldavskymi partnery na ndrodni Udrovni je zavisld na stabilité
zaméstnancl a vedeni konkrétnich instituci. ZtiZzena koordinace, komunikace a spoluprice byla
v poslednich letech se zastupci Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP) vyjma POPs Sustainable
Management Office (POPs SMO), vzhledem k Casté vyméné vedeni, zménam jeho priorit a také
sohledem na maly pocet zkusenych odbornikG ve stfednim managementu MZP se znalosti
projektového fizeni. ZlepSeni koordinace planovanych a probihajicich projekt( v sektoru voda a
sanitace na urovni MZP patfi k soucasnym prioritdim MZP. Koordinaci mezi donory zastieiuje
Svycarska agentura pro rozvoj a spolupréci (SDC) formou pravidelnych setkani donort a naslednych
jednanich na MZP. Regiondlni projekty v oblasti vodovodd a kanalizace jsou koordinovany
Ministerstvem regiondlniho rozvoje Moldavska (MRR) prostfednictvim Regiondlnich rozvojovych
agentur. Tato koordinace probiha flexibilné a prispiva k Uspésné realizaci projekt(. Vétsina mensich
donorl koordinuje aktivity vtomto sektoru s dalSimi donory formou trojstrannych &i vicestrannych
projektl. Tato spoluprace se ukazuje efektivni zejména v pripadech poZadavkd na modernizaci a
vystavbu infrastruktury vodovod( a kanalizaci (VAK) na urovni okrest Ci region(. Vétsi donofi jsou
zaméfeni na podporu regiondlnich systému VAK.

Udrzitelnost a efektivita

Udrzitelnost projektld je hodnocena jako spiSe nizkd. V pfipadé projektu tykajiciho se prizkumu
znedisténi ropnymi latkami prispél ke zvyseni udrZitelnosti navazujici projekt ZRS. Nicméné postoj
vedeni MZP k prevzeti vystup a financovani provozu v priib&hu a po skonéeni hodnoceného projektu
naznacoval spiSe nizkou udrzitelnost. Podle aktudlnich informaci z fijna 2015 lze ocekdvat zlepSeni
pFistupu MZP k zajisténi provozu instalované sana¢ni technologie.

Udrzitelnost projektd v oblasti rekonstrukce COV je ovlivnéna vysokymi naklady na provoz systému
VAK a COV, nizkym natokem OV na COV (oproti piedpokladu v zadavaci dokumentaci (ZD)) a
nedostatkem financi na modernizaci a rozsifeni vodovodni a kanalizaéni sité. UdrZitelnost a efektivitu
téchto projektl by bylo mozné zvysit vétsSim rozsahem pripravnych praci (napf. zpracovanim studie
proveditelnosti véetné ovéreni technickych a ekonomickych parametrll) pfed zahajenim projektu,
anebo spojenim se s jinym donorem za Ucelem SirSiho projektu, ktery by zahrnoval téZ modernizaci a
rozSiteni vodovodnich a kanaliza¢nich siti.

Dopady

Dopady projekt( v oblasti sanitace jsou hodnoceny jako vysoké, nebot doslo k vyznamnému snizeni
znecisténi OV vypousténych do fek. Dalsim dopadem téchto projekti je rozsifeni vyuky ekologie na
dvou skolach v kazdém mésté na zakladé osvétové kampané realizované v ramci projektd. Dopady
projektu tykajiciho se prlzkumu znecisténi ropnymi latkami byly hodnoceny jako spiSe nizké a to
predevsim kvlli nevhodné stanovenému cili projektu (projekt zaméreny na prlzkum znedisténi
nemuze dosahnout vyznamného sniZeni tohoto znecisténi). Dopady projektu tykajiciho se odstranéni
pesticidll jsou vysoké, protoze doslo k odstranéni vyznamného zdroje rizika znecisténi podzemnich a
povrchovych vod, horninového prostredi i ovzdusi na tfech lokalitadch. Navic byli obyvatelé téchto
lokalit informovani o zdravotnich rizicich pesticid(i, coz prispiva ke zvySenému povédomi o vlivu
pesticidli a omezeni jejich dalsiho pouzivani.



Doporucéeni

Nasledujici tabulka obsahuje prehled nejzavaznéjsich doporuceni, tj. s nevyssim stupném zdvaznosti a
naléhavosti. V kapitole 5 zpravy jsou uvedena téZ méné zdvazna doporuceni.

Oblast sektoru Doporuceni k sektorové tématice Adresat
Sanace znecisténi Vytvorit systém Fizeni a dlouhodobého financovani sanace MZP
ropnymi latkami ropnych latek v oblasti Lunga a Marculesti
Sanace znecisténi Zajisténi financovani sanaci vyklizenych sklad a jejich okoli za MZP (POPs
POPs Ucelem eliminace zbytkového rizika kontaminace SMO)
Sanace znecisténi Pokracovani v realizaci navazujici etapy odstranovani CRA
ropnymi latkami ekologickych zatézi z prostredkt ZRS
Sanitace Spolupracovat s jinymi donory na projektech z oblasti sanitace CRA

Mistni urad

Sanace znecisténi Zabezpecit vyklizené sklady proti neopravnéné manipulaci s (MU)
POPs kontaminovanymi stavebnimi konstrukcemi Gradinita a
Clocusna
Sanitace Zajistit stavebni Upravy CS 2 pro osazeni nové technologie MU Cimislia
. Zajistit transparentni prostfedi mezi provozovatelem, MU Cimislia
Sanitace , Y
vlastnikem a spotfebiteli
. o - L . VAKy Cimislia i
Sanitace Zménit provozovani technologie COV ze dvou na jeden reaktor ¥ .
Vulcanesti
. Obnoveni pfipravy projektu na vystavbu a rekonstrukci MU Vulcanesti
Sanitace .
vodovodni infrastruktury
Pokracovani podpory sektoru voda a sanitace bud na Mzv
Cely sektor teritoridlni Grovni anebo v oblastech, kde ma CR komparativni
vyhodu oproti jinym donorlim
Oblast Systémova a procesni doporuceni Adresat
, Sestavit logicky model pro sektorovy program a na jeho CRA
Sektorovy program . " V.g v p. , Ve . . . .
27D zakladé pripravovat projektové modely teorie zmény jako
zaklad pro zadavaci dokumentaci
Identifikace Jednoznacné definovat cile projekt( CRA
PFi formulaci projektd se zamérit na ovéreni klicovych CRA
Formulace o L -
parametru technického zadani
. e , (. CRAa
Monitoring Vyhodnocovani rizik a pfedpokladu ve zpravach TR
realizatofi
. Rozvojovy expert ZU na plny pracovni Uvazek na podporu Mzv
Systém JOVy exp piny p podp

identifikace, monitoringu a koordinace projektt ZRS
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1 Uvod

1.1 Kontext evaluace

Na zékladé Mandatni smlouvy uzaviené mezi BP Consult s.r.o a Ministerstvem zahraniénich véci CR
(M2zV) dne 27. 7. 2015 byla zpracovana sektorova evaluaéni zprava - Vyhodnoceni zahrani¢ni rozvojové
spoluprace CR v sektoru voda a sanitace v Moldavsku.

Tato zprava vychazi ze zadavaci dokumentace MZV na , komplexni vyhodnoceni zahrani¢ni rozvojové
spoluprace CR (ZRS) v sektoru voda a sanitace v Moldavsku®, ze vstupni zpravy, dale z rozhovorl

s klicovymi aktéry (viz priloha €. 7), dostupné projektové dokumentace (viz pfiloha €. 6), zjisténi
z evaluaéni mise a relevantnich moldavskych strategickych dokumentu.

Vychodiskem tohoto vyhodnoceni jsou aktivity ZRS v Moldavsku v sektoru voda a sanitace. Podkladem
pro toto vyhodnoceni jsou nasledujici ¢ty¥i projekty realizované v letech 2010 - 2015 v gesci CRA.

C. | Ndzev projektu Doba Misto Realizator Celkovd hodnota
realizace | realizace prispévku ZRS
1 | Prazkum a sanace 2010- Lunga a DEKONTA, a.s. 20,6 mil. K¢
lokalit znecisténych 2012 Marculesti
ropnymi latkami
v obcich Lunga
a Marculesti
v Moldavsku
2 | Naprava ekologickych 2011 - Clocusna, | DEKONTA, a.s. 15,36 mil. K¢
zatézi zpusobenych 2013 Gradinita,
pesticidy v Moldavsku Ciobalaccia
3 | Obnova systému 2010 - Vulcanesti | SdruZeni Waste Water 20,38 mil. K¢
nakladani s OV ve mésté 2013 Vulcanesti" (Ircon, s.r.o.
Vulcanesti a TopolWater, s.r.o.)
4 | Obnova systému 2011 - Cimislia Sdruzeni Waste Water 18,79 mil. K¢
nakladani s OV ve mésté 2015 Cimislia" (Ircon, s.r.o.,
Cimislia TopolWater, s.r.0.)

Tabulka 1: Prehled hodnocenych projektii

Realizatori vsech hodnocenych projektl byli vybrani formou verejného vybérového fizeni.

1.2 Uéel evaluace

Zadavatelem této evaluace je MZV, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci.

Hlavnim ucelem této evaluace je ziskat nezavislé, objektivné podloZené a konzistentni zjiSténi, zavéry
a doporuceni vyuzitelna pti rozhodovani MZV, ve spolupraci s CRA, o budoucim zaméreni a zplisobu
realizace ZRS v Moldavsku v sektoru voda a sanitace.

Evaluacni tym vytycil v souladu se zadavaci dokumentaci nasledujici cile evaluace:
A. Hlavni cil - vyvhodnoceni aktivit ZRS v sektoru vody a sanitace v Moldavsku s dirazem na jejich

dlouhodobé dopady, udrZitelnost i potencidl pro Sirsi replikaci a komercéni ndvaznost.

B. Posouzeni, zda (a jak) byly aktivity reprezentované uvedenymi projekty vzajemné provazané
s relevantnimi strategickymi dokumenty ZRS a Moldavska, aktivitami dalSich donor(i a dalSimi
navaznymi aktivitami CRA, &i nakolik jejich dopady mély synergicky efekt.

C. Posouzeni koordinace a komunikace mezi ¢eskymi aktéry ZRS navzdjem, jakoZ i s ostatnimi
donory plisobicimi v dané zemi ve stejném sektoru.



Vysledky a podnéty ziskané v prlibéhu této evaluace poslouZi ke zlepsSeni pripravy, realizace a
monitoringu rozvojové spoluprace CR v Moldavsku v sektoru vody a sanitace a k synergickému
zaméreni dalSich projektd.

Zaméreni evaluace

Celkové hodnoceni je zaloZzeno na vyhodnoceni jednotlivych projektl a na sektorovém hodnoceni,
sohledem na situaci vsektoru voda a sanitace v Moldavsku, jak je predstaveno v ndsledujicim
schématu.

zadani
evaluace
: priority
vyhodnocejm e
4 projektu
sektoroveée
priority MD vyhodnoceni

strategickych
dokumentt ’

sektorové
zameéreni
donort

Schéma 1: kontext sektorového hodnoceni

Vyhodnoceni projektl je provedeno podle evaluacni kritérii OECD-DAC a dalsich kritérii uvedenych v
evaluacénich maticich (viz pfiloha €. 8). U kazdého projektu je téZ posouzena intervencni logika.

Sektorovy pohled je vyhodnocen z hledisek relevance, efektivity, efektivnosti, udrZitelnosti a ndvazné
spoluprace. Jednotlivé sektorové evaluaéni otazky jsou uvedeny v pfiloze €. 8.

Na zakladé provedeného hodnoceni jsou zformulovana doporuéeni uréena MzV, CRA, realizatortim,
a moldavskym partnerim.

1.3 Informace o resiteli evaluace

Resitelem evaluace je evaluaéni tym BP Consult, s.r.o. Clenové evaluaéniho tymu disponuji potiebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro komplexni vyhodnoceni aktivit ZRS v sektoru
vody a sanitace v Moldavsku. Struktura a sloZeni evaluacniho tymu je znazornéna na nasledujicim
schématu.
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Schéma 2: Struktura a slozeni evaluacniho tymu

2 Informace o hodnocené intervenci

2.1 Situace v oblasti vody a sanitace a jeji reseni

Dle informaci ze strategickych moldavskych dokument(!, mezinarodniho vyhodnoceni plnéni
rozvojovych cild (Millennium Development Goals) a informaci ziskanych béhem evaluacni mise
v Moldavsku patfi mezi hlavni problémy v oblasti voda a sanitace v Moldavsku:
o Hlavni zdroje znecisténi povrchovych a podzemnich vod (komundlni odpadni vody (OV), vyluhy
z odpad( ze skladek, odpadni vody z primyslu a staré ekologické zatéze).
44 % vsech obyvatel (75 % venkovského obyvatelstva) nema pristup ke zdrojim vody, které by
odpovidaly pozadavk({im na pitnou vodu.
49 % obyvatel neni pfipojeno na kanaliza¢ni systém.
Vétsina komunalnich OV je bez CiSténi vypousténa do povrchovych vod.
75 % technického vybaveni vodovodni a kanalizaéni infrastruktury je zastaralé.
o Znecisténa voda zplsobila 1850 predcasnych umrti v roce 2013 a ztratu 2 mil. pracovnich dni
z dvodl onemocnéni, souvisejicich s nekvalitni vodou.

Na feSeni téchto problému se podili jednak vlada Moldavské republiky, ktera financuje opatfeni pro
zlep3eni situace ze zdroji MZP (NEF — Nérodniho ekologického fondu) a téZ ze zdrojd MRR, ale také
mnoho zahrani¢nich a mezinarodnich donord. Nasledujici tabulka ukazuje prehled donor( v sektoru
voda a sanitace, v ¢lenéni podle jednotlivych subsektor( dle klasifikace OECD.

! Republic of Moldova‘s Water supply and sanitation strategy, October, 2012
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http://www.un.org/millenniumgoals/

Sub-sektory dle Slovak . EU USAID »
OECD ADA GIZ sDC Al | RoAid i) | (vca) EBRD | CRA
Politika a regulace v anal.
v oblasti vodnich 4 4 v 4 EU v v
zdrojl legisl.
Ochrana vodnich 4 v v IS v
zdroj vc. v monit | sanace vod. sanace,
monitoringu oring POPs zdroju POPs
Dodavky vody a v'vodo- v
sanitacg— verké Y vodo- vody pfispé-

) vody, plan i 4 ’ 4 v v v
systémy kanalizace master vek

plany EBRD
Zak|ad.ljlvl ?p?trenl Vpilotni v
sro %ajlste_m ) projekt na dodavka v v v *
odavky pitne malé €OV vody
vody a sanitace
Rozvoj povodi v v
Odpadové v v'pot v
hospodarstvi encial
Vzdélavani a v pro
koleni v oblasti zaméstnanc v v v v
vody a sanitace e VAKI
Spoluprace s ADA,
dal$imi donory SDC, EQ' EU, ADA, ADA, GlzZ, EBRD, EU, Slovak
Slovak Aid, SDC, M Glz, .
CRA RoAid EU, GIZ CRA NSPA ADA GlZ Aid,
GlzZ, SDC

Pozn.: * mezi sou¢asnymi prioritami EU neni pfimo voda a sanitace, ale podpora infrastruktury na venkové
v oblasti vody a sanitace (sektor zemédélstvi a venkov)
Tabulka 2: Prehled donorii v sektoru voda a sanitace

2.2 Program rozvojové spoluprdce v kontextu Moldavska

Dle Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 - 2017 patfi Moldavsko mezi prioritni zemé s programem
spoluprace. Zivotni prostiedi (ZP) je jednou ze sektorovych priorit. V rdmci této priority jsou uvedeny
tyto oblasti relevantni pro sektor vody a sanitace: zasobovani pitnou vodou a ochrana vodnich zdroja,
odstrafiovani ekologickych zatéZi, rozvoj odpadového hospodéfstvi.?

Mezi priority Programu rozvojové spoluprace s Moldavskem na obdobi 2011 - 2017 patti zasobovani
vodou a sanitace. Hlavnimi cili rozvojové spoluprédce v sektoru Zasobovani vodou a sanitace jsou:

e Spoluprace v oblasti ochrany a vyuZivani vodnich zdrojq,

e Spoluprace v oblasti sanitace,

e Spoluprace v oblasti odpadového hospodarstvi,
Spoluprace pfi odstrafnovani ekologickych zatézi.

Sektorovy program rozvojové spoluprdce mezi CR a Moldavskem v sektoru voda a sanitace (resp.
jeho nastin) byl pfipraven pro obdobi 2015 - 2017 a obdobi po roce 2017. Tento program vychazi z
Programu rozvojové spoluprace Moldavsko 2011 - 2017. Podle Sektorového programu by se
rozvojova spoluprace méla zamérit na projekty v oblastech sanitace a odstranovani ekologickych
zatézi. Vzhledem k tomu, Ze Sektorovy program neobsahuje konkrétni cile, predpoklady pro jejich
naplnéni, ani indikatory jejich splnéni, je v kapitole 3 rozpracovan mozny scénar logiky sektorového
programu.

2 Koncepce ZRS na obdobi 2010 - 2017, kap. 4.1.2 Sektorové priority a priifezové principy.
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2.3 Informace o hodnocenych projektech a jejich vybéru pro evaluaci

Vybér projektl pro tuto evaluaci byl uskute¢nén na zakladé:
e Zaméru pokracovat v dali realizaci ZRS CR v Moldavsku;
e Potfeby CRA aktualizovat sektorovy program rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem
v sektoru voda a sanitace;
e Pozadavku na vyhodnoceni jednotlivych rozvojovych témat v sektoru voda a sanitace,
sdlrazem na jejich dlouhodobé dopady, udriitelnost a potencial pro Sirsi replikaci i
komercni ndvaznost.

Hodnocené projekty byly vybrany ze dvou oblasti spoluprace:
e Odstranovani ekologickych zatézi;
e  Sanitace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny cile a vystupy hodnocenych projekt( v oblasti odstranovani
ekologickych zatézi (podle ZD) a komentaf k pribéhu jejich realizace. Rozvojové zaméry obou
projektd byly shodné.



Charakt | Prizkum a sanace lokalit znec¢isténych ropnymi Naprava ekologickych zatézi
eristika latkami v obcich Lunga a Marculesti v zplsobenych pesticidy v Moldavsku
Moldavsku
Zamér v , " ,
Zlepseni Zivotniho prostiedi a zdravotniho stavu populace v Moldavsku
Cile 1. Snizit, popf. odstranit znecisténi 1. Vymisténi a odstranéni toxického
podzemnich vod ohroZujici zdravi obyvatel v odpadu (pesticidd) ze 4 doc¢asnych
obcich Lunga a Marculesti (a potencidlné skladt a jejich okoli.
biologickou rozmanitost v Sirsi oblasti) a 2. Zhodnoceni zdravotnich a
zabranit dalSimu Siteni znecisténi. environmentalnich rizik
2. Vytvorit vstupni pfedpoklady pro nasledné vyplyvajicich z rezidualniho
zlepseni zasobovani obyvatel obci Lunga a znecisténi na 4 lokalitach
Marculesti pitnou vodou. docasnych skladl toxického
odpadu.
Vystupy | 1. Prizkum znedidténi staré ekologické zatéze. 1. Provadéci a bezpecnostni projekt.
2. Vypracovani analyzy rizik vyplyvajicich ze 2. Inventarizace a kvalitativni
staré ekologické zatéze. charakterizace odpadu.
3. Provedeni pilotniho sana¢niho zasahu, 3. PreloZeni odpadl do zplsobilych
testovani sanacnich technologii. oball a vymisténi ze sklad(.
4. Vypracovani studie proveditelnosti 4. Transport odpadu k odstranéni.
napravnych opatreni k odstranéni rizik. 5. Kone¢né odstranéni odpadu.
5. Névrh koncepce zésobovani obyvatel 6. Prizkum rezidudlni kontaminace.
zasazenych obci pitnou vodou. 7. Zhodnoceni environmentalnich a
zdravotnich rizik a provedenych
praci.
Prabéh | Realizace v souladu s harmonogramem a Realizace v souladu se schvalenym
realizac | schvalenym rozpoctem (ZRS) 20,6 mil. K¢. rozpoctem (ZRS) 15,36 mil. K¢, doba
e PFispévek MZP ve vy$i 50 000 USD byl poskytnut | realizace prodlouzena o 5 mésica.
v ¢astecném plnéni. Cile ¢. 1 a 2 byly dosazen na 3
Cil €. 1 byl dosaZzen ¢astecné. Formulace cile lokalitach.
neodpovidala zaméreni projektovych vystupa. Nad ramec definovanych vystup( byla
Cil ¢. 2 byl dosaZzen ¢astecné - projekt resil ?Eovedenzilnf?rmacvnl kar’npan za
. . . . ucelem zvyseni povédomi o
pouze jednu ze dvou jmenovanych lokalit. . L )
environmentdlnich a zdravotnich
Nad ramec definovanych vystupl byly rizicich POPs.
zprovoznény dvé sanacni stanice. Udrzitelnost vystupt je zajisténa diky
Udrzitelnost vystupt je ohroZena nedostatkem koordinaci POI?S SMO a informaocim 0
systémového piistupu ze strany pijemce (MZP). sts'VlIJ(tvoyklizenych lokalit majitelim
objektd.

Tabulka 3: Cile, vystupy a priibéh realizace hodnocenych projektii v oblasti odstrarniovani ekologickych zatézi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny cile a vystupy hodnocenych projektl v oblasti sanitace(podle ZD) a
komentar k pribéhu jejich realizace. Rozvojové zaméry i cile obou projektl byly shodné. Z hlediska
obsahu byly shodné téz vystupy projektd.



Charakte Obnova systému nakladani s Obnova systému nakladani s odpadnimi

ristika odpadnimi vodami ve mésté vodami ve mésté Cimislia
Vulcanesti
Zamér v Y , o ,
Prispéni ke zlepseni Zivotniho prostiedi a zdravotniho stavu populace v Moldavsku
Cile 1. Snizeni negativniho dopadu OV 1. SniZit negativni dopad OV na Zivotni
na Zivotni prostiedi a zdravi prostiedi a zdravi populace v Cimislia a na
populace ve Vulcanesti. dolni tok feky Kogylnik.
2. Zajisténi dlouhodobé 2. Zajistit dlouhodobé udrzitelny systém
udrZitelného systému nakladani s nakladani s OV v Cimislia.
OV ve Vulcanesti.
Vystupy 1. Zajisténi funkéni technologické 1. Funkéni technologicka ¢ast systému
¢asti systému naklddani s OV. nakladani s OV.
2. Vyskoleni personalu pro obsluhu | 2. Zaméstnanci organizace VAK Cimislia jsou
technologickych &asti systému schopni samostatné obsluhovat
nakladani's OV. technologické ¢asti systému nakladani s OV.
3. Vytvofeni planu dlouhodobého 3. Plan dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia.
rozvoje VAK Vulcanesti. 4. UZivatelé kanaliza¢niho systému jsou
4. Provedeni osvétové kampané. sezndmeni s principy jeho udrzitelnosti.
Prabéh Doba realizace prodlouzena o 7 Doba realizace technické ¢asti prodlouzena o 8
realizace | mésicd. PGvodni rozpocet (ZRS) mésicl. Nékteré dokumenty byly doplriovany i
18,24 mil. K¢ byl navysen na béhem roku 2015, zavérecna zprava (ZZ) neni
celkovou ¢astku 20,38 mil. K¢ dosud schvalena. Soulad realizace se
z dlivodu neplnéni zavazku ptijemce. | schvalenym rozpoctem (ZRS) 18,79 mil. K¢ nelze
Cil ¢. 1 splnén. ovéfit (chybi prehled C¢erpani rozpoctu v ZZ).
PInéni cile &. 2 v soucasnosti probiha, | Zavazek MU Cimislia pfispét ve vy3i 20 % z ceny
jde o dlouhodoby cil; projektu splnén s vyjimkou 5,4 %.
COV nebyla dosud uvedena do Cil €. 1 spInén. Splnéni cile €. 2 nelze v soucasné
trvalého provozu. dobé potvrdit (provoz VAK zajistuji 2

provozovatelé), jde o dlouhodoby cil; COV
nebyla dosud uvedena do trvalého provozu.

Tabulka 4: Cile, vystupy a priibéh realizace hodnocenych projektii v oblasti sanitace

2.4 Komentar k logické stavbé
Logicka stavba sektorového programu

Sektorovy program obsahuje ndastin oblasti, na které by se mély zaméfit budouci aktivity ZRS
v Moldavsku, ale neobsahuje cile, vystupy, indikatory ani souvisejici rizika a prfedpoklady. Aby bylo
mozné sestavit doporuceni a zavéry tykajici se sektorového programu, bylo sestaveno nasledujici
schéma teorie zmény. Toto schéma vychazi z aktualni situace v sektoru voda a sanitace v Moldavsku
a zohlednuje cile dokumentl ZRS popsanych v kap. 2.2, priority a cile moldavskych strategickych
dokumentl a plsobeni ostatnich donori v sektoru.
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Schéma 3:Schéma teorie zmeény pro Sektorovy program rozvojové spoluprace

Dle tohoto schématu jsou navrzeny dva zaméry (dopady) a tfi cile (vysledky) sektorového programu.




Logicka stavba projektt

VSechny hodnocené projekty obsahuji matice logického rdmce. Intervencni logika je zejména u
projektl v oblasti odstrariovani ekologickych zatézi popsana nedostatec¢né ¢i nepfehledné. Spole¢né
nedostatky vSech matic logického ramce:
o Nékteré cile a vystupy jsou formulovany nepfesné, pripadné ve formé aktivity.
e Nékteré predpoklady a rizika pro naplnéni cild anebo dosazeni vystupll jsou uvedeny v jinych
Castech nabidky.

LFM vsech projektd byly preformulovany podle teorie zmény z nasledujicich divod:
¢ Vyjasnéni vztahG mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky, vysledky a dopady.
e Preformulovani kratkodobych cild (vysledk() tak, aby odpovidaly aktivitam a vystuplm.
e Preformulovani zamér( projekt( (dopady) tak, aby odpovidaly vysledkiim a byly dostatecné
konkrétni.
e Preformulovani a rozsifeni predpoklad( tykajici se vysledk( a dopad.

Podrobny popis nedostatkdl jednotlivych matic logického rdmce a schémata teorie zmén jsou
uvedeny v pfilohach 2 - 5.

2.5 Klicové predpoklady a rizika
Pfedpoklady a rizika by mély byt hodnoceny a monitorovany. Mezi hlavni zjisténd rizika a
predpoklady v priibéhu evaluace patfi:
Predpoklady
e Spoluprace a podpora mistnich partner( v pribéhu projektu
e Dostupnost zakladnich informaci a parametr( ekologické zatéZze anebo stavajicich systéma
kanalizace a COV, jejich provozu a financovani.
e Pokracovéni a provoz sanacnich stanic nebo COV po ukonéeni projektu
e Pokracovani zabezpeceni skladli kontaminovanych POPs a jejich nasledné sanace.
e Pravidelny monitoring podzemnich vod a povrchovych vod

Rizika:
e NedodrzZeni zavazk( prijemce dohodnutych v MoU.
e Nedostate&na koordinace mezi vystavbou/rekonstrukci VAK infrastruktury a COV.
e Fluktuace zaméstnanclQ/vedeni partnerd a pfijemcd (ztrata instituciondlni paméti a
preneseného know-how).
e Nedostateény pocet zaméstnancl ZU anebo CRA pro koordinaci a monitoring.

Néktera z vySe uvedenych rizik nastala a nékteré predpoklady nebyly splnény béhem realizace
hodnocenych projektl. Popisy vlivli téchto rizik a predpokladli a jejich feSeni jsou popsany
v pfilohach 2 - 5.

2.6 Realizatori

Realizatorem projektl v oblasti odstranovani starych ekologickych zatézi byla firma DEKONTA, a.s.
Realizatory projektl v oblasti sanitace byla Sdruzeni Waste Water Vulcanesti a Sdruzeni Waste Water
Cimislia, v obou pfipadech byly ¢leny sdruzeni firmy Ircon, s.r.o. a TopolWater, s.r.o. Hlavnim mistnim
partnerem vsech realizator( byla firma Boncom.

cvvs

www.boncom.md/.



http://www.dekonta.cz/
http://www.ircon.cz/
http://www.topolwater.com/
http://www.boncom.md/

3 Metodologie evaluace

3.1 Shrnuti metodologického pristupu

Zvoleny pfistup k evaluaci byl participativni, s cilem dosahnout Uzkého zapojeni hlavnich ucastnikd a
dalsich pfislusnych zdroji informaci jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru. Zahajovaci briefing
byl uspofadan se zastupci MZP (hlavni pFijemce projektl v sektoru voda a sanitace). Zavéreény
briefing byl uspofadan se zastupci ZU, MZP, MRR a POPs SMO. Piedbé?na zjisténi, zavéry a
doporuceni byly formulovany béhem mise v Moldavsku a diskutovdny se zicastnénymi stranami.
Zpétné vazby z diskuzi a briefingl byly zohlednény pti formulaci zavér( a doporuceni.

Postup hodnoceni. Navriené otdzky byly prevainé deskriptivni. Pokud byly k dispozici
udaje/indikatory pro cilové hodnoty (vystupd, cil(), byly pouZity také normativni otazky. V nékterych
pfipadech byly chybéjici cilové hodnoty-standardy urceny evalua¢nim tymem a v diskuzi s nezavislymi
experty. Design: neexperimentdlni (situace v dobé provadéni hodnoceni) nebo srovndvaci: oblasti
intervence/realizace projektd a prijemci projektd byli srovnavany pfed a po implementaci projektd.
Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s tdaji o stavu po dokonéeni projektu - v dobé provadéni
hodnoceni. Tento postup neumoziuje presvédcivé demonstrovat vztah mezi hodnocenou intervenci
a koncovym stavem jako vystupem projektu, avSak byl to jediny proveditelny postup, pokud nebyla k
dispozici zadna oblast nebo skupina jako referencni. Pri¢inna souvislost mezi vyslednymi zménami a
projektem byla hodnocena dle ¢asového rozliseni, tj. Ze zddouci efekt mél nastat az po zahdjeni
projektu. Informace vztahuijici se k jedné zadané otazce shromazdil evaluacni tym s vyuZitim rlznych
metodickych postup( a z rliznych zdrojG; zjisténi jednotlivych ¢leni tymu byla mezi sebou porovnana
pro vétsi vérohodnost vysledku. Spolehlivost nastrojl ziskavani informaci byla ovérena béhem diskuzi
v rdmci evaluac¢niho tymu.

Evaluace byla realizovéna ve tfech fazich. Tento postup je zndzornén nasledovné.

m
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Komunikace sezadavatelem irealzatory |

Terénni faze Zavéretna faze

6. zafi— 27 zafi zafi— 15. prosince

Schéma 4: Faze evaluace a metodické nastroje

Ptipravna faze se zamérila na shromazdovani podkladi pomoci resSerse informaci a rozhovord a na
konsolidaci a odsouhlaseni evaluacnich otdzek. Béhem této pripravné faze byly shromazdény
dostupné informace, pfipraveny metodické nastroje a formulovany hypotézy k vyhodnoceni
jednotlivych projekt(l i témat na Urovni sektoru. V ramci terénni faze (projektova a sektorova uroven)
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byla ovérena platnost hypotéz, dosud ziskanych poznatkd a strategickych informaci a shromazdény
dalsi ddaje o konkrétnich vysledcich a pfinosech projektd a faktorech ne/uspéchu, a to dle
evaluacnich otdzek a metodiky. V zavérecné fazi byly udaje ziskané v pfipravné a terénni &asti
shromazdény, tfidény, analyzovany interpretovany ve vztahu k poloZzenym otdzkdm a zpracovana
evaluacni zprava shrnujici zjisténi, zavéry a doporuceni. Podrobny popis metodologie evaluace je
uveden ve vstupni zpraveé.

3.2 Metodologické a dalsi prekazky
Hlavni metodologické pfekazky omezujici vyhodnoceni:

1. Omezend dostupnost sekundarnich dat pred terénni fazi evaluace - podkladovych dat k
jednotlivym projektiim; prevaina ¢ast dokumentl byla poskytnuta pouze v elektronické
nesignované/nedatované verzi, v fadé pripadl byly poskytnuty nedpiné dokumenty; nejedna
se pfimo o metodologickou prekazku, nicméné v dlsledku toho se vyznamné zvysila ¢asova
narocnost pripravné faze evaluace, absence seznamu dokumentl k jednotlivym projektim a
prikazného systému schvalovani projektovych zprav.

2. Sektorovy program rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem v sektoru voda a sanitace
na obdobi 2015 — 2017 a obdobi po roce 2017 je nedostatecné specifikovan pro ucely
posouzeni jeho naplfiovani (neobsahuje cile, predpoklady ani indikatory); program byl
sestaven po realizaci hodnocenych projekta.

3. Nedostatecné rozpracovani matic logického rdmce u vsech projektli zejména z pohledu
indikatorq, zdroju ovéreni, predpokladl a rizik.

4. Vzhledem ke kontextu projektl navrieny postup hodnoceni neumoziiuje presvédcivé
demonstrovat vztah mezi hodnocenou intervenci/projektem a koncovych stavem (kauzalita);
zavéry jsou zaloZeny predevSim na prezkoumdni sekunddrnich dat, rozhovorech a
pozorovanich.

5. Casové omezeni pFipravné faze evaluace vzhledem k opakovanému vybérovému fizeni.

Re$eni k odstranéni prekazek (tam, kde to jde):
Ad 1) CRA i realizatofi chybéjici dokumenty zasilali postupné na vyzadani, nelplna projektova
dokumentace je s jednotlivymi aktéry ovérovana.

Ad 2) Absence logické stavby sektorového programu je fesena jednak pomoci teorie zmén (viz
kap. 2.4) a formou sektorovych doporuceni.

Ad 3) Na zakladé zjiSténi v pribéhu evaluace byla provedena rekonstrukce intervencni logiky.

3.3 Dodrzovadni etickych principii v pritbéhu evaluace

Pouzité evaluaéni postupy jsou vsouladu s Etickym kodexem evaluatora® Ceské evaluaéni
spoleénosti. V pribéhu evaluace vsichni ¢lenové evaluac¢niho tymu respektovali lidska prava, kulturni
a jazykové rozdily. Pro zajisténi nestrannosti evaluacni tym vedl v priibéhu evaluac¢ni mise rozhovory
nebo skupinové rozhovory s Sirokou Skalou zainteresovanych osob (viz itineraf evaluacni mise a
seznam interview — pfiloha €. 7) a navstivil projektové lokality za Ucelem posouzeni stavu na misté.

3 http://www.czecheval.cz/standardy kodex/ces eticky kodex .pdf
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3.4 Kuvalifikace a rozdéleni tikolit mezi cleny evaluacniho tymu

Evaluaéni tym mél Sest ¢lend, jeho struktura je zndzornéna v kapitole 1.3 (viz schéma €. 2).

Monika Pfibylova — hlavni evaluatorka, specializuje se na oblasti zavadéni evropské environmentalni
politiky a legislativy, reforem a fizeni spravnich orgdnd. M. Pfibylovd ma 15 let zkusenosti s fizenim a
realizaci projektd v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Podilela se na komplexni evaluaci ZRS v
sektoru podpory demokracie, lidskych prav aspolecenské transformace v Gruzii v roce 2014.
V pribéhu evaluace zajistovala vedeni evaluace, koordinaci evaluaéniho tymu; komunikaci se
zastupci zadavatele, realizator(, pfijemcl a moldavskych aktér(i v sektoru voda a sanitace, odevzdani
pozadovanych vystup(.

Marie Korner je odbornice na socioekonomii, monitoring a evaluace s vice nez 30 lety zkusenosti ve
vSech aspektech fizeni projektového cyklu. Pracovala vice nez 10 let na projektech ve vychodni
Africe. Evaluovala celkem 14 projektd, v 7 z nich pak plsobila jako vedouci tymu. Mezi hlavni oblasti
odborného zaméreni patfi venkovské a méstské zasobovani vodou a sanitace, rozvoje venkovskych
oblasti a komunit, teorie zmény, organizace a fizeni realizace projektl, institucionalni ramce,
rozpocty a zplsoby financovani; strategie predavani aktivit a vystup( prijemclm. V evaluacnim tymu
zajistovala metodickou podporu evalua¢niho tymu a quality assurance.

Jan Pacak je expertem na sanacni geologii a hydrogeologii. J. Pacdk ma 24 let zkuSenosti
s planovanim, fizenim, monitorovanim a hodnocenim projektd v oblasti Zivotniho prostredi, zejména
pak hodnocenim kontaminovanych Gzemi a sanaci kontaminovanych Uzemi, hodnocenim rizik a jejich
minimalizaci. V evalua¢nim tymu zajistoval zejména ovérovani a analyzu dat z oblasti hydrogeologie,
sanacnich praci a odstrafiovani starych ekologickych zatézi a nebezpecnych odpadd v pribéhu
terénni faze, spolupracoval pfi zpracovani zavérecné evaluacni zpravy.

Ondfej Babor je expertem na hydrogeologii. Specializuje se na hydrogeologické priazkumy
kontaminovanych oblasti, se zamérenim na jejich nasledné feseni, nakladani s nebezpecnymi odpady
a jejich odstrafiovani, environmentalni legislativu. Ma 26 let praxe v planovani, fizeni, monitorovani a
hodnoceni projektd. V evaluaénim tymu zajistoval reserSi projektovych dokumentd, relevantnich
narodnich dokument( (tykajicich se daného sektoru) v oblasti hydrogeologie a vodniho hospodafstvi;
poskytoval vstupy pro vstupni a zavérecnou zpravu.

Petr Prockert je expertem na technologie Cisténi odpadnich vod, vice nez 20 let pracuje pfi vystavbé
a rekonstrukcich COV, vodojemtl, p¥i vystavbé a rekultivacich sklddek komunalniho odpadu, pfi
vystavbé inzenyrskych siti a objektt a pfi realizaci Uprav vodnich tok( a objekt( na tocich.

V evaluaénim tymu zajistoval zejména ovéfovani a analyzu dat z oblasti ¢isténi odpadnich vod
v pribéhu terénni faze, spolupracoval pfi zpracovani zavérecné evaluacni zpravy.

Gabriel Profir — mistni koordinator, ma rozsahlé zkusenosti a s organizaci a vedenim projektl a s
provadénim socidlnich prizkumd. Mluvi plynule rusky, rumunsky a anglicky. V pribéhu evaluace
zajistoval logistiku mise v Moldavsku, identifikaci klicovych aktérd z daného sektoru a vhodnych
projektd pro ucely pripadové studie, tlumoceni.
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4 Evaluacni zjisténi a zavery

Evaluacni zjisténi a zavéry uvedené nize jsou zaloZzeny na dil¢ich zavérech ze ¢tyr evaluaci a na resersi
podkladl pro navazujici projekty ZRS a dalsich donoru. Uvedena zjisténi jsou zamérena predevsim na
vyhodnoceni sektorovych evaluacnich otdzek uvedenych v evaluaéni matici pro sektor voda a

sanitace v Moldavsku, ktera byla schvalena spolu se vstupni zpravou (viz pfiloha €. 8). ZjiSténi tykajici
se Ctyf projektd hodnocenych v rdmci této evaluace je uvedeno v pfilohach €. 2 - 5.

4.1 Relevance z hlediska sektoru

4.1.1 Relevance projekti ve vztahu ke strategickym dokumentiim

Cile a vystupy hodnocenych projektl byly v souladu s Koncepci ZRS na obdobi 2010 - 2017 a
s Programy rozvojové spoluprdce pro Moldavsko na obdobi 2006 - 2010 a 2011 - 2017. Soulad se
Sektorovym programem rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem na obdobi 2015 - 2017 a po
roce 2017 nelze zcela vyhodnotit, nebot sektorovy program obsahuje ,doporudeni zaméreni
budoucich aktivit” a je zpracovan na obdobi po realizaci hodnocenych projekt(. Nicméné hodnocené
projekty jsou v souladu s témito doporucenimi.

Projekty z oblasti sanitace jsou vsouladu se stfednédobymi i s dlouhodobymi cili dokumentu
,Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova“.

Relevantni stfednédoby cil na obdobi 2008 — 2012 je rozsifeni centralizovanych systému zasobovani

vodou a kanalizace a zvySeni dostupnosti téchto sluZzeb pro obcany. Dlouhodobé cile této strategie na

obdobi 2014 - 2028 zahrnuiji:

e Do roku 2015 snizit polet obyvatel, ktefi nemaji pfistup k modernizovanym kanalizacnim
systémim.

e Zajisténi Cisténi komunélnich odpadnich vod v souladu s poZadavky smérnice ¢.91/271/EEC
o Cisténi méstskych odpadnich vod.

Projekt tykajici se odstranéni pesticidd je v souladu National Strategy on reduction and elimination of
persistent organic pollutants in the Republic of Moldova z roku 2004. Cilem této strategie je snizeni
vlivu POPs na Zivotni prostredi.

Projekt tykajici se sanace ropnych latek je v souladu s National Program on sound management of
chemicals in the Republic of Moldova na obdobi 2010 - 2020; dekontaminace lokalit znecisténych
ropnymi produkty je soucasti akéniho planu zavadéni.

Zavéry

Hodnocené projekty jsou v souladu s pfislusSnymi dokumenty ZRS. Projekty z oblasti sanitace jsou
v souladu s cili moldavské strategie v oblasti dodavky vody a sanitace. Projekty z oblasti odstrafiovani
starych zatéZi jsou v souladu s prislusnymi moldavsky strategickymi dokumenty. Relevance projektt
ve vztahu ke strategickym dokumentiim je vysoka.*

4 Hodnoceni je provedeno v souladu s popisem uvedenym v zadavacich podminkach:

Vysoka — postupy, vysledky a pfedpoklady pln€ odpovidaji potfebam a stanovenému cili

Spise vysoka — v konkrétnim kontextu projekt naplnil maximum pozadavk, existuji vS§ak omezeni na tirovni
externich faktorti nebo drobné nedostatky tykajici se realizace

Spise nizka — vyznamnéjsi nedostatky v ramci projektového cyklu nebo v aplikovanych postupech a/nebo
zavazné problémy na urovni externich faktort

Nizka — postupy nebo vysledky projektu neodpovidaji stanovenym ciltim a/nebo existuji kritické problémy na
urovni externich faktorti
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4.1.2 Relevance Sektorového programu rozvojové spoluprace ve vztahu ke
strategickym dokumentim Moldavska

Nastin sektorového programu rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem v sektoru voda a sanitace
pro obdobi 2015 - 2017 a obdobi po roce 2017 (Sektorovy program rozvojové spoluprace) reflektuje
dlouhodobé cile Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova pro
obdobi 2014 - 2028 (viz vyse) v jedné ze dvou doporucenych oblasti budouciho zaméreni (projekty
rekonstrukce COV). Sektorovy program je v souladu s rozvojovymi cili Moldavska tzv. Millennium
Development Goals®. Narodni rozvojovéa strategie "Moldova 2020" obsahuje sedm priorit, ale Zddna
z nich se nevztahuje na oblast ochrany Zivotniho prostfedi ani podporu v oblasti vody a sanitace.

Sektorovy program rozvojové spoluprace reflektuje nasledujici cile Environmentalni strategie pro
obdobi 2014 - 2023:
e Sni%it negativni vliv ekonomickych aktivit na ZP a zlep$ovat opatfeni na prevenci znecisténi®.
e Zajistit racionalni vyuZzivani, ochranu a zachovani pfirodnich zdroji pomoci:
- Zlepseni kvality min. 50 % povrchovych vod.
- Zajisténi pristupu 80 % obyvatel k nezdvadnym zdrojim vody a cca 65 % obyvatel ke
kanaliza¢nimu systému s COV, véetné souvisejicich sluzeb.
Zavéry
Sektorovy program rozvojové spoluprace je vsouladu se tfemi pftisluSnymi moldavskymi
strategickymi dokumenty ze ¢tyf. Ctvrty dokument (narodni rozvojova strategie) neobsahuje 7zadné
cile z oblasti ZP. Relevance programu rozvojové spoluprace ve vztahu ke strategickym moldavskym
dokumentiim je spiSe vysoka.

4.1.3 Vzajemna provazanost hodnocenych projekti
Projekty z oblasti odstrarfiovani ekologickych zatézi nebyly provazany s dalSimi hodnocenymi projekty,
vyjma stejného realizatora téchto dvou projekta.

Projekt Obnova systému nakladani s OV Vulcanesti byl ¢astecné provazan sdruhym projektem
v oblasti sanitace (Cimislia). Provdzanost byla diky zapojeni stejného realizatora a mistni odborné
firmy Boncom a déale ve spole¢ném instruktaznim $koleni pro obsluhu COV. Komplementarita
projektu Obnova systému nakladani s OV Cimislia s druhym projektem v oblasti sanitace (Vulcanesti),
ktery byl zahajen o rok dfive, byla mimo vyse uvedeného jesté v nékolika oblastech:

1) VyuZziti zkusenosti z priibéhu realizace projektu ve Vulcanesti.

2) Vyuziti podkladl pro osvétovou kamparn na Skolach a dalsi informacni materialy.

3) VyuZiti provoznich predpisti vypracovanych pro COV a CS.

4)VyuZiti nékterych vystupl z projektu ve Vulcanesti pfi vypracovani podkladl pro plan
dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia.

Realizace viech hodnocenych projektd, diky priibézné komunikaci realizator(i, ZU a CRA se zastupci
moldavské strany, pfispéla celkové k vyssi viditelnosti a renomé ZRS v Moldavsku.

Zavéry

Vzajemna provazanost projektl v oblasti ekologickych zatézi mezi sebou a s ostatnimi projekty byla
nizka. Vzdjemna provazanost projektl v oblasti sanitace byla spiSe vysoka. Celkovou provazanost
hodnocenych projektl Ize hodnotit jako spiSe nizkou.

5 http://www.undp.md/mdg/MDG7/env.shtml
8 Pozn.: tj. nepfimo oblast sanaci
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4.1.4 Provazanost hodnocenych projekti s dalSimi aktivitami ZRS a jinych
donoru

Projekt tykajici se sanace ropnych latek je v Moldavsku ojedinély. Dle zjisténi od zastupcl jinych

donor(ll nepatii sanacni zasahy tykajici se starych ekologickych zatézi mezi jejich priority.

Ceska strana realizovala v predchozim obdobi podobny sanaéni projekt v obci largara, ktery vak
skoncil po odchodu realizatora. Na hodnoceny projekt navazuje nyni dokoncovany projekt Marculesti
Il (financovany ze ZRS), ktery mél za ukol instalovat a uvést do provozu sanacni stanice pro Cisténi
podzemni vody v prostoru letisté a obci Lunga.

Projekt tykajici se odstranovani pesticidd navazal na aktivity jinych donorl teSici problematiku
pesticidd (podrobnéji viz pfiloha €. 2, kap. 2.1.6). Projekty v oblasti pesticidd jsou koordinovany POPs
SMO. Na hodnoceny projekt navazal dalsi projekt financovany ze ZRS realizovany v letech 2013 -
20157,

Diky ziskanym zkuSenostem s realizaci projektu v oblasti odstranovani pesticidll se podafrilo
realizatorovi (firmé DEKONTA) uspét ve vybérovém fizeni na obdobny projekt koordinovany Food
and Agricultural Organisation (FAO) a financovaném Evropskou komisi a Svétovou bankou. Tento
projekt v sou€asnosti probiha®,.

Hodnocené projekty v oblasti sanitace vyuZivaly zkusSenosti z predchozich obdobnych projektl
realizovanych z prostiedkd ZRS v Moldavsku (napF. rekonstrukce COV a v Nisporeni).

Kofinancovani rekonstrukce stavebnich ¢asti COV v Cimislia bylo zaji$téno z Narodniho ekologického
fondu (NEF) ve vysi cca 6 mil. MDL. Diky realizaci rekonstrukce COV v obou méstech maji samospravy
mést vétsi Sanci ziskat prostfedky z NEF na rekonstrukce a rozsifeni vodovodni a kanalizacni sité (dle
vyjadreni starostt MU)°.

V roce 2014 byl pro GIZ zpracovan koncept potenciadlniho projektu na ,Zlepseni systému dodavky
vody a kanalizace ve mésté a sousednich obcich municipality Cimislia®. V pfipadé, Ze by byl tento
projekt realizovan, doslo by k vyznamné provazanosti a synergii s hodnocenym projektem, nebot
v rdmci pldnovaného projektu je navrzeno rozsiteni a modernizace kanaliza¢ni a vodovodni sité.
Zavéry

Provéazanost projektd v oblasti ekologickych zatéZi a sanitace s daldimi aktivitami CRA je vysoka,
rovnéz tak provazanost s aktivitami jinych donord, pfipadné projekty financovanymi z moldavskych
zdrojd. Celkovou provazanost hodnocenych projekté s dal$imi aktivitami CRA a jinych donori lze
hodnotit jako vysokou.

4.1.5 Synergicky efekt hodnocenych projektu

Projekty v oblasti ekologickych zatézi nepfidaly vyznamnou hodnotu dalsim hodnocenym projektim,
ani sobé navzajem, z hlediska miry posileni vysledk(l a dopadd. Avsak diky realizovanym projektiim a
intenzivnimu jednani realizator(, ZU a CRA se zastupci Moldavské strany prispély véechny hodnocené
projekty k celkové vyssi viditelnosti a renomé ZRS v Moldavsku. Pozitivni ohlas na aktivity ZRS
zaznamenal evaluaéni tym béhem evaluacni mise kromé zastupcl prijemcu také u zastupct dalsich tri
ministerstev a deviti zahranicnich donor( (napf. u USAID).

7 http://www.czda.cz/cra/projekty/moldavsko/naprava-ekologickych-zatezi-zpusobenych-pesticidy-v-moldavsku-
ii.htm

8 Detailni informace o tomto projektu nebyly z FAO poskytnuty — jednd se regionalni projekt pro 7 zemi
vychodni Evropy.

% Napt.: v roce 2012 byla z NEF financovana rekonstrukce a rozsifeni vodovodu v méstské ¢asti Recea a

Vv soucasné dobé se realizuje projekt rekonstrukce ¢asti splaskové kanalizacni sité, financovany z NEF (rozpocet
12 mil. MDL). Zdroj: informace od starosty mésta Cimislia).
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Na zdkladé vySe uvedenych oblasti provazanosti mezi projekty v oblasti sanitace Ize vyhodnotit, Ze
projekt rekonstrukce COV ve Vulcanesti mél podplirny vliv na realizaci projektu tykajici se
rekonstrukce COV v Cimislia diky ¢asové navaznosti.

Synergicky efekt projekt(i rekonstrukce COV v Cimislia a ve Vulcanesti vznikl diky spole¢nému
instruktaZznimu $koleni pro obsluhu COV ve Vulcanesti a Cimislia. Podle sdéleni zastupce vedeni
provozovatele COV ve Vulcanesti bylo spole¢né $koleni piinosné po obsluhu obou COV, vzhledem k
instalaci stejného typu technologie COV a obdobné situaci s nizkym natokem na COV.

Zavéry

Mezi projekty v oblasti sanitace byla mira synergie spiSe vysoka. Synergie mezi projekty v oblasti
ekologickych zatézi byla nizka, stejné tak jako vzajemnad synergie mezi projekty v oblasti sanitace a
projekty v oblasti ekologickych zatézi. Celkové je moZné hodnotit synergii mezi projekty jako spiSe
nizkou.

4.1.6 Relevance ve vztahu k prokazanym potirebam partnerti

Vsechny hodnocené projekty byly navrzeny v souladu s vySe uvedenymi moldavskymi strategickymi
dokumenty a potfebami prijemcl specifikovanymi v identifikacnich formulafich a v MoU. Projekty
z oblasti sanitace reflektovaly potieby obou MU specifikovanych v rozvojovych planech mést.

Relevance vystupt projektu ,,Priizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a
Marculesti” ve vztahu k souc¢asnym prioritdm partner( - v obou obcich byla v roce 2014 dokondena
vystavba vodovodu, ¢imzZ bylo sniZzeno riziko ohroZeni zdravi obyvatel. Avsak znecisténi se stale Sifi
smérem kfece Raut a bez sanacniho cerpani lze ocekdvat jeho dalsi rozsifovani, navic mnozi
obyvatelé stdle vyuzivaji kontaminovanou vodu ze studni, nebot voda z vodovodu je pro né pfilis
draha. Cisténi podzemni vody tak zGstava prioritou jak MZP, tak i orgdnl mistni samospravy. Mezi
dali priority MU Lunga patfi rekonstrukce kanalizace a ¢i§téni OV. Tato problematika byla soucasti
studie proveditelnosti zpracované v ramci hodnoceného projektu.

Relevance vystupl projektu ,Ndprava ekologickych zatéZi zplsobenych pesticidy v Moldavsku® ve
vztahu k sou¢asnym prioritdm partnert - dle informaci od zastupct POPs SMO jsou vystupy projektu
v souladu se souc¢asnymi prioritami a potfebami. | presto, Ze zbylé centraini sklady pesticidl by mély
byt diky dalsSim projektim vyklizeny do konce roku 2015, neni feSeni této problematiky zdaleka u
konce. Mezi dalsi planované aktivity v této oblasti patfi mj. sanace vyklizenych kontaminovanych
budov sklad@ pesticidd. Tyto sanace patii k prioritdm téz MU obci Gradinita a Clocusna, odkud byly
v rdmci hodnoceného projektu pesticidy odvezeny.

Relevance vystupl projekti Obnova systému nakladdni s OV v Cimislia a Vulcanesti ve vztahu k
soucasnym prioritdm partnerl - cile projektu jsou nadale relevantni predevsim pro vedeni mést
Cimislia i Vulcanesti — bez rekonstruované, plné funkéni COV s dostate¢nou kapacitou ¢isténi
potencialné pro celé mésto a okolni obce, by bylo velice obtizné zadat NEF, pfipadné GIZ o
financovani rozsifeni vodovodu a kanalizacni sité. Cile projektu jsou v souladu s plany rozvoje mést
Cimislia i Vulcanesti.

Zavéry

Vsechny hodnocené projekty byly navrzeny na zakladé prokazanych potreb a priorit partnert v dobé
zahajeni projekt( a jsou naddle relevantni ve vztahu k soucasnym prioritam partner(i. Relevance ve
vztahu k prokazanym potiebam a soucasnym prioritam partnert je vysoka.

4.2 Efektivita z hlediska sektoru
4.2.1 Uroven koordinace a komunikace mezi ¢eskymi aktéry ZRS

Dle sdéleni ZU realizator projektd v oblasti ekologickych zatéZi pravidelné, obvykle pfi kazdé navitéve
projektového manazera v Ki$inévé, informoval ZU o vyvoji projektu. Realizator projektd v oblasti
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sanitace informoval ZU o projektovych aktivitach, tykajicich se informovani vefejnosti a komunikoval
se ZU v pfipadé zjisténi problémd pii realizaci projekt(l. Koordinaci projektd v oblasti sanitace
zajistoval na mistni Grovni pfevazné mistni partner, firma Boncom.

ZU provadél nepravidelné monitorovaci navstévy projektovych lokalit, nicméné ZU nema kapacitu na
provedeni odborné/technicky zaméreného monitoringu. CRA bylo pravideln& informovano o vyvoji
projektd formou etapovych a ro¢nich zprav nebo béhem monitorovacich misi.

Koordinace mezi projekty v oblasti ekologickych zatézi byla zajisténa diky stejnému realizatorovi.
Obdobné tomu bylo u projektl v oblasti sanitace. S ohledem na zaméreni a rozdilné lokality
hodnocenych projektli nebyla koordinace mezi projekty z oblasti sanitace a ekologickych zatézi
zapotrebi.

Komunikace a koordinace mezi CRA a ZU probihad priibéiné podle potieby jednotlivych projektd.
Nicméné dle nazoru ZU by byla vhodna &ast&j$i navitéva zastupcd CRA v Moldavsku za ucelem
formulace, pfipravy zadani a monitoringu projektd (formulaéni mise CRA v oblasti voda a sanitace
v poslednim obdobi probéhla jednou za dva roky, dfive byly formulacni mise ¢astéjsi). Pro zlepseni
koordinace a monitoringu zejména technickych projekt by dle nazoru ZU bylo uZite¢né najmout
mistniho odbornika, ktery by mohl podle potreby vyhodnotit stav probihajiciho projektu anebo ovéfit
informace potfebné pro formulaci novych projektu.

Komunikace a koordinace mezi CRA a realizatory probihala priibéiné aviak vétdinou neformalné (e-
mailem). Z této komunikace nejsou vedeny zdznamy. Nékteré zdvazné informace sdélené realizatory
CRA nejsou uvedeny v pribéznych zpravach (napt. ddivody zpozdéni, neplnéni zavazki moldavskych
partner(l). Dle nazoru hodnotitelll je elektronickda komunikace sice rychld a pruina, nicméné
z hlediska prikaznosti napf. procesu schvalovani zprav by bylo vhodné jednotlivé kroky
pfipominkovani a schvalovani zaznamendvat ve specialni aplikaci na administraci projektovych
dokumentd CRA. Obdobné by méla byt vtéto aplikace zaznamendna pribéina komunikace,
monitorovaci zpravy, vyjadieni externich expertd apod.

Zavér - uroven koordinace a komunikace mezi ¢eskymi aktéry ZRS je hodnocena jako spisSe nizka
predevsim diky omezenym kapacitam CRA a ZU.

4.2.2 Koordinace a komunikace s ostatnimi donory ve stejném sektoru

Svycarskd agentura pro rozvoj a spolupraci (SDC) organizuje koordinaéni schiizky donord v sektoru,
obvykle 2 — 3x roéné. Zastupci ZU se téchto schiizek pravideln& Gcastni. Vétsina oslovenych donord
(GlZ, ADA, SDC, SlovakAid) oceriuji dobrou komunikace ZU ohledné koordinace projektd v sektoru a
uvitali by té7 aktivnéjsi komunikaci ze strany CRA.

Vsichni osloveni donofi se shodli na potrebé lepsi koordinace projektl v daném sektoru ze strany
MZP. Pro nékteré donory (SDS, ADA, GlIZ) je hlavnim partnerem v sektoru MRR, nebot jeho piistup
povazuji za spolehlivéjsi z hlediska koordinace a komunikace. V pfipadé partnerstvi s MRR jsou, jako
implementacni partnefi, vyuzivany Regionalni rozvojové agentury. Zastupci nékterych donor( (napft.
Delegace EU) vyuZivaji pro koordinaci projektd zastupce vlady (State Counsellor) anebo Project
implementation unit na MZP.

Mezi ADA a CRA bylo v roce 2014 podepséno jiz druhé MoU tykajici se vzajemné spoluprace.

Priklady dobré praxe koordinace projekt(i v oblasti modernizace vodovod(, kanalizace a COV zahrnuji
kombinaci nasledujicich nastroja:
e Smlouvu s mistnim partnerem (napt. MU).
e Garanci MZP tykajici se kofinancovani z NEF, anebo garanci MRR v pfipadé kofinancovani
z Narodniho fondu regionalniho rozvoje.
e Zapojeni prislusné regionalni rozvojové agentury (pokud projekt pfesahuje Uzemi mésta).
e Ridici vybor projektu se zastupci véech zuéastnénych.
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Zavér - uroven koordinace a komunikace s ostatnimi donory pusobicimi ve stejném sektoru je
hodnocena jako spisSe vysoka.

4.2.3 Spoluprace realizatort s partnerskymi institucemi

V projektu ,Prizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti”
probihala velmi dobra spoluprace s vedenim obce Lunga a odbornou instituci EHGeoM. Spoluprace
s MZP probihala obtizné s ohledem na zmény ve vedeni MZP. Realizator projektu, vedeni obce Lunga
i zastupci ZU vyvinuli znaéné Usili ke zlep$eni spoluprace jedndnim svedenim MZP v priib&hu
projektu. Prestoze se nepodafilo zajistit financovani nasledného provozu sanacnich stanic do konce
realizace projektu, jednani pokracovala v roce 2013 a vysledkem bylo nalezeni prozatimniho zpUsobu
financovani provozu sanacnich stanic.

V projektu ,,Naprava ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy v Moldavsku“ probihala velmi dobra
spoluprdce se viemi partnery jak na mistni Urovni (samospravy obci) tak i na narodni drovni s POPs
SMO.

V projektech z oblasti sanitace probihala dobra spoluprace s MU a provozovateli systém@ VAK
v Cimislia i ve Vulcanesti. Ve Vulcanesti se diky zméné vedeni MU po volbach nepodafilo zajistit
pfislibené finance na stavebni ¢ast rekonstrukce COV. V Cimislia bylo po zahéjeni projektu zjisténo, ze
provoz VAK zajistuji dva provozovatelé. Spolupréce se soukromym provozovatelem firmou Faclia byla
v pribéhu projektu obtizna kvali jejich nezajmu.

Zavér - uroven spoluprace realizatora s partnerskymi institucemi je hodnocena jako spiSe vysoka.

4.3 Efektivnost z hlediska sektoru

4.3.1 Zajem o dalsi projekty

Dle informace ZU zasilaji moldavsti partnefi (MZP a organizace v gesci MZP a samospravy) min. 20
namétd na projekty za rok ve formé identifika¢nich formulard. Naméty od MZP jsou obvykle jiz
pfedem predjednany. Ndméty od samosprav ¢asto nejsou koordinovény s MZP ani s MRR. MZP zasila
v pribéhu poslednich dvou let tfi aZ ¢tyfi naméty na projekty (oblast technické asistence) a dva az tfi
naméty na projekty z programu expertni asistence za rok. Nékteré z ndmétd byly sestaveny ve
spolupraci s MU (nap¥. pokracovani projektu sanace ropnych latek v obcich Lunga a Marculesti).

V zavérecnych zpravach projektl v oblasti ekologickych zatéZi jsou uvedena doporuceni na
pokracovani sanace ropnych latek a naslednou sanaci vyklizenych skladl, kontaminovanych POPs.

Zavér — miru zajmu o financovani navazujicich a dalSich projektt ze strany moldavskych partnert
Ize hodnotit jako vysokou.

4.4 Udrzitelnost z hlediska sektoru

4.4.1 Zajisténi udrzitelnost v ramci projekti

Udrzitelnost v ramci projektd byla zajisténa pribéZznou spolupraci s pfijemci projektli a s mistnimi
partnery. VétsSina klicovych rizik a predpokladd byla identifikovana v matici logického ramce anebo
vjiné c¢asti nabidky. Vyhodnoceni vétsiny rizik bylo provedeno v Uvodni fazi projektd (napf. v
Realiza¢nim a bezpecnostnim projektu). Zjisténé nesplnéni predpoklad(i nebo vyskyt rizik se odrazil v
Upravach projektu, z nichz nékteré vyustily v dodatky ke smlouvam (napf. z ddvodu vyssich
koncentraci siry v odpadech). Pribézny monitoring vétSiny rizik a predpokladl nebyl formalné
provadén (dle udaja v prabéznych a rocnich zpravach). Napftiklad predpoklad pribéziné spoluprace a
soucinnosti s Ufady, byl hodnocen pouze v monitorovacich zpravach ZU a v zavére¢nych zpravach.
Evaluaéni tym mél k dispozici pouze jednu monitorovaci zpravu CRA a externiho experta (k projektu
COV Cimislia z 11/2013), v niZ nejsou rizika pfedpoklady vyhodnoceny.
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Nesplnéni nékterych predpoklad(l si ve tfech hodnocenych projektech vyZadalo prodlouzeni doby
realizace a ve dvou pfipadech téz navyseni rozpoctu projektd.

Zavér - mira zajisténi udriitelnosti v ramci projektid je hodnocena jako spise nizka.

4.4.2 Soulad vystupii projekti s legislativnim ramcem Moldavska

Vystupy vSech projektl jsou v souladu s legislativnim a normativnim ramcem Moldavska. Pro
rekonstrukce COV, transport a odstranéni pesticidl a instalaci sanacnich stanic byla ziskana pfrislusna
povoleni.

Zavér - mira souladu vystup projektt s legislativnim ramce Moldavska je hodnocena jako vysoka.

4.4.3 Udrzitelnost projekti z hlediska vlastnictvi projektu prijemcem

Plany udrZitelnosti ani strategie odchod( nebyly soucasti nabidek Zadného projektu. V projektu
tykajiciho se sanace ropnych latek nebylo mozné navrhnout strategii odchodu pred provedenym
prazkumem. Pro zajisténi udrZitelnosti a rozsifeni vystupl je realizovan navazujici projekt.

V zavérecnych zpravach ke vsem projektdm jsou uvedena doporudeni pro udrZitelnost vystupd.
V projektech v oblasti sanitace byly vypracovany plany dlouhodobého rozvoje systému VAK.

Zavér - mira udriitelnosti projektt z hlediska vlastnictvi projektovych vystupl pfFijemci je
hodnocena jako spiSe vysoka.

4.5 Navazna spoluprace

4.5.1 Komerc¢ni navaznost projekti pro realizatory

Vyhodnocené projekty v oblasti sanitace maji komerc¢ni ndvaznost pro firmu Boncom (mistniho
subdodavatele realizatora). Firma Boncom diky spolupraci na rozvojovych projektech v oblasti COV a
kanalizace rozsifila svoje aktivity v Moldavsku i na komeréni zakazky v této oblasti. Realizator
projektl v oblasti sanitace, firma Ircon, ddle rozviji svoje aktivity v oblasti sanitace a odpadového
hospodaistvi a hodnocené projekty ji slou#i jako referen¢ni pro dalsi zakazky v oblasti ochrany ZP
v Moldavsku, predevsim ramci ZRS.

Pro realizdtora projektd z oblasti ekologickych zatézi jsou ziskané zkuSenosti a renomé velmi cenné
pro ziskani budoucich komercnich zakdzek v zemich byvalého Sovétského svazu, kde je moiné
oCekavat obdobné dosud nefeSené problémy spojené s kontaminaci vojenskych zakladen po
sovétské armadé anebo vyskytem starych pesticid(.

Firma DEKONTA diky praktickym zkuSenostem ziskanym béhem projektu na odstranéni pesticid nyni
zajistuje sanaci centralniho skladu Pascani. Tento projekt neni Cisté komercéni aktivitou, nebot je
hrazen z grantu EU, fizeni a monitoring projektu zajistuje mistni jednotka FAO.

Zavér - mira komercni navaznosti projektd pro realizatory je hodnocena jako spisSe vysoka.

4.5.2 Navazna spoluprace v ramci ZRS CR
Na zadkladé skutecnosti zjisténych v ramci hodnocenych projektl v oblasti ekologickych zatézi
rozhodla CRA o realizaci dvou navazujicich projektd:

e Projekt ,Prizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti v
Moldavsku IL.“, jehoZz obsahem je instalace ¢tyf novych sanacnich stanic a dobudovani
sanacniho systému véetné jeho provozovani v obci Lunga a v prostoru letisté.

e Projekt ,,Naprava ekologickych zatézi zpisobenych pesticidy v Moldavsku 11.“, jehoZ obsahem
je odstranéni dalsSich 250 t pesticidli ze ¢tyr centralnich skladd.

Zavér - mira navazné spoluprace v ramci ZRS je hodnocena jako spiSe vysoka.
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4.5.3]Jiné navaznosti nad ramec ceské bilateralni spoluprace
Diky ziskanym zkuSenostem s realizaci projektu v oblasti odstrarovani pesticidd se podafilo

realizatorovi (firmé DEKONTA) uspét ve vybérovém ftizeni na obdobny (regionalni) projekt
koordinovany FAO (viz kap. 4.5.1).

Potencialni navazujici aktivitou je projekt "ZlepSeni systému dodavky vody a kanalizace ve mésté a
sousednich obcich municipality Cimislia". Koncept tohoto projektu byl pfipraven pro GIZ v roce 2014.
O realizaci tohoto projektu neni dosud rozhodnuto, nicméné v pfipadé jeho realizace by firma
Boncom (mistni partner realizatorll hodnocenych projektll) méla velkou Sanci podilet se na

subdodavkach pro tento projekt (v zavislosti na vysledku vybérového fizeni).

Zavér - mira navaznych aktivit nad ramec bilateralni spoluprace je hodnocena jako spiSe vysoka.

5 Doporuceni

5.1 Doporuceni k projektové tématice a pokracovani ZRS v sektoru
voda a sanitace

" Hlavni Stupen
Oblast sektoru Doporuceni , ) ,p .
adresat zavaznosti
Sanace znecisténi | Vytvorit systém fizeni a dlouhodobého financovani M7P 1
ropnymi latkami | sanace ropnych latek v oblasti Lunga a Marculesti
v.v.» . | Zajisténi financovani sanaci vyklizenych skladi a o
Sanace znetisténi | °%) .y TEHITE pE S MZP (POPs
jejich okoli za ucelem eliminace zbytkového rizika 2
POPs . , , , SMO)
kontaminovanych stavebnich konstrukci
Sanace znecisténi | Pokracovani v realizaci navazujici etapy odstranovani 1
ropnymi latkami | ekologickych zatézi z prostredk( ZRS ERA
. Spolupracovat s jinymi donory na projektech
Sanitace el . . e o B 1
z oblasti sanitace
v.v.x . | Zabezpedit vyklizené sklady proti neopravnéné MU
Sanace znecisténi . . . ;o . .
manipulaci s kontaminovanymi stavebnimi Gradinita a 1
POPs .
konstrukcemi Clocusna
. Zajistit stavebni Gpravy CS 2 pro osazeni nové
Sanitace J . pravy P 1
technologie MU
. Zajistit transparentni prostiedi mezi o
Sanitace , T Cimislia 1
provozovatelem, vlastnikem a spotiebiteli
Sanitace Opravit protipovodnovou hraz 3
. Zménit provoz technologie COV ze dvou na jeden
Sanitace VAK 1
reaktor Cimislia
Provést kamerovou prohlidku stok splaskové ’
Sanitace . P P VAK 2
kanalizace Vulcanesti
Sanitace Pravidelné vyhodnocovani funkce COV 2
. Obnoveni pfipravy projektu na vystavbu a MU
Sanitace . .. , 1
rekonstrukci vodovodni infrastruktury Vulcanesti
Pokracovani podpory sektoru voda a sanitace bud na
Cely sektor teritorialni Urovni anebo v oblastech, kde ma CR MzvVv 1

komparativni vyhodu oproti jinym donoriim

Vytvofit systém Fizeni a financovani sanace ropnych latek v oblasti Lunga a Marculesti

Dosazeni hlavniho cile hodnoceného i navazujiciho projektu tj. snizeni znecisténi podzemnich vod je
zavislé na dlouhodobé sanaci znecisténi ropnymi latkami. V pribéhu realizace hodnoceného
projektu, ani po vétsinu obdobi realizace navazujiciho projektu (do zafi 2015) nebyl vytvoren
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efektivni a finanéné zajistény systém dalSiho pokracdovani sanace. Evaluaéni tym doporucuje ve
spolupréci s realizatorem projektu, MU Lunga, MU Marculesti a vedenim letisté Marculesti vytvofit
systém fizeni a dlouhodobého financovani sanace (budto v ramci navazujiciho projektu nebo expertni
podpory). V rdmci této spoluprace je tfeba stanovit odborného garanta, ktery by byl vyskolen v ramci
expertni pomoci a pfipadnych navazujicich projektd CRA k projektovani, Ffizeni a vyhodnocovani
projektu sanace podzemnich vod. Dle ndzoru evalua¢niho tymu by pozici odborného garanta na
moldavské strané vhodné splfioval EHGeoM. Tento statni podnik je pod¥izen MZP a jeho zaméstnanci
splnu;ji kvalifikaci potfebnou pro fizeni sanaéniho opatfeni. V ramci spoluprdce je doporuceno také
zpracovat projekt sanacnich praci k odstranéni kontaminace podzemnich vod ropnymi latkami.

Pro efektivni pokracovani sanacnich praci a naplnéni cil(l projektu je tfeba rozsifit sanacni systém do
dalSich casti znecisténé oblasti a optimalizovat soucasny systém (zména rezimu Cerpani v zavislosti na
Siteni kontaminace). Vhodné by bylo, aby se na tomto projektu jiz plnohodnotné podilel fesitel za
moldavskou stranu, a aby jim byl feSen provoz stanic vybudovanych v ramci projektd ZRS. V ramci
dlouhodobé sanace je tfeba zajistit pravidelny monitoring podzemnich a povrchovych vod.

Pokracovani v realizaci navazujici etapy sanace ropnych latek

V souladu s vy$e uvedenym doporuéenim pro MZP evalua¢ni tym doporucuje CRA pokracovat v
realizaci navazujici etapy odstranovani ekologickych zatézi z prostfedkd ZRS — dobudovani zbylych
Casti systému, optimalizace a intenzifikace sanacniho zasahu vcetné nezbytné technické podpory
stavajiciho sanacniho systému; tim bude jednoznacné zhodnocena efektivnost dosud realizovanych
etap praci pri soucasné eliminaci potencidlnich rizik s prinikem kontaminace do povrchovych vod.
V piipadném navazujicim projektu je tfeba vice zapojit MZP s cilem vytvofit systém Fizeni a
dlouhodobého financovani sanace.

V pfipadé nedostatku financi na realizaci navazujici etapy je doporuéeno financovat minimalné
expertni podporu MZP pro zajiténi udrzitelnosti dosavadnich vysledka.

Sanace vyklizenych skladl pesticida a jejich okoli

Pfestoze byl vrdmci hodnoceného projektu odstranén hlavni zdroj kontaminace horninového
prostfedi a hlavni riziko pro znecisténi podzemnich, a v nékterych pripadech i povrchovych vod,
zbytkova kontaminace pretrvdva ve stavebnich konstrukcich vyklizenych skladd a v okolnim
prostiedi. Evaluaéni tym doporucuje MZP (POPs SMO) zajistit financovani sanaci vyklizenych sklad( a
jejich okoli za ucelem eliminace zbytkového rizika kontaminovanych sloZek prostiedi. Pred
provedenim sanace je tfeba provést podrobny prizkum zbytkového znecisténi stavebnich konstrukci
a prilehlého okoli skladd, jako podklad pro projekt demolic a napravnych opatreni spojenych s
odstranénim kontaminovanych materialQ. V pfipadé nedostatku financi na zajisténi sanace by bylo
vhodné zajistit alespon pravidelny monitoring podzemnich vod v okoli vyklizenych skladd.

Zabezpeceni vyklizenych skladt pesticidu

S ohledem na predchozi doporuceni, je MU Gradinita a Clocusna doporuceno do doby Uplné sanace
zajistit oznaceni vyklizenych skladd vystraznymi cedulemi s indikaci mozného zdravotniho rizika a
zabezpecit vyklizené objekty proti neopravnéné manipulaci s kontaminovanou stavebni suti.

Zajistit stavebni upravy CS 2 pro osazeni nové technologie

Zajisténi stavebnich Uprav Eerpaci stanice € 2 (CS 2) pro instalaci novych ¢erpadel a souvisejicich
technologickych soucasti bylo deklarovdno v MoU pro projekt rekonstrukce COV v Cimislia, aviak MU
Cimislia nezajistil finance na nutné stavebni Upravy. Diky nesplnéni této ¢asti zdvazku nebylo mozné
rekonstruovat technologickou ¢ast €S 2, coi bylo soucdsti hodnoceného projektu. Pozadovana
technologie byla do Moldavska dovezena a mistni partner realizatora je pfipraven ji instalovat poté,
co bude stavebni ¢ast CS 2 stavebné pripravena. Evaluaéni tym doporucuje MU Cimislia zajistit
stavebni Upravy CS 2 pro osazeni nové technologie.

Zajistit transparentni prostfedi mezi provozovatelem VAK, vlastnikem a spotiebiteli
Provoz systému VAK zajistuji v soucasnosti dva provozovatelé — municipalni organizace Apa-Canal
Cimislia a soukroma firma Faclia srl. Diky nejasné stanovenym odpovédnostem obou provozovatel(
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nelze zajistit efektivni a ekonomicky provoz systému VAK, na coz doplaceji obyvatelé Cimislia
pripojeni na VAK infrastrukturu. Evaluaéni tym doporucuje MU Cimislia vyjasnit odpovédnosti obou
provozovateld, nebo povéfit provozem celého systému VAK, véetné rekonstruované COV jednoho
provozovatele a zajistit transparentniho prostfedi mezi provozovatelem VAK, vlastnikem a
spotrebiteli zvlasté s ohledem na finanéni toky.

Opravit protipovodnovou hraz v Cimislia

Protipovodfiovd hraz byla prokopana vdobé, kdy prestala fungovat ptvodni COV a necisténé
splaskové odpadni vody byly odvadény pfimo do reky Kogylnik. V ramci hodnoceného projektu byla
zprovoznéna rekonstruovana COV a koryto pro odtok do feky pfes hraz jiz neni tfeba. Evaluaéni tym
v souladu s doporuéenim monitorovaci zprdvy CRA doporucuje MU Cimislia zajistit opravu
prokopnuté protipovodiové hraze, kudy byly odvadény necisténé splaskové odpadni vody, aby byla
obnovena plvodni funkce hraze - tj. ochrana pred povodnémi.

Doporuceni pro provozovatele COV a VAK ve Vulcanesti i Cimislia

S ohledem na nizky natok odpadnich vod na COV (ve Vulcanesti cca 10 %, v Cimislia 25 % kapacity) a
tim vysokou energetickou naro¢nost na mérnou jednotku vycisténych OV evaluacni tym, v souladu
s ndvrhem realizatora i externiho experta, doporucuje upravit provoz COV ze dvou na pouze jeden
reaktor.

Vzhledem k neudplnym informacim o mnozZstvi odpadnich vod, které protékaji kanalizacni siti, a
k nizkému mnoZstvi OV, které pFitece na COV v porovnani s mnoZstvim pfipojenych obyvatel, existuje
velké riziko unikl OV z kanaliza¢niho systému a tim i riziko znecisténi podzemnich vod. Evaluaéni tym
doporucuje provést kamerovou prohlidku splaskové kanalizace, v¢. Sachet s cilem zjisténi mnozstvi
protékajici OV a pripadnych ztrat a sestaveni planu provoznich oprav s kalkulaci nakladd.

Vzhledem k vysokym ndklad@im na provoz COV, absenci smlouvy na zajisténi pravidelného odborného
servisu a pozadavkim na kvalitu vypousténych vycisténych OV evaluaéni tym doporucuje pravidelné
vyhodnocovat funkce COV z hlediska hodnot na vystupu z COV (provadéni analyz v nezdvislé
laboratofi alespon 4x ro¢né) a mérnych spotieb energie.

Obnoveni ptipravy projektu na vystavbu a rekonstrukci vodovodni infrastruktury

S ohledem na nizky natok odpadnich vod na COV (hodnoty viz pfedchozi doporuéeni), pocet
domacnosti pfipojenych na vodovod/kanalizaci a minimum podnik( napojenych na vodovodni a
kanaliza¢ni sit, evaluaéni tym doporucuje MU Vulcanseti vyvinout maximalni Usili pro op&tovné
obnoveni pfipravy projektu na vystavbu a rekonstrukci vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury. Bez
navyseni mnozstvi OV pfitékajicich na COV nelze zajistit jeji dlouhodobé udrZitelny provoz.

Spolupracovat s jinymi donory na projektech z oblasti sanitace

Efektivita obou hodnocenych projektl v sektoru sanitace je omezena nizkym natokem OV na COV,
v porovnani s instalovanou kapacitou. V obou pfipadech je zapotfebi modernizovat a rozsitit
vodovodni i kanalizacni sit. Bez rozsifeni narodnich zdroji anebo dalSich zahraniénich donord nelze
dosahnout ekonomického provozu systému VAK a COV. Proto evaluaéni tym doporucuje CRA, aby
béhem formulace projektl v oblasti sanitace spolupracovala s dalSimi zkusenymi donory v tomto
sektoru, za Ucelem seskupeni financi na zaji$téni investic do celého systému VAK a COV v dané
oblasti.

Pokracovani podpory sektoru voda a sanitace

Navriené cile sektorového programu jsou v souladu jak s moldavskymi strategickymi dokumenty, tak
i Ceskymi dokumenty v oblasti ZRS v Moldavsku. ZRS je ocefiovana pfislusSnymi narodnimi institucemi,
MU, mistnimi institucemi i dal$imi donory.

Je navrieno prezkoumdni a Uprava sektorového programu za uUéelem specifikace cilG a vystupl a
souvisejicich indikator(, dale zaméru, predpokladi a rizik.

Na zakladé vysledk( dosavadnich projektl, jejich malé provazanosti a synergii, evaluacni tym
doporucuje zaméfit se na projekty na urcitém uUzemi (napf. mésto Ci okres), kde by bylo vhodné
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projekty provazat s aktivitami v jinych sektorech, popf. saktivitami jinych donorl. Anebo se
soustfedit na oblasti, kde ma CR komparativni vyhodu oproti jinym donorlim, nap¥. zkusenosti
s transformaénim procesem po roce 1989, procesem pristupovani do EU a feSeni specifickych
ekologickych problém( (napt. sanace starych ekologickych zatézi).

5.2 Systémova a procesni doporuceni

Oblast . . Hlavni Stupen
Y Doporuceni . .y .
doporuceni adresat  [zavaznosti
Identifikace Jednoznacné definovat cile projektu 1
Formulace projektli se zamérenim na ovéreni
Formulace " . . L, 1
klicovych parametr( technického zadani
Monitoring Priakazné schvalovani zprav a vystupu realizatora 2
Upravit pozadavky na rozpocty tak, aby bylo mozné
Pozadavky ZD hodnotit efektivnost vynakladanych financnich 2
prostredku
Zapojit do monitorovani realizace projektu MZP, popf.
Formulace/ MoU | MRRV pfipadé kofinancovani z NEF nebo Narodniho CRA 2

fondu regionalniho rozvoje

Zapojit do zpracovani strategickych dokumentt

Formulace tykajicich se provozu a Fizeni systému VAK a COV 2
zastupce prijemce a provozovatele formou koucinku
) Sestavit logicky model (teorii zmény) pro sektorovy
Sektorovy program a na jeho zakladé pfipravovat projektové 1

program a ZD modely teorie zmény jako zaklad pro ZD

Poskytnuti kompletnich podkladd zpracovatellim

Evaluace o X CRA a MzV 2
evaluaci véetné seznamu dokumentd
Vyhodnocovani rizik a predpoklad( v pribéznych CRA a
Monitoring soravach o 1
p realizatofi
Rozvojovy expert na plny pracovni Gvazek na podporu
, identifikace a monitoringu projektd ZRS, a téZ na
Systém . L Ly . L . 1
komunikaci a koordinaci mezi zi¢astnénymi stranami
ZRS v Moldavsku MzVv
Hodnotici kritéria | RozSifeni hodnoticiho kritéria Relevance pfilohy €. 6
pro navrhy metodiky projektového cyklu o relevanci ke 2

projektt

stanovenym cilim sektorového programu

Jednoznacné definovat cil projektu

Jednoznacné definovat cil projektu, aby se eliminovaly pfipadné nejasnosti, napf. mnoZstvi
odvazenych pesticidl vs. mnoZstvi lokalit. Cile projektu v ZD a predmét dila by bylo vhodné definovat
v souladu s podepsanym MoU.

Formulace projektd se zaméfenim na ovéreni klicovych parametra technického zadani

Na zakladé zkuSenosti z hodnocenych projektli, kdy byly ve tfech pripadech ze Ctyr zjiStény jiné
klicové hodnoty pro realizace technické casti projektl (mnoZstvi a slozeni nebezpecnych pesticidnich
odpad@l, nizéi natoky OV na COV), evaluaéni tym doporuéuje dikladnéj$i formulaci projektd,
predevsim z hlediska ovéreni klicovych parametr( technického zadani.

Priikazné schvalovani zprav a vystupl realizatora
Vétsina projektovych podkladd byla poskytnuta v elektronické formé casto bez data a bez podpisu. Za
Ucelem zvyseni prikaznosti procesu monitorovani a schvalovani evaluacni tym doporucuje
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jednotlivé kroky pfijeti dokumentu, pfipominkovani a schvalovdni zaznamendvat, ve specialni aplikaci
na administraci projektovych dokumentti CRA.

Upravit pozadavky na rozpocty tak, aby bylo moZné vyhodnotit efektivnost vynakladanych
finanénich prostiedki

Rozpocty zaloZzené na ocenéni aktivit/kumulativnich poloZzek vystupl nejsou transparentni, ovérfitelné
a kontrolovatelné a neumoznuji vyvozovat jednoznacné zavéry ohledné efektivity nebo uznatelnych
naklad( pfi externim monitoringu/evaluaci. S ohledem na nutnost efektivniho vynakladani finanénich
prostredk( v pribéhu realizace je doporuceno, aby byly vyZzadovany polozkové rozpocty (na zakladé
vstupll), umoznujici objektivni posouzeni efektivnosti, a také jednoznacné urceni vyse prostredkl pfi
dil¢éim pInéni aktivit.

Zapojit do monitorovani realizace projektu MZP, popi. MRR

Na zadkladé zkusenosti nékterych donorl (SDC, GlZ) se zapojenim pfislusného ministerstva do
monitoringu projektl, popf. podepsanim zavazku poskytnout kofinancovani, a zkusenosti s ¢asovymi
prodlevami ziskavani kofinancovéani z NEF, je doporu¢eno CRA zapojit do monitorovani realizace
projektu MZP (v p¥ipadé kofinancovani z NEF), nebo MRR (v piipadé kofinancovani z Narodniho
fondu regiondlniho rozvoje). Pripadné lze doporucit podminéni zahdjeni projektu poskytnutim
kofinancovani, nejpozdéji do terminu vypsani vybérového fizeni na realizatora.

Zapojit do zpracovani strategickych dokumentti pro provoz a fizeni systému VAK a COV zastupce
pfijemce a provozovatele formou koucingu

Na zakladé zkuSenosti s vypracovanim strategickych dokumentd pro provozovatele VAK a COV a
vedeni mistni samospravy, kdy bylo obtiZné ziskat zakladni provozni a ekonomickd data, je urcité
riziko, Ze zpracované dokumenty skonci nevyuzité; podle metodiky nékterych donort (napf. SDC a
GlZ), ktefi zajistuji v ramci svych projektl Skoleni, tykajici se Fizeni a controllingu systému VAK,
evaluaéni tym doporucuje CRA nasledujici: pfi formulaci zadani projekt( v oblasti sanitace nebo
souvisejicich oblastech vyZadovat zapojeni provozovatele VAK a zastupce MU do zpracovani
strategickych materiald pro provoz VAK formou koucinku. Cilem tohoto pfistupu je zapojit a
zainteresovat zdstupce provozovatele a MU do pripravy a nésledné aktualizace pfislusnych
strategickych a planovacich dokumentl (napf. seznamit zastupce pfijemce a provozovatele VAK
s metodami kalkulace tarifl, poZzadavky na vykazovani ndklad( atd. a motivovat je k vlastnimu
sestaveni kalkulace, planu vykaznictvi a kontroly nakladd a pfijma).

Sestaveni sektorového a projektového modelu teorie zmény
Vzhledem ke zjisténym nedostatkim v maticich logického ramce ve vsSech projektech a zaroven
absenci logického modelu v sektorovém programu evaluaéni tym doporucuje CRA nasledujici postup:

1. Nejprve sestavit logicky model (teorii zmény) pro sektorovy program tak, aby umozZioval revizi
podle potfeby v prlibéhu realizace programu. Tento model vytvofi genericky rdmec pro
pfipravu teorii zmén jednotlivych projektl, které tak pfispivaji k naplnéni sektorového
programu. Tim lze dosahnout i zvySeni synergii mezi projekty.

2. Sestavovat kompletni model teorie zmény na zakladé pozadavku identifikacniho formulare a
informaci z formulacéni mise, tzn. pfed zpracovani ZD. Tento model by mél mj. identifikovat
vsechny adekvatni rizika a pfedpoklady, které budou nasledné v pribéhu projektu sledovany.

3. Na zakladé tohoto modelu pak zpracovat ZD a MoU, ¢imZ se zajisti soulad vSech ¢asti ZD.

Poskytnuti kompletnich podkladti zpracovateliim evaluaci

Pro kvalitni zpracovani nabidek uchazecl o evaluace je nezbytné poskytnuti relevantnich podkladi
tykajicich se hodnocenych projekt( jiz pti vybérovém fizeni. Pro naslednou efektivni evaluaci projektd
a jeji vyslednou kvalitu je dale doporuceno poskytovani podkladi k jednotlivym projektlim v rozsahu
stanoveném Metodikou projektového cyklu dvoustrannych projektd ZRS, v béiné pouZivanych
formatech. Dokumenty je potfebné poskytovat v podepsanych a datovanych verzich, umoziujicich
jednoznacénou orientaci zpracovatel( evaluace, pficemZ soucasti poskytované dokumentace by mél
byt také jejich seznam.
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Vyhodnocovani rizik a pfedpokladi ve zpravach
Ve vétsiné predloZenych pribéinych a rocnich zprav k projektim chybélo vyhodnoceni rizik a
predpokladli a informace o stavu plnéni zavazk( prijemce dle MoU. Evalua¢ni tym doporucuje
realizatorim prabéiné vyhodnocovat rizika a predpoklady tykajici se organizace, koordinace,
spoluprdce a proveditelnosti projektovych aktivit.

Evaluaéni tym doporucuje CRA vyiadovat vyhodnocovani rizik a predpokladd identifikovanych
v matici logického ramce v pribézinych zpravach; rovnéz by bylo vhodné v téchto zprdvach sledovat,
zdali a jak pfijemce projektu plni jednotlivé zavazky stanovené v MoU.

Rozvojovy expert na plny pracovni tvazek na podporu identifikace a monitoringu projekta ZRS, a
téz na komunikaci a koordinaci mezi zi€astnénymi stranami ZRS v Moldavsku

Zastupitelsky urfad projekty sleduje a v ptipadé potieby poskytuje podporu pfi komunikaci
s narodnimi partnery (MZP). Podle &etnosti monitorovacich zprav k hodnocenym projektdm (1 - 3 za
rok po dobu realizace projektu’®) a jejich obsahu je patrny nedostatek ¢asu na zajistovani
monitoringu napf. na ddkladné nastudovani podkladl k monitorovanym projektiim. Vzhledem
k nedostateéné koordinaci projekttl v sektoru voda a sanitace ze strany MZP je zapotfebi vice asu na
komunikaci s ostatnimi donory a daldimi zainteresovanymi stranami v daném sektoru. Cast&jsi
naviétévy c&eskych predstaviteld ZU v projektovych lokalitdich by déle prohlubovaly vzajemné
porozuméni a viditelnost ZRS. Tyto ndméty byly vzneseny v ramci setkdni se zaméstnankyni ZU, ktera
vysvétlila, Ze ndroky na rozvojového diplomata, ktery je také zodpovédny za sekci obchodni, jsou
znacné a umoznuji soustredit se pouze na pomoc pfi feseni problému vzniklych v pribéhu projektd,
pripadné na prioritni témata. Predbéiné vyhodnocovani obdrienych namétl na projekty ztéZuje
absence hodnoticich kritérii. S ohledem na vyznam radné koordinace, monitorovani a podpory
realizace je doporuceno zaméstnat na plny Uvazek rozvojového experta odpovédného za rozvojové
aktivity v kazdé programové zemi.

Rozsifeni hodnoticiho kritéria relevance pro navrhy projektu

V souvislosti se zjisténymi problémy pfi identifikaci a formulaci, resp. pfi stanoveni cild a vystupt
intervence (role CRA), a potiebou relevantnich hodnoticich kritérii pro navrhy projekt( (pozadavek
ZU) je navrieno rozsiit treti kritérium relevance piilohy ¢. 6 metodiky projektového cyklu o relevanci
ke stanovenym cilim sektorového programu. Toto souvisi svySe uvedenym doporucenim na
sestaveni modelu teorie zmény pro sektorovy program.

10 Toto bylo v obdobi, kdy byl na ZU rozvojovy diplomat na plny tvazek.
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6 PFilohy

6.1 Seznam pouZitych zkratek

ADLA Rakouska rozvojova agentura

ASR Automatizovany systém fizeni

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CES Ceska evaluaéni spoleénost

¢s Cerpaci stanice

cov Cistirna odpadnich vod

CRA Ceska rozvojova agentura

CZDA Czech Development Agency

EBRD Evropska banka pro obnovu a rozvoj
EC Evropska komise

EEC Evropské hospodarské spolecenstvi

EHGeoM  Statni podnik Hydrogeologicka expedice Moldavska

EU Evropska unie

FAO Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi

GIZ Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit GmbH
IRCON Sdruzeni Waste Water Vulcanesti, anebo Sdruzeni Waste Water Cimislia
IS Informacni systém

1ZP Inspekce Zivotniho prostfedi, MZP Moldavska
LFM Matice logického ramce

MC Méstsky ufad Cimislia

MCA Millenium Chalenge Account

Mcio Obec Ciobalaccia

Mclo Obec Clocusna

MDGs Rozvojové cile tisicileti

MDL Moldavsky Lei

Mgra Obec Gradinita

ML Municipality Lunga

MM Municipality Marculesti

MO Ministerstvo obrany

MoU Memorandum o porozuméni

MRR Ministerstvo regionalniho rozvoje Moldavska
MU Mistni Gfad

MZ Ministerstvo zemédélstvi

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi Moldavska
MV Méstsky urad Vulcanesti

MzV Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

NATO Severoatlanticka aliance

NEF Narodni ekologicky fond

NGO Nevladni organizace

NIF Neighbourhood investment Facility



NSPA NATO Support and Procurement Agency

OECD-DAC Development Assistance Committee of the Organisation for Economic Cooperation and
Development

OSN Organizace Spojenych Narod(

ov Odpadni vody

PHC Organ verejného zdravi (Public health center in Moldova)
PIU Project implementation unit

POPs Persistentni organické latky

POPs SMO POPs sustainable management office pfi MZP Moldavska
Povodi APELE Moldovei

PPFS Plant protection and food safety

QA Quality assuarance

RoAid Romania’s development cooperation programme

RS Rozvojova spoluprace

SCO §wiss Cooperation Office

SbC Svycarska agentura pro rozvoj a spolupraci

Slovak Aid Slovenska agentura pro mezinarodni rozvojovou spolupraci
SP Studie proveditelnosti

TIKA Tureckd mezindrodni rozvojova agentura

US AID Agentura Spojenych statl americkych pro mezinarodni rozvoj
VAK Vodovody a kanalizace

WSS Water supply and sanitation

WWTP Waste water treatment plant

ZD Zadavaci dokumentace

ZRS Zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky

zU Zastupitelsky ufad v Kiginévé

7z Zavérecna zprdva

~

ZP Zivotni prostiedi
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1 Uvod

1.1 Zameér a cile projektu

Rozvojovym zamérem projektu bylo zlepsSeni Zivotniho prostfedi a zdravotniho stavu populace
v Moldavsku. V 90. letech minulého stoleti bylo v Moldavsku ukonceno plosné pouZivani pesticidd,
do té doby hojné pouZivanych v zemédélstvi. Zbyvajici neaplikované pesticidy byly bez blizsi evidence
tykajici se chemického sloZeni postupné shromaidény ve vybranych tzv. centrdlnich skladech
prislusnych vidy k urcitému regionu. Projekty zaméfené na koneéné odstranéni pesticidd jsou
koordinovany “Sustainable management office POPs” (POPs SMO), ktera vybirala sklady vhodné
k vyklizeni. Dle zaddvaci dokumentace byl predmét zakazky ZRS CR specifikovan jako: ,inventarizace a
charakterizace vysoce toxickych pesticidnich latek, prebaleni, naklddka a odvoz pevnych i kapalnych
pesticidl v celkovém mnoZstvi 200 tun (vC. souvisejicich extrémné kontaminovanych zemin,
stavebnich casti a obal(l) ze 4 docasnych skladd, jejich odstranéni ve zpUsobilém zafizeni.”

Zminované docasné sklady jsou umistény v nasledujicich lokalitach:
e Gradinita, oblast Causeni,

Ciobalaccia, oblast Cantemir,

Clocusna, oblast Ocnita,

Pascani, oblast Criuleni, Chisinau — nebyla realizovana.

Lokality byly dle ZD specifikovany ve spolupraci se stranou pfijemce s ohledem na jejich stav a
potencialni ¢i redlna rizika z nich plynouci.

Obr 1: Umisténi lokalit

BP Consult, s.r.o.
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Z dlvodl neznamého mnoistvi a typu pesticidi uloZenych v centralnich skladech a pouze odhadu
mnozstvi v jednotlivych skladech byly vZD uvedeny celkem 4 sklady. Vramci projektu byly se
souhlasem CRA misto &ty skladl uvedenych v zadani vyklizeny pouze tii sklady, pficemi celkovy
objem odstranénych pesticidd a jimi kontaminovanych materidld se nezménil (odpovidal
pozadavkim ZD a MoU tj. 200 tun).

Ekologickou zatéz predstavovaly pevné a tekuté pesticidy skladované v pytlich a sudech, ¢astecné
porusenych v centralnich skladech, kam byly pfemistény armadou. Pfesné sloZeni nebylo znamo (jak
je uvedeno vyse) a béhem svozu a ukladani pesticidll do oballl v obdobi 2005 — 2008 doslo i k jejich
vzdjemnému smichani, moznad i ke smichdni s hnojivy a dalSimi agrochemikaliemi.

Podle zadavaci dokumentace mél projekt dva cile:
1. Vymisténi a odstranéni toxického odpadu (pesticidnich latek) ze 4 docasnych sklad( a jejich
okoli.
2. Zhodnoceni zdravotnich a environmentalnich rizik vyplyvajicich z rezidudlniho znecisténi na
Ctyrech lokalitach docasnych sklad( toxického odpadu.

Indikdtorem splnéni prvniho cile je dle matice logického ramce: , Toxicky odpad ze ¢tyf docasnych
skladi a jejich okoli je vymistén a odstranén v celkovém mnozZstvi 200 tun (vC. souvisejicich extrémné
kontaminovanych zemin, stavebnich ¢asti a obal().” Z ddvodu, Ze jiz 3 sklady predstavovaly objem
odpadl k odstranéni presahujici pozadavek zadani, byl pocet lokalit snizen na tfi. Podrobnéji je
odtvodnéni popsano v Realizaénim a bezpecnostnim projektu® zpracovaném v tvodni &asti projektu.
Hlavni cilovou skupinou projektu bylo obyvatelstvo obci, u kterych se centrdlni sklady nachazely -
Clocusna, Gradinita a Ciobalaccia. Na lokalité Ciobalaccia se nachdzelo pouze cca 5% celkového
mnozstvi uréeného k odstranéni a z hlediska vlivu na okolni Zivotni prostfedi nemél sklad zasadni
dopad na obyvatele. Dalsi dva sklady vyznamné ovliviiovaly kvalitu Zivota v blizkych obcich, kde
obtéZovaly jejich obyvatelstvo zapachem a pfi destich i splachy chemikalii po silnici a do vodotece
(Clocusna). | presto, Ze prostory téchto byvalych skladd jsou stale kontaminovany, doslo po odvozu k

vyraznému zlepsSeni stavu okolniho Zivotniho prostiedi.

% . RSs ~ N
Obr. 2: Gradinita — zvenci

Obr. 3: Gradinita — uvnitr

! Realizator pouzivd v nékterych zpravéch oznaéeni tohoto dokumentu jako ,,Provadéci projekt”
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Projekt ,Naprava ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy v Moldavsku” byl realizovan spole¢nosti
DEKONTA a.s. Projekt byl realizovan v ramci programu ZRS CR v Moldavsku od zaFi 2011 do kvétna
2013. Zadavatelem byla CRA a celkové Eerpani z prostfedkl ZRS ¢inilo 15,36 mil. K&.

Na tento projekt dle zjisténi navazuje dalsi projekt hrazeny z prostfedk( ZRS zaméreny na konecné
odstranéni pesticidd z dalSich sklad(: “Ndprava ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy
v Moldavsku 11.2“

Obr. 4: Ciobalaccia Obr. 5: Clocusna

1.2 Teorie zmény

Matice logického ramce, kterda byla soucasti projektové dokumentace (technicky navrh), je
preformulovana podle metodiky teorie zmény do niZze uvedeného schématu z nasledujicich divodu:

e vyjasnéni vztahl mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky, vysledky a dopady,

e preformulovani kratkodobych cild (vysledk() tak, aby odpovidaly aktivitdm a vystuptm,

e preformulovani zdméru projektu (dopady) tak, aby odpovidaly vysledkiim a byly dostatecné
konkrétni,

e preformulovani a rozsiteni predpokladll tykajici se vysledk( a dopadd.

2 http://www.czda.cz/cra/projekty/moldavsko/naprava-ekologickych-zatezi-zpusobenych-pesticidy-v-
moldavsku-ii.htm
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Schéma teorie zmény

Situace/popis
prob I:mz Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Realizitor 1.1.1. Ov&feni legislativy pro
(Dekonta) nakladani s toxickymi odpady - 4 Predpoklady N\ I Predpoklady A
Po ukongent plogné (NO)vMD Realizatnia . partnéfi « pokraGovéni
aplikace pesfcidi Parnerl (MZP bezpecnostniprojekt spolupracujina podpory
(POPs) v arnefl (MZPT™% 1 1.2 ipracovani realizacniho WUt wstupl sanaci
zemédslstvi POPs SMO, projektu pro ovéfeni charakteru . A s kontaminova
. skute¢né mnozstvi ; o
identfkova MU nych skladd a
identkovano 3350 t s NO, prelozeni a nakladku NO POPs nawbranych s okoll
nepofrebnych POPs, Gradinita, - 4 lokalitach nebude Jp ) ety
jhvroma’z?]enlczlv: SE Ciobalaccia, 1.2.1. Inventarizace NO Zprava o inventarizaci a wsSi nezudajvZD . oravidelny
e Clocusna 122. Kwalitativni ovéreni kvalitatinim charakteru | | |« siozeniNO honitoring
Z 10no ! e P
odsranéna pred Pascani) charakteru NO NO odpovida ZD podzemnich
zahajenim projekiu). 1.3.1. Zafizeni a wbaveni . podppra sana_c';nl'ch &dli;le (r)1k'0|ri1
Konecni stanovist pro prekladku a s;ggr?;cmfk“alit skladu *
prijemci nakladku NO -

——— . - * zabezpedeni « PHC
Vramci MZP (obyvatelé 1.3.2. Nakup a dovoz wKlizenych sklada systematicky
Ziizeno POPs obci) Zplisobilych nadob a oballi pro proti neoprawméné monitoruje

SMO za Gcelem fransport k odstranéni kmaft‘iPU}aCi s ﬁarjvgt:r;\lfatel
e . e ontaminovanymi ;
fizeni a koordinace 1-5?"-3’- Prelf)zem NO doe NO ulozen v obalecha &astmi skladd lokalit, kdy
procesu Dokumentace whowjicich nadob a obalt pro pfipraven pro transport (stavebni suti) \ byly y
odstrafovani transport a k odstranéni \ y,
——————
L 1.3.4. Rucni a strojni oisténi
| k\/l_“,ek;eryc*:], , Metodikal podlah a zdiva skladovacich
okalitae d?c ?ZI Know-how objektd, odstranéni
ok':nﬁon;m;nagéz kontaminovanych zemin
pacyap o 1.3.5. Pelozeni Zoytkového NO
vody; sklady jsou Technické o .
sdroiem Zoachu whaenia do whowjicich nadob a oballi
) P technologie pro transport k odstranéni
Obyvatelé z okoli odstranéni 1.4.1. Ovéfeni legislativy pro
doasnych skladd NO transport a odstranéni NO vMD,
si nejsou védomi vzemich tranzitu a odstranéni
mean Prispevek 142 rnipowen pre 200t NO odstrang mgg:ﬁgrzllz)ﬂE?/ a
. . o odstranéno
zavadnosti POPs GRA inkind export NO 2MD, tranzita import ze 3 lokali podzemnivody
(néktefi wuZzivaji oFispévek vzemi kone¢ného odstranéni
Casti POPs SMO 1.4.3. Nakladka a odvozNO k
kontaminovanych odstranéni Nawgeni
stavebnich 1.5.1. OdstranéniNO v kapacitypartnerti
konstrukci, odpovidajicim zafizeni Predavaciprotokoly ke pro zabezpeceni
P y kontaminovanych
obalové materialy) 2.2.3. Predani lokalit 3 lokalitam sKkladi e ZlepSeni
Odhadované 2.1.1. Provedeni prizkumu Zprava o zhodnocenienvi. Zdrir:\tﬂiho
mnozstvi POPs ve rezidualni kontaminace ve azdrav. rizk z rezidudlni obyvatel,
4 lokalitach skladech a okoli SEEEES 20175 Zvysené resp. kvality
.o — povédomi o dy,
rcenjohk 2.21.Znodnoceni enviro. a 40 GGastniki seminaf environments- podzemnia
odstranéni vramci zdravotnich rizik T Inich a powrchové
projektu ¢inni cca 2.2.2. Provedeni informacni & a1y QISTIouovany na zdravotnich vody
2071 kempang vefejnych mistech rizicich POPs
2 TVreportaze

WWysvétlivky: NO = nebezpetny (toxicky) odpad s obsahem pesticidi, MD = Moldavsko, ZD = zadavaci dokumentace, PHC = Public health centre




1.3 Klicovad rizika a predpoklady

V plvodni matici logického ramce byly uvedeny nasledujici predpoklady a rizika tykajici se splnéni cild
projektu:

e Neznamy obsah a sloZeni uskladnénych latek.

e Soucinnost organ( statutni spravy pti exportu/importu odpadl do koncového zafizeni.

e DodrZovani pravidel BOZP.

e Klimatické podminky vhodné k provadéni inventarizace odpadd.

V matici logického ramce byly specifikovany téz predpoklady tykajici se vystupl projektu:
e Podminky na lokalité — statika objektd, typ a charakter odpad.
e Pritomnost odpadd definovanych v ZD (nepfitomnost vybusnin, radioaktivnich odpadi
apod.).

V matici logického ramce byly také specifikovany predpoklady pro vedeni aktivit k vyprodukovani
vystupl:

e Spoluprdce s mistnimi partnery projektu a mistni samospréavou.

e Pristupnost jednotlivych lokalit.

e Zamezeni vyskytu havarijni situace.

e Spoluprace statnich uradd dotéenych zemi pfi prepravé odpadd do koncového zafizeni.

e Nepritomnost latek limitujicich odstranéni odpad( v koncovém zafizeni.

e Spoluprdce mistnich samosprav a mistnich obyvatel pti zhodnocovani environmentdlnich

a zdravotnich rizik a dale pfi prezentaci vysledkl formou informacni kampané.

V kapitole 13 technické ¢asti nabidky byla vyhodnocena nésledujici rizika a pfedpoklady:
e Ekologicka rizika.
e Hygienicka rizika.
e Riziko Urazu pfi realizaci sanacniho zasahu.
e Hauvarijni pfipravenost a reakce.
e Eliminace bezpecénostnich rizik.

Dale v kapitole 16 technické ¢asti nabidky byla uvedena analyza rizik a predpokladd. Zde jsou
analyzovana nékterd rizika a predpoklady uvedené v matici logického ramce (napf. neposkytnuti
potiebné spolulcasti pfi plnéni projektu moldavskou stranou).

Nad ramec rizik a predpoklad uvedenych v matici logického rdmce a v kapitole 13 bylo v kapitole 16
analyzovano nasledujici riziko: ,Bude dosazeno celkového mnozstvi 200 t odpadu s obsahem
pesticidnich latek dfive, nez budou vymistény vSechny c¢tyfi docasné sklady”. Ksituaci popsané
v tomto riziku doslo a v ramci projektu bylo odstranéno 200 t odpadu ze tfi do¢asnych sklad.

Ve schématu teorie zmény byly oproti plvodni matici logického rdmce doplnény a castecné
preformulovany nasledujici predpoklady pro vysledky a dopady. Pfedpoklady pro dosazeni vysledk
jsou:



e Partnefi spolupracuji na vyuZiti vystupu.

e Skutecné mnoiZstvi POPs na vybranych 4 lokalitdch nebude vyssi nez 200 tun.

e Kategorie nebezpecnych odpadl odpovida predpokladiim ZD.

e Podpora sanacnich praci obyvateli vybranych lokalit.

e Zabezpeceni vyklizenych skladl proti neopravnéné manipulaci s kontaminovanymi ¢astmi
skladll (stavebni suti).

Predpoklady pro dopady, resp. uskute¢néni zaméru projektu jsou:
e Pokracovani podpory sanaci kontaminovanych skladi a jejich okoli partnery.
e Pravidelny monitoring podzemnich vod v okoli vyklizenych sklad.
e Public health centre systematicky monitoruje zdravotni stav obyvatel lokalit, odkud byly
odstranény nebezpecné odpady.

2 Evaluacni zjisténi
2.1 Relevance

2.1.1 Relevance projekti ve vztahu k prioritdm ZRS CR

Odstranéni ohnisek kontaminace podzemni vody a horninového prostredi pesticidy je nezbytnou
podminkou zlepsSeni kvality podzemni vody.

Projektové aktivity a vystupy jsou v souladu s Koncepci ZRS CR na obdobi 2010 - 2017, kterd povaZzuje
Zivotni prostredi za jedno z prioritnich témat. V rdmci tématu Zivotni prostfedi koncepce specifikuje,
Ze mezi oblasti zaméreni ZRS patfi mj. zdsobovani pitnou vodou a ochrana vodnich zdroji a
odstranovani ekologickych zatézi.

Projektové vystupy rovnéZz odpovidaji prioritnim oblastem Programu rozvojové spoluprace
Moldavsko 2011 - 2017. Vtomto programu rozvojové spoluprace je uveden prioritni sektor
»Zasobovani vodou a sanitace”, v rdmci kterého jsou specifikovany cile ZRS vtomto sektoru.
Hodnoceny projekt prispiva predevsim k plnéni cile: ,Spoluprace pti odstrafiovani ekologickych
zatd7i.“ Daldim prioritnim sektorem je ,Obecnd ochrana ZP“. ZRS ma v tomto sektoru mj. za cil
podporovat environmentdlni osvétu a vzdélavani. Informacni kampan provedend v rdmci
hodnoceného projektu pfispéla téz k plnéni tohoto cile.

2.1.2 Relevance projektu ve vztahu k prioritam strategickych dokumentl Moldavska

Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova na obdobi 2008 —
2012 zmifuje, Ze mezi zdroje znecisténi podzemnich vod patfi také staré zatéze. Mezi hlavni cile této
strategie patfi rozsifeni pristupu k pitné vodé a zavedeni kanalizace. Tato strategie neuvadi mezi
prioritami a cili Zadny, ktery by se tykal zlepSeni kvality podzemnich vod pomoci sanace starych
zatézi.

Podle National Program on sound management of chemicals in the Republic of Moldova na obdobi

2010 — 2020 je dekontaminace/sanace Uzemi kontaminovaného pesticidy soucasti akéniho planu
zavadéni: Cast 3, cil 7, opatfeni ¢. 6.

BP Consult, s.r.o.
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Cile projektu jsou téz v souladu s National Strategy on reduction and elimination on persistent
organic pollutants in the Republic of Moldova schvdleného v roce 2004, jehoz cilem je snizeni vlivu
POPs na Zivotni prostfedi®.

2.1.3 Kritérium relevance ve vztahu k redlnym potiebam

Projekt reflektoval cile moldavského MZP stanovené ve vy$e uvedenych strategickych dokumentech
a potieby MZP pokracovat v odstrafiovani pesticidd z centralnich skladgi.
Konkrétni potfeba se stanovenim mnozstvi pesticidll k odstranéni a sklady vhodnymi k sanaci byla
definovdna MZP (POPs SMO) v MoU z 4. prosince 2011, resp. jeho pfiloze. Tato pfFiloha definuje
hlavni Ctyfi vystupy projektu:

e odstranéni 200 t pesticidQ,

e vycisténi skladll a ovéreni rezidudlni kontaminace,

e vyhodnoceni rizika rezidudlni kontaminace a

e zvySeni povédomi o vlivu pesticidl na Zivotni prostifedi a zdravi.
Dale MoU stanovi poradi lokalit, ve kterych maiji byt odstranény pesticidy do celkové vyse 200 t.

ZD formulovala zadani s malou odchylkou od MoU (viz kap.1.1). Jednim ze dvou cil( projektu je dle
ZD ,Vymisténi a odstranéni toxického odpadu (pesticidnich latek) ze 4 docasnych skladl a jejich
okoli”. Odchylka mezi ZD a MoU spociva v absenci specifikace poradi lokalit, ve kterych maji byt
odstranény pesticidy do celkové vyse 200 t.

2.1.4 Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?

Vystupy projektu jsou v souladu s projektovymi dokumenty (ZD a akceptovanou nabidkou). Z divodu
provedeni pouze odhadu mnoistvi pesticidl uloZzenych v centralnich skladech byly misto ¢tyr skladl
uvedenych v zadani vyklizeny pouze tfi pfi naplnéni celkového poZzadovaného mnozstvi odstranénych
pesticidll a jimi kontaminovanych materiald.

V souvislosti se snizenim poctu vyklizenych skladd byl rovnéz zmensen rozsah nasledujicich aktivit:
. 2.1.1. Provedeni prizkumu rezidualni kontaminace ve skladistich a okoli

. 2.2.1. Zhodnoceni environmentdlnich a zdravotnich rizik

. 2.2.2. Provedeni informacni kampané

O O< O

Tyto aktivity byly provedeny na 3 lokalitach.

2.1.5 Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?

Zvolend technologie vychazela z mezindrodnich norem a legislativy tykajici se nakladani, prepravy a
odstranovani nebezpecnych odpad(ll. Stejna ¢i obdobna technologie je vyuzivana i dalSimi firmami
(realizatory) podilejicimi se na odstranovani pesticid(i v Moldavsku.

Prace v Moldavsku obvykle zahrnuji identifikaci, evidenci, prebaleni a nakladku nebezpecnych
odpadU s navazujicim transportem. Vhodné koncové zafizeni na odstrafiovani (spalovani) tohoto typu
odpadu se v Moldavsku nenachazi a jsou vyuzivana zpUsobild koncova zafizeni v Evropé (Francie,
Némecko, Polsko).

3 http://www.moldovapops.md/legislation/
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2.1.6 Jak byly rozvojové aktivity hodnoceného projektu provazané s aktivitami ZRS CR a
dalsich donort?

Aktivity jednotlivych donorl fesici problematiku pesticidli jsou koordinovany POPs SMO. Hodnoceny
projekt byl prvnim takovym projektem realizovanym z prostiedkd CRA v Moldavsku a zkugenosti
z jeho realizace byly vyuZity pro dalsi obdobny projekt realizovany v letech 2013 - 2015 (viz vyse
kapitola 1.1).

Odstranovani pesticidl z centralnich docasnych skladl je aZ na vyjimku realizovano z prostredk
zahrani¢nich donor(. Dle informaci POPs SMO se na odstranovani pesticidl podilely nasledujici
subjekty:

1. Obdobi 2006 - 2010 - odstranéno cca 1 300 t z 13 sklad(; prace realizovala firma Tredi
(Francie) z prostredk( Svétové banky.

2. Obdobi 2006 - soucasnost - zahdjeni projektu na likvidaci 700 t z prostfedkd zemi NATO;
projekt je fizen Rumunskem a kofinancovan Moldavskem.

3. Obdobi 2013 - 2014 - likvidace 200 t kapalnych pesticid(; prace byly realizovany polskou
firmou a financovdny z Narodniho ekologického fondu.

Diky ziskanym zkuSenostem srealizaci projektu v oblasti odstrafiovani pesticidll se podafilo
realizatorovi (firmé DEKONTA) uspét v obdobném (regionalnim) projektu koordinovaném Food and
Agricultural Organisation of the United Nations (FAO) a financovaném Evropskou komisi a Svétovou
bankou. Tento projekt v souéasnosti probiha*.

2.1.7 Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktudlnim prioritdm
partnerskych subjektl, pfimych cilovych skupin a Programu rozvojové spoluprace
mezi CR a Moldavskem?

Béhem rozhovoru se zastupci POPs SMO a jednotlivych Gradd statni spravy byly zjistovany jejich
soucasné priority a potreby. | pfesto, Ze zbylé centralni sklady pesticid (plvodné 37 skladd) by mély
byt diky dalSim probihajicim projektidm na odstranéni pesticidd vyklizeny do konce roku 2015, neni
feSeni této problematiky zdaleka u konce. Dalsi aktivity v této oblasti se ubiraji dvéma sméry:

1. Sanace vyklizenych kontaminovanych budov skladd pesticidd.
2. ldentifikace a postupnd sanace 14ti podzemnich bunkrl u obce Cismichioi obsahujicich dle
odhad dalsich asi 4 000 — 5 000 tun pesticida.

Tyto sméry jsou v souladu s National implementation plan for the Stockholm Convention on POPs®.
Pfedbé&?né 7adosti o rozvojovou pomoc v téchto smérech byly jiz ZU a CRA predany v roce 2015:

e Prvni Zadost je spojena s odstranénim vyklizenych kontaminovanych skladl vcéetné
kontaminovanych podloZnich a okolnich zemin. Odstranéni kontaminovanych materialQ je
planovano zapouzdienim v misté (,cofferdam®). Je Zdddno o provedeni pilotnich projektl
sanace na vybranych lokalitach (skladech). Dle sdéleni zastupce Millenium Challenge Account
Moldova byl prvni pilotni projekt stimto zamérenim realizovan z prostiedkld US AID

4 Detailni informace o tomto projekty nebyly z FAO poskytnuty — jednd se regionélni projekt pro 7 zemi
vychodni Evropy.
5 http://www.moldovapops.md/app/includes/files/nip_eng.pdf
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v nedavné dobé. Vysledkem tohoto projektu bylo doporuceni replikovat technologii
cofferdam v dalSich lokalitach.

e Druhd Zadost souvisi se starou zatézi, kterou predstavuje 4 000 — 5 000 t pesticidl
umisténych v podzemnich bunkrech v jizni ¢asti Moldavska (u obce Cismichioi), kde je Zadana
pomoc s posouzenim staré zatéze, stanovenim kontaminace lokality a posouzenim rizik.

Obé Zadosti jsou relevantni a v souladu s cili a zaméry ZRS. ZkuSenosti s moldavskym partnerem -
POPs SMO - jsou prakticky zarukou uspésného dokonceni projektd. Z hlediska uplatnéni ceskych
zkusenosti pri realizaci praci smérujicich k odstranéni starych ekologickych zatézi a zapojeni ¢eskych
expertl se druha Zadost jevi jako relevantnéjsi. Prvni Zadost, s ohledem na jiz provedeny pilotni
projekt financovany z US AID a stanovené pozadavky na technické zabezpeceni pfi replikaci, neni
v pfipadé realizace naro¢nd z hlediska know-how. Jednd se prevainé o technickou realizaci, bez
pfidané hodnoty kvalifikovanych odborniki z CR, kterd by v daném pFipadé spocivala ptevainé v
koordinaci mistnich moldavskych dodavatel( a partnerd.

2.2 Efektivnost

2.2.1 Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?

Cile projektu definované vZD (matici logického | Pfeformulované vysledky podle teorie
ramce): zmény

1. Vymisténi a odstranéni toxického odpadu | 1. SniZeni rizika znecisténi pldy a
(pesticidnich latek) ze 4 dotasnych skladt a podzemni vod

jejich okoli 2. Navydeni kapacity partnerd pro

, . o , zabezpecleni kontaminovanych sklad
2. Zhodnoceni environmentalnich a zdravotnich P v

rizik vyplyvajicich z rezidualniho znetisténi na 4 | 3. Zvysené povédomi 0
environmentalnich a zdravotnich

lokalitach docasnych sklad(i toxického odpadu
rizicich POPs

Cile projektu uvedené v matici logického rdmce byly definovany jako aktivity resp. vystupy
(podrobnéji viz kapitola 2.3.5), které prispély ¢astecné k naplnéni vyse uvedenych cil(, ale k naplnéni
rozvojového zaméru projektu je nutné v aktivitdch (zejména sanaci vyklizenych sklad() pokracovat.
Z dosazenych vysledku identifikovanych v teorii zmény je zifejmé, Ze projektové aktivity souvisejici
s prvnim cilem ptispély ke snizeni znecisténi.

Celkové mnoZstvi vymisténych pesticidli bylo limitovano mnozstvim 200 t. Z dlvodu vétsiho mnozstvi
pesticidl v plivodné specifikovanych 4 skladech byly vyklizeny pouze 3 sklady.

Zminény projekt vyznamné pfispél k ochrané podzemnich vod (v Clocusné téZ povrchovych vod)
azlepSeni Zivotniho prostfedi v dotéenych lokalitach, nebot byl odstranén primarni zdroj
znedistovani. Viditelnym dopadem pro mistni komunity (Gradinita, Clocusna) bylo pfedevsim
odstranéni/snizeni zapachu, ktery se ze skladd pfi urcitych klimatickych podminkach Sifil do
obydlenych oblasti, a rovnéz bylo omezeno vymyvani pesticid(l ze skladd zatékajici srazkovou vodou.
Je vsak tfreba poznamenat, Ze i pfes odvoz kontaminovanych materiall ze skladd a misty i
pfipovrchovych vrstev zemin, zlstavaji sklady v obcich Gradinita a Clocusna stale kontaminovany a
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zapachaji. V obci Clocusna se stale nachazi staré zafizeni na michani pesticidd a kontaminované
zaklady budov.

V obci Gradinita jsou misty kontaminované ¢asti budov a jejich zdpach je v obci stale i po vyklizeni
obcas citit. Zbytkové riziko v prostoru byvalych centralnich sklad( v obcich Gradinita a Clocusna stale
pretrvava. Tato rizika byla popsana vramci hodnoceni zdravotnich a environmentalnich rizik
vyplyvajicich z rezidualniho znecisténi na jednotlivych lokalitach.

V obci Ciobalaccia nebyl z dfevéného pristresku, kde byly pesticidy skladovany, citit zapach a ani
laboratorni analyzy zemin neprokazaly vysoké koncentrace pesticid v zeminach. Zbytkové riziko je u
tohoto skladu minimalni.

-

R 7, ¥
Obr. 6: Gradinita — kontaminované podlahy Obr. 7: Clocusna — michacka

pesticid(

Prizkum a hodnoceni rizik zbytkového znecisténi bylo provedeno a prezentovano v obcich formou
seminafl a letdkd rozmisténych na verejnych mistech. Problematika znecisténi, zdravotnich rizik a
zpUsobu nakladani s POPs byly prezentovany ve dvou TV reportazich.

Celkové lze konstatovat, Ze cile (vystupy) projektu byly dosaZeny, pokud je hlavnim kritériem
mnoZstvi odstranénych nebezpecnych odpadu.

2.2.2 Vhodnost technického feseni

Technické feSeni odpovidalo potfebam a poZadavkiim mezindrodnich norem a legislativy v oblasti
nakladani s nebezpeénymi odpady. Dle sdéleni zastupcti POPs SMO byly pouzité metody technického
feSeni sanace shodné s metodami aplikovanymi v jinych obdobnych projektech.

2.2.3 Jaké faktory napomohly/branily dosaZeni cilti a vystupt projektu?

Faktory, které prispély k dosazeni vystupl a cili projektu:

1. Uzka spolupréce s Gfady mistni samospravy a POPs SMO, jako? i dal$imi organy statni spravy,
kterych se cely projekt legislativné tykal (MZP, Inspekce ZP).

2. Distribuce informacnich letakli a prezentace vysledkd organm mistni samospravy a
obyvatelidm napomohla ke zvySeni obecného povédomi o nebezpecnych latkach a rizicich,
ktera predstavuji pro zdravi lidi, vodni zdroje a Zivotni prostredi.
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Faktory branici dosazeni cile ¢. 1:

1. Skute¢né mnoiZstvi POPs na vybranych 4 lokalitach bylo dle terénni obhlidky a vyhodnoceni
informaci od POPs SMO a spravcd skladd® vy$si neZ celkové odhadované mnozZstvi
v jednotlivych skladech uvedené v ZD. Odhadované mnozZstvi uvedené v ZD vychazelo z
informaci od POPs SMO, spravct skladist a terénni obhlidky v dobé ptipravy ZD.

2. Vysoké koncentrace siry zjisténé pfi Gvodnim vzorkovani odpadd a s nim spojené poZzadavky
na maximalni pfipustné mnozstvi siry v obalu odstrafiovanych chemikalii dané legislativou
v zemi pfijemce (Némecko) mély za nasledek zvyseni ceny a prodlouzZeni terminu dokonceni
praci’.

3. Extrémni klimatické podminky prodluZujici ¢i znemozZnujici praci v ochrannych skafandrech
béhem léta 2012.

S ohledem na podminku odstranéni 200 t toxickych odpadd (POPs), vC. souvisejicich extrémné
kontaminovanych zemin, stavebnich ¢asti a obal(, byly vymistény a odstranény nebezpecné odpady
po dohodé s CRA jen ze 3 lokalit. Tato zména poctu lokalit je uvedena v pFiloze ¢. 18 k 3. dodatku ke
smlouvé z 18. 6. 2012.

Klimatickym pomértm byl pfizptisoben harmonogram realizace.

ObtiZe s vysokymi koncentracemi siry byly vyfeseny pfebalenim pesticidd tak, aby baleni odpovidala
podminkam pfijemce. Zaroven byly doplnény i laboratorni analyzy poZadované v zemi pfijemce
odpada.

2.3 Efektivita

2.3.1 Mohlo byt dosazeno stejnych vystupi levnéji?

Cena feseni odstranéni pesticidd je zavisla hned na nékolika faktorech (cena koneéného odstranéni,
dopravni vzdalenost, velikost a typ prepravnich baleni, pfipravné a dokoncovaci prace, rozsah
analytickych praci a navazujicich studii). Predstavitelé POPs SMO sdélili evaluatordm nasledujici
informace o cenach za likvidaci 1 kg pesticidl na realizovanych projektech. Projekty nemohly byt
z Casovych dlvod( detailnéji studovany a rozsah praci je znam jen orientacné.

Donor/zemé konec¢ného
Rok realizace odstranéni Odstranéné mnozstvi Cenazalkg
2006 - 2008 Svétova banka (Francie) 1300t (13 sklad() cca 2 EUR/kg
Narodni Ekologicky fond
2013 -2014 (Polsko) 200t 2,48 EUR/kg
2013 - 2015 NATO (Polsko) 700t cca 1,5 EUR/kg

Zdroj: POP’s FREE Moldova: 10 years of efforts, POPs SMO, 2013
Tab. 1: Porovndni cen za odstranéni pesticidi

Mérnd cena za odstranéni pesticid( v ramci hodnoceného projektu cinila 2,83 EUR/kg (pfi kurzu 27
KE/EUR). Vyssi mérna cena hodnoceného projektu je dana jednak tim, Ze jako jediny z vyse

6 Viz Provadéci a bezpeénostni projekt, kap. 1.3 Vychozi stav projektu, fijen 2011

" Tato informace vychazi z dodatku ke smlouvé a od externiho experta J. Pidtory; nicméné dle CRA nebyly
pri¢inou navyseni ceny vyssi koncentrace siry, ale pfisnéjsi podminky na nakladani s odpady spalovny pesticid(
(GEQS) - viz kap. 3.3.2.

8 Kapitola 1.3 Vychozi stav projektu
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uvedenych obsahoval projekt i nasledné vycisténi skladd, prizkum zbytkové kontaminace, zpracovani
analyz rizik a prezentaci vysledk( organlm mistni samospravy a obyvatelim v dotéenych obcich a
dale zifejmé i vyssi konecnou cenou odstranéni a prisnéjsimi legislativnimi pozadavky na dovoz
odpadi do Némecka.

Rozpocet projektu neni rozélenén polozkové podle jednotlivych vstup(, a tak neumoznuje porovnani
nakladli s obdobnymi projekty.

Nizka cena zjisténa v dobihajicim projektu NATO (Polsko) je dana predevsim tim, Ze prace na baleni a
vymisténi jsou realizovany moldavskou armadou.

2.3.2 Bylo dosaZzeno planovanych vystupt v souladu s casovym planem projektu?

Projekt nebyl dokoncen v plvodné planovaném terminu (do konce roku 2012). Termin byl po
odsouhlaseni CRA (dodatkem smlouvy €. 4) posunut na 31. 5. 2013 a tento termin byl dodrzen.
Pficinou této zmény byly jednak nové skutecnosti zjisténé az pfri inventarizaci odpadd, predevsim
vysoké koncentrace siry a poZadavky GEOS mbH (Spolecnost pro organizovani odstranéni
nebezpecného odpadu) na doplnujici analyzy. Vysoké koncentrace siry, resp. pozadavky GEOS vedly k
nutnosti snizeni mnozZstvi odpadd v jednom baleni (del$i doba na prebalovani, vice potfebnych obald
apod.) a tim zvySeni poctu analyz. Druhym divodem byly klimatické podminky (v letnich mésicich
2012 byly prace na prebalovani POPs pozastaveny z dlivodu vysokych teplot, kdy nebylo moiné ze
zdravotnich dlivod( pokracovat v praci v ochrannych oblecich).

2.3.3 Byly pridélené finance pouZity v souladu se schvalenym rozpo¢tem?

Celkova cena projektu se z pvodni ceny 12 800 000 K¢ zvysila na 15 360 000 CZK (viz dodatek ke
smlouvé ¢. 3). Pfic¢inou navyseni ceny byly nové skuteénosti zjisténé pfi inventarizaci odpadd,
predevsim vysoké koncentrace siry a pozadavky GEOS mbH na realizaci dopliujicich analyz. Vysoky
obsah siry ved| k nutnosti snizeni mnozstvi odpadd v jednom baleni (delsi doba na pfebalovani, vice
potifebnych oball apod.) a tim zvysSeni poc¢tu nutnych analyz.

Dle rozpoctu byla cena za provedeni nasledujicich aktivit stanovena sumarné ve vysi 220 000 K¢:
. 2.1.1. Provedeni prlzkumu rezidualni kontaminace ve skladistich a okoli.

. 2.2.1. Zhodnoceni environmentalnich a zdravotnich rizik.

. 2.2.2. Provedeni informacni kampané.

O O O

Dle pfilohy ¢. 1 ke smlouvé (technicka ¢ast nabidky) byla vyse uvedena cCastka rozpoctovana na 4
lokality, nicméné vySe uvedené aktivity 2.1.1. — 2.2.2. byly ve skutecnosti provedeny na 3 lokalitach a
celkova cena Cinila shodné 220 000 K¢ (viz zavérecna zprdva). Dlvod navyseni Castek za provedeni
téchto aktivit na 3 lokalitach (o 18 333 K¢ na jednu lokalitu), kde byly sanace provedeny, neni ve
zpravach k projektu uveden.

2.3.4 Jak byl projekt fizen a monitorovan béhem planovani a realizace?

Projekt byl monitorovén jednak realizdtorem v pribéhu praci, ddle CRA a povéfenym externim
expertem, a také ZU v Kiginévé.

Z hlediska realizatora byl projekt fizen a monitorovan I. Hlasenskym - projektovym manazerem, ktery
zajistoval koordinaci a zodpovidal za fizeni projektu (véetné zpracovani pribéznych a rocnich zprav a
zavérecné zpravy) a ddle J. Vanikem - feditelem projektu.
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POPs SMO spolupracovalo na koordinaci administrativnich poZadavkl a zajisténi povoleni
vyzadovanych moldavskymi urady v souladu s MoU.

Monitorovani projektu bylo dale zajisténo formou pravidelnych pribéznych a rocnich zprav, které
byly predavéany CRA v souladu s harmonogramem. Provadéci a bezpecnostni projekt (2011), roéni
zpravy (2011, 2012), prabézna zprava z kvétna 2013 a Zhodnoceni zdravotnich a environmentalnich
rizik z rezidudlni kontaminace pesticidy (2012) byly zaslany k odbornému vyjadreni externimu
expertovi CRA J. Pistorovi. Vyjadreni ke vy$e zminénym zpravam budto obsahovala doporuceni ke
schvéleni zpravy, nebo doporuceni k dopracovéani, doplnéni a opravé predkladanych dokumentda.
Realizator na zékladé téchto doporudeni zpravy dopracoval a nasledné zaslal CRA ke schvaleni. Tento
proces probihal e-mailem a schvalena zprava byla dorucena v tisténé podobé; jeji prevzeti bylo
obvykle stvrzeno podpisem zastupce CRA.

Dle nazoru evaludtorl je elektronickd komunikace sice rychld a operativni, nicméné z hlediska
prikaznosti procesu schvalovani zprav by bylo vhodné jednotlivé kroky pfipominkovani a schvalovani
zaznamendvat napf. ve specidlni aplikaci na administraci projektovych dokument( CRA.

Projekt byl monitorovan kaidoro¢né zastupci CRA a externim expertem, J. Pitorou. Prohlidky stavu
lokalit, rozpracovanosti projektu a jedndni s orgdny statni spravy a dalSimi vybranymi institucemi
relevantnimi pro realizaci projektu byly uskute¢nény v inoru 2011 a srpnu - zafi 2012.

Naméatkovy monitoring byl proveden téz zU, ktery provedl nékolik navstév projektovych lokalit a
zpracoval nasledujici zpravy:

1) Monitorovaci zprava o realizovaném projektu ZRS z 12. 3. 2012 — vyhodnoceni Il. pol. 2011
V této monitorovaci zpravé je uvedeno pravidelné informovani ZU realizdtorem o pribéhu
projektu a velice dobra podpora mistni samospravy a obyvatel obce Clocusna.

2) Zprava z realizace ¢eského projektu ZRS — pfiprava odvozu pesticidl z Moldavska z 3. 5. 2012
— informace o zahajeni odvozu nebezpecnych odpadl do Némecka.

3) Zprava z monitorovaci navstévy projektu, ktera probéhla 17. 5. 2012 v obci Gradinita, kde
probihalo prebalovani tekutych pesticidd.

4) Zprava o cesté zastupch ZU do lokalit postizenych pFitomnosti pesticidd, kterd probéhla ve
dnech 28. 8. a 31. 8. 2012 spolu se zastupci CRA — byly navstiveny lokality Ciobalacia a
Clocusna. Podle vyjadreni starosty obce Clocusna vedeni obce i obyvatelé vitaji aktivity
smérujici k odstranéni pesticidd. V zavéru zpravy je doporuceno ,provést prlizkum morbidity
obyvatel zasazenych lokalit pfed a po odstranéni pesticidd”.

Vysledkem provadéného monitoringu byly vyse uvedené zmény projektu a 4 dodatky ke smlouve,
které vedly k jeho UspéSnému dokonceni.

2.3.5 Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logického ramce?

Mozna rizika projektu byla identifikovana v matici logického ramce a v kapitolach 13 a 16 technické
Casti nabidky (viz kap. 1.3). Matice logického ramce, ktera je soucasti projektové dokumentace
(technického ndvrhu), ma nasledujici nedostatky:

e Aktivita €. 2.2.2 (provedeni informacéni kampané) neni pfimo reflektovana v Zadném vystupu
ani cili.
e (Cile a nékteré vystupy jsou formulovany jako aktivity.
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e Prozamér nejsou stanoveny indikatory ani zdroje jejich ovéreni.

e Chybi vstupni ptredpoklady pro naplnéni zaméru.

e Neékteré predpoklady a rizika pro naplnéni cilli jsou uvedeny v jiné ¢asti nabidky (napf. Riziko
tykajici se vyssiho mnozstvi POPs skladovaného na vybranych lokalitach).

e Rozpoclet pro realizaci aktivit neni definovdn (v etapovém rozpoctu, ktery je vjiné Casti
nabidky, jsou nékteré aktivity slouc¢eny pod jednu financni ¢astku).

Na zakladé téchto nedostatk( byla matice logického ramce prfeformulovana podle metodiky teorie
zmény (viz vyse kapitola 1.2).

Matice logického ramce nebyla v prlibéhu realizace projektu aktualizovana. Co se tyce pribéiného
hodnoceni identifikovanych rizik a pfedpokladd, v Realizaénim a bezpeénostnim projektu® byly
vyhodnoceny pouze bezpecnostni a ekologicka rizika a predpoklady a téz rizika tykajici se technické
proveditelnosti. Predpoklady, které nebyly prlibézné vyhodnocovany, jsou uvedeny v kap. 2.4.1.

2.4 Udrzitelnost

2.4.1 Jakym zplUsobem byla v ramci projektu zajiSténa jeho udrzitelnost?

UdrZitelnost celého procesu odstraniovani starych ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy je
zajisténa fungovanim POPs SMO, které vytvari a spravuje informacni systém zahrnujici mapy skladu
(nejen centralnich), jejich rizikovost, mnoZstvi plvodné uskladnénych pesticidll, atd. POPs SMO bylo
zfizeno v ramci MZP, nicméné jeho provoz je hrazen z prostfedki Svétové banky, &im? je zamezeno
fluktuaci vyskolenych zaméstnanc(, jako je tomu v soucasné dobé v Moldavsku béiné ve statni
spravé.

Jednotlivé sklady byly po vyklizeni protokolarné predany samospravé (v pripadé skladu Ciobalccia
provozovateli — zemédélskému druzstvu) a mistni obyvatelé a samosprava byli informovani o
rezidudlnich rizicich, které vyklizené sklady predstavuiji.

Pozitivni pfinosy vymisténi, jako je odstranéni zdroji kontaminace podzemni vody a horninového
prostfedi a ovzdusi a sniZeni rizika ohroZeni zdravi obyvatel, pfetrvavaji i po ukonceni akce.

Jak jiz bylo uvedeno, POPs SMO pfipravuje navazujici projekt sanace vyklizenych avsak stale
kontaminovanych sklad formou zapouzdreni. V pfipadé hodnoceného projektu se jedna predevsim
o lokality Gradinita a Clocusna, kde budovy sklad( zlstavaji silné kontaminovany a stale zapachaji
(pfedevsim v horkych dnech). Na lokalité Ciobalacia se nachdzelo ,,jen” cca 10 t pesticidd a nebyla zde
zjisténa kriticka kontaminace podlozi ¢i okoli skladu.

V matice logického ramce byla identifikovana mj. nasleduijici rizika, ktera se tykaji udrzitelnosti:
1. Neznamy obsah a slozeni pesticidd/chemikalii v sudech.

Soucinnost statni spravy pfi legislativnim zajisSténi projektu.

Statika objektl a charakter odpadd.

Pristupnost sklad.

Spoluprace s mistni samospravou pfi realizaci vyklizeni.

Zamezeni havarijnim Gniktm.

Spoluprace se samospravou pfi prezentaci vysledka.

NouswnN

%V nékterych zpravéch je tento dokument nazyvan ,realizaéni a bezpe&nostni projekt”
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Vyhodnoceni vétSiny vysSe uvedenych rizik bylo provedeno v Realizaénim a bezpecnostnim projektu,
popf. se odrazilo v nutnych Upravach projektu, z nichZz nékteré vyustily v dodatky ke smlouvé (viz kap.
2.2.3). Monitoring pribézné spoluprace a soudinnosti s Ufady neni vyjma informaci uvedenych
v monitorovacich zpravach ZU zminén v 24dné prib&iné & roéni zpravé?.

Nasledujici predpoklady pfrispivajici k udrZitelnosti dosazenych vysledk(l a dopadud, které byly
zformulovany pomoci teorie zmény (viz kap. 1.2), nebyly v priibéhu projektu ani po jeho ukonceni
monitorovany:
* Zabezpeceni vyklizenych skladld proti neopravnéné manipulaci s kontaminovanymi ¢astmi
skladt (stavebni suti).
*  Pokracovani podpory sanaci kontaminovanych skladu a jejich okoli partnery.
*  Pravidelny monitoring podzemnich vod v okoli vyklizenych sklada.
* Public Health Centre systematicky monitoruje zdravotni stav obyvatel lokalit, kde byly
odstranény pesticidy z docasnych centralnich sklada.

Nékteré z téchto predpokladd (sanace a monitoring podzemnich vod) jsou uvedeny v doporucenich
zavérecné zprdvy projektu.

2.4.2 Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?

POPs SMO udrzuje dokumentaci ke vSem vymisténym skladim, je zarukou udrzitelnosti know-how
z jednotlivych projektl a umozZnuje expertni konzultace pro realizatory i obce, které jsou vétsSinou
majiteli skladovych objektl a pozemk(, na nichZ se sklady nachazeji.

Co se tyCe systémového zajisténi péce o lokality, odkud byly odstranény pesticidy, je na narodni
urovni koordinovana tzv. National Coordinating Committee, kterd byla zaloZena natizenim ministra
ZP ¢. 51 v roce 2008. V této komisi jsou zastupci relevantnich statnich uradd a instituci jako napf.
Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo obrany, MZP, Ministerstvo financi, ale i zastupci NGO.
National Coordinating Committee je odpovédnad za pripravu narodni politiky na podporu
implementace Stockholmské uUmluvy, Ndrodni strategie na sniZzeni a odstranéni POPs, Narodniho
planu pro implementaci Stockholmské Umluvy, fizeni a kontrolu projektll realizovanych pod vedenim
¢i koordinaci POPs SMO.

Projektova dokumentace k jednotlivym skladdim je k dispozici i v obcich, kde projekt probihal. Sklady
byly po vyklizeni protokolarné predany obcim.

Obyvatelé i zastupci samospravy byli o projektu informovani formou letakd a prezentacemi vysledk(
hodnoceni zbytkového rizika.

Na zakladé predané dokumentace a informovani o vysledcich hodnoceni zbytkového rizika maji jak
zastupci samosprav tak i POPs SMO dostatek informaci pro:
e informovdni obyvatel o zdravotnich a environmentalnich rizicich rezidudlni kontaminace
POPs,
e rozhodnuti o adekvatnim zabezpeceni kontaminovanych sklad(, souvisejicich objektd anebo
zborenist,
e naslednou sanaci kontaminovanych skladd, souvisejicich objektd anebo zborenist.

10 ple sdéleni CRA realizator béhem realizace priibéiné informoval CRA formou pravidelnych (tydennich) zprav
zasilanych e-mailem. Evaluacni tym nemél tyto zpravy k dispozici.
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2.4.3 Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?

Dle dokumentace projektu, vyjadfeni POPs SMO a MZP byly préce realizovany v souladu s legislativou
Moldavska a mezinarodnimi predpisy o prepravé a nakladani s nebezpecnymi odpady.

2.5 Dopady

2.5.1 Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatreni realizovanych v projektu a jaky
byl jejich pravdépodobny divod?

Realizovany projekt napomohl k celkovému teSeni problematiky pesticidd v Moldavsku (bylo
odstranéno 200 t nebezpednych odpadi tj. cca 9 % ze zbylého mnoZstvi POPs!!). Odvoz
nebezpecnych latek a vycisténi skladl prispélo k ochrané zdroji vody, horninového prostredi, ovzdusi
a zdravi obyvatel ve tfech mistech realizace a blizkych obydlenych oblastech.

POPs SMO vysoce pozitivné hodnoti komplexnost provedenych praci, nebot rozsah jinych projektd
realizovanych jinymi donory byl zpravidla omezen na odvoz pesticidd. V mnohych pfipadech tak sice
doslo k odstranéni dohodnutého mnoiZstvi pesticidi z jednotlivych skladi, ale v pfipadé vétsiho
mnozstvi byly zbytky ponechany na misté a nékteré sklady tedy nebyly vyklizeny Uplné.

DlleZitost zpracovani analyzy rizik a verejné prezentace obyvateldm byla doloZena Spatnym
prikladem z jiné lokality, kde po ukonéeni odvozu pesticidll mistni obyvatelé rozebrali kontaminovany
sklad na stavebni material, ktery pak pouzili pro vlastni potfeby, neuvédomujice si, jaka rizika to
predstavuje pro jejich zdravi.

Prezentace vysledk( hodnoceni rizik prispéla ke zvySeni povédomi obyvatel o zdravotnich rizicich
pesticidl a jimi zneciSténych sklad( a jejich okoli a k navyseni kapacity POPs SMO a mistnich
samosprav pro adekvatni zabezpeceni kontaminovanych skladd.

2.6 Prurezové principy

2.6.1 Radna (demokraticka) sprava véci vefejnych

POPs SMO Uuzce spolupracovalo pfi formulaci projektu a poskytovalo nejen nezbytné udaje potrebné
pro pfipravu zadani ale téz pro realizaci projektu. POPs SMO vytvafi a udrZuje informacni systém
evidence jednotlivych skladd, které obsahovaly ¢ obsahuji pesticidy!2. POPs SMO pracuje dle principt
a metodik uZivanych Svétovou bankou a zaroven je schopno samostatné hledat zdroje na odstranéni
pesticidl z dalSich skladli a zbytkového znecisténi z jiz vyklizenych skladl. Umisténi kancelafri POPs
SMO v budové MZP umoZfuje Uzkou komunikaci se zaméstnanci MZP a pfispivd k jejich seznamovani
s pozadavky na fizeni projekt( uplatinovanych ve vyspélych zemich.

Inspekce ZP se Gcastnila kontrol pfi zavére¢ném predani skladd obcim anebo jinym majitel@im.

11 Dle informace of POPs SMO se v roce 2011 nachdazelo v centralnich skladech je$té cca 2 231 t POPs tzn. 2/3
pavodniho mnozstvi (3 350 t).
12 http://www.moldovapops.md/infomanagement/
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Na mistni Urovni byly organy samospravy a obyvatelé informovani o problematice kontaminace
pesticidy a s tim souvisejicimi riziky formou letdk( a seminarl, kde byly prezentovany planované/
realizované prace a nasledné zavéry analyzy rizik a vysledky praci.

2.6.2 Zlepseni kvality Zivotniho prostredi a klimatu

Vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi byl dle sdéleni starostd a obcanl obci Clocusna a Gradinita
znatelny a prakticky okamzity. S odvozem pesticidd byl odstranén zdroj silného zapachu, ktery se do
obci ze sklad( Sifil. V pripadé skladu Clocusna také prestalo dochazet kvymyvani pesticidd
atmosférickymi srdzkami, kdy zapachajici a napénénd voda stékala od skladu az do mistniho jezirka a
potoka.

Nyni, po nékolika letech, je jiz znatelné zlepsSeni kvality vody a ekosystému jezirka (ryby, labuté).

| presto, Ze v letnich mésicich jesté obcas dochazi k Sifeni zapachu z kontaminovanych budov a
technologii, je tento jev spiSe ojedinély (Gradinita).

Na lokalité Ciobalaccia bylo zlepseni Zivotniho prostredi vzhledem k malému mnoZstvi deponovanych
pesticidll spiSe lokalni a omezené. Sklad je pomérné daleko od obce, varedlu fungujiciho
zemédélského druzstva, a problémy se zapachem proto nepredstavovaly vyznamny problém, i
s ohledem na skutecnost, Ze areal nebyl vefejnosti pristupny. Na strané druhé vsak zde byva v
sezonné intenzivni pohyb zaméstnancl druzstva.

2.6.3 Dodrzovani lidskych prav pfijemcti véetné rovnosti muzli a Zen

Projekt se tykal prakticky vSech obyvatel obci, v jejichz blizkosti se sklady nachazely a nezvyhodnoval
zadnou socialni skupinu, ani Zzadnou neznevyhodnil.

V lokalité Gradinica bylo dle sdéleni starosty obce do manipulacnich praci zapojeno pfiblizné 10
mistnich obc¢anl a byly vyuzity také mistni traktory vzhledem ke stavu sjizdnosti mistni cesty vedouci
ke skladu pesticidd. V mensim rozsahu bylo vyuZito traktorl a mistnich obcanl také v lokalité
Clocusna.

2.7 Ndvazné aktivity

2.7.1 Jaké jsou komercni aktivity realizatorli navazujici na projekt (vcetné
subdodavateli)?

Realizator v obdobné ¢innosti v zemi prijemce pokracuje mj. i diky praktickym zkusenostem a renomé
ziskanym béhem hodnoceného projektu. Dle dostupnych informaci realizuje firma DEKONTA sanaci
centrédlniho skladu Pascani. Tento projekt neni Cisté komeréni aktivitou, nebot je hrazen z grantu EU a
je fizen a monitorovan mistni organizacni jednotkou FAO.

2.7.2 Navazna spoluprace

V projektech v oblasti odstrariovani pesticidd pokracovala ZSR v letech 2013 - 2015, kdy bylo
vyklizeno a zlikvidovano dalSich 250 t pesticidd ze ¢tyr centrdlnich skladl. Realizatorem tohoto
projektu byla opét firma DEKONTA.
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2.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi

Viditelnost projektu byla zajisténa nékolika zpUsoby:

1.

Vsechny zpravy, letdky a prezentace vytvorené v ramci projektu nesou logo ceské rozvojové
spoluprace na titulni strané

Cedulemi umisténymi v prlbéhu realizace projektu na pracovistich s logem ceské rozvojové
spoluprace a informacemi o zdroji financovani (v anglické a ruské verzi).

N/
dfiGnta ¥ e repusuc

Name of the project: “
Remediation of Environmental Burdens
Caused by Pesticides in Moldova”

Ha3zeaHue npoekrta: “UcnpaBneHne ekonornyeckux 6annactos
NPUYUHEHHBIX NecTUUMAHbIMKU saoxuMmukatamm B Mongose”

Funded by/ Czech Government in the framework

®duHacupyer: of the Official Development Assistance Programme/
YeLicKoe NpaBUTENILCTBO B pamMKax
OdmumnanHoin nporpaMmbi NOMOLLM MO Pa3BUTUIO

Supervised by/  Czech Development Agency/
Ha,uaop: Yewickoe npaBuTeribCKoe areHTCTBO N0 pa3BUTUIO

Implemented by/ Dekonta, a.s.
BbinonHeHue: Dekonta, a.s.

Obr 8: Informacni cedule

3.

Letaky vyvésenymi na obecnim Gradé a dalSich vefejnych mistech v obci informujicimi
v rumunstiné o nebezpecnosti skladli pesticidl. Letaky obsahovaly i doporuceni tykajici se
chovani obyvatel v blizkosti sklad(l a kontaminovanych budov.

Tremi semindfi s prezentacemi vysledkl zastupitellm dotéenych obci, druizstvu (vlastnik
skladu v Ciobalacia), obéanim a zastupctim Inspekce ZP.

Dvémi televiznimi reportazemi o problematice odstrariovani POPs.

Intenzivnimi jedndnimi realizatora se zastupci MZP, Inspekce ZP, zastupiteli dotéenych obci,
obyvateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. VSichni dotdzani o projektu néjakym
zplisobem védéli a znali zdroj financovani (ZRS CR).

Vypraveni transportu pesticidi z Moldavska bylo vyuZito pro medializaci ZRS CR
v Moldavsku®.

V pribéhu navstévy lokalit v ramci evaluacni mise jiz nebyly nalezeny v okoli vyklizenych sklad(l Zadné

informacni cedule. Letaky v3ak byly k dispozici na obecnim Gradé v Clocusne.

13 Dle informace od ZU — na zahéjeni transportu do Némecka dne 3. 5. 2012 byli pfitomni zastupci tisku a TV.
Dle informace od CRA byl projekt také diskutovan v pofadu moldavské statni televize 20. 9. 2012.
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2.9 Sektorovy program

2.9.1 Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych
projektl? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)

Hodnoceny projekt spadd stejné jako druhy hodnoceny projekt tykajici se odstranéni ropného
znecisténi podzemnich vod do oblasti odstranovani starych ekologickych zatézi. Tuto oblast Ize
zaradit do podsektoru ,,ochrana vodnich zdroji“ z hlediska klasifikace sektoru voda a sanitace podle
kritérii OECD DAC. Provazanost vyse uvedenych projektl spociva pouze v zapojeni nékterych stejnych
UcastnikG procesu do obou projektl — realizatora, CRA, MZP, Inspekce ZP. Technicky, mistné ani
ekonomicky projekty provdzané nebyly.

Druhé dva hodnocené projekty se tykaly rekonstrukce Cistiren odpadnich vod, tj. podsektor sanitace.
Mezi témito projekty a projekty z oblasti odstrafiovani starych ekologickych zatézi nebyla zadna
provazanost.

2.9.2 Nakolik mély vysledky hodnocenych projekti synergicky efekt?

Dalsi tfi hodnocené projekty nemély zadny synergicky efekt na hodnoceny projekt z hlediska miry
posileni vysledk( a dopadu.

Nicméné Ize konstatovat, e diky realizovanym projektim a pribéZné komunikaci realizatord, ZU a
CRA se zastupci moldavské strany prispély véechny hodnocené projekty k celkové vyssi viditelnosti a
renomé ZRS v Moldavsku.

Pozitivni ohlasy na aktivity ZRS zaznamenal evaluacni tym béhem evaluacni mise kromé zastupcl
prijemcl také u zastupcl dalSich tfi ministerstev a deviti zahrani¢nich donord (napf¥. u US AID).
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3 Zavéry

Tato kapitola obsahuje struéné zavéry kjednotlivym kritériim evaluaénich zjisténi. Celkové

vyhodnoceni je uvedeno v tabulce v zavéru kapitoly.

3.1 Relevance

Projekt odpovida prioritam Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 — 2017 a pfispiva k plnéni cill
Programu rozvojové spoluprace na obdobi 2011 — 2017.

Cile projektu jsou v souladu National Program on sound management of chemicals in the
Republic of Moldova na obdobi 2010 — 2020 a National Strategy on reduction and elimination
on persistent organic pollutants in the Republic of Moldova.

Vytvorené vystupy projektu jsou z hlediska objemu praci v souladu s cili projektu, nicméné
vzhledem k vétSimu mnoistvi pesticidl oproti predpokladiim byl snizen pocet vyklizenych
skladli ze 4 na 3.

Zvolend technologie je relevantni pro mistni podminky.

Aktivity projektu se nijak neprekryvaly s aktivitami jinych projekt ZRS ani dalSich donorud. Na
hodnoceny projekt navazal jak dal3i obdobny projekt ZRS, tak projekty dalsich donord.

Cile projektu jsou nadale relevantni vzhledem k aktudlnim prioritdm moldavskych partner(i a
cilovych skupin.

Mira relevance ve vztahu k prioritam ZRS, strategickym dokumentim Moldavska, redlnym a

aktualnim potfebam moldavskych partnerti a ZD je vysoka.

3.2 Efektivnost

Cil projektu ¢. 1 byl dosazen, pokud bylo hlavnim kritériem mnoZstvi odstranénych
nebezpeénych odpadll a nikoliv pocet lokalit — skladl nebezpecnych odpadll urcenych
k odstranéni.

Cil projektu €. 2 byl dosaZzen na tfech lokalitach s ohledem na naplnéni cile €. 1.

Nad ramec cill a vystupl definovanych v matice logického ramce byla provedena informacni
kampan, ktera méla za cil zvysit povédomi o environmentalnich a zdravotnich rizikdch POPs.
Pouzité technické reseni bylo vhodné a odpovidalo mezinarodnim pozadavkim.

Miru efektivnosti Ize hodnotit jako spiSe vysokou vzhledem ke splnéni prvniho cile projektu a
plnéni druhého cile ze % z ohledem na naplnéni poZadovaného mnozstvi na 3 lokalitach.

3.3 Efektivita

Cena za odstranéni 1 kg nebezpecnych odpadl (pesticidl) je mirné vyssi v porovnani
s cenami jinych projektd v Moldavsku. S ohledem na Sifi aktivit, které projekt zahrnoval
oproti jinym projektim, které prispély k lepsi udrzitelnosti a vétSim dopadlim hodnoceného
projektu, Ize hodnotit celkovou cenu za srovnatelnou a pfiméfenou.

Nicméné sniZeni poctu lokalit z plvodné planovanych 4 na 3 se neodrazilo ve snizeni
rozpoctu na provedeni 3 aktivit (ve vysi 1,5 % celkové ceny projektu), které byly planované na
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vsechny lokality, ¢imZ doSlo nepfimo k navySeni rozpoctu na realizaci téchto aktivit na 3
lokalitach (podrobnéji viz kap. 2.3.3).
*  Harmonogram projektu byl prodlouzen o 5 mésicu.
* Celkova cena projektu byla na zakladé akceptovaného zdlvodnéni navysena o cca 17 % na
15,36 mil. K¢.
» Rizeni i monitorovani projektu bylo dostacujici s ohledem na pozadované vystupy. Nicméné
z hlediska prikaznosti je elektronickd komunikace CRA tykajici se schvalovani a akceptace
zprav z prlibéhu projektu nedostatecna.
* Matice logického ramce byla nedostatecné zpracovana, v prabéhu projektu nebyla
aktualizovana.
Mira efektivity je s ohledem na navyseni celkového rozpoctu ZRS, prodlouzeni projektu a nejasné
prerozdéleni planované ¢astky na 3 aktivity z dlivodu sniZeni poctu lokalit hodnocena spise nizka.

3.4 Udrzitelnost

* Udrzitelnost byla v ramci projektu zajisténa koordinaci POPs SMO, které dlouhodobé fidi a
koordinuje cely proces odstrafiovani POPs v Moldavsku.

*  Projektové vystupy jsou v souladu s moldavskou legislativou.

* Vyklizené sklady byly protokolarné predany majitelm objektl (vétsinou obce), ktefi byli
informovani o rizicich spojenych se zbytkovou kontaminaci sklad(.

o Zastupci samosprav i POPs SMO ziskali diky dosazenym vystuplm dostatek informaci pro
rozhodovani o zabezpeceni kontaminovanych skladl anebo jejich sanaci, a téZ pro
pokracovani v informovani obyvatel o rizicich kontaminovanych lokalit.

Mira udrzZitelnosti je hodnocena spiSe vysoka. Divodem je kompletni vyklizeni skladti véetné
kontaminované zeminy a suti, dobra spoluprace s partnerem (POPs SMO), ktery planuje zajistit
dalsi opatfeni pro eliminaci rizika zbytkového znecisténi a informovani majiteld skladli a obyvatel
ptilehlych vesnic.

3.5 Dopady

* Odvoz nebezpecnych odpadl a vycisténi sklad( prispély k ochrané (a nasledné ke zlepseni
kvality) podzemnich a povrchovych vod, horninového prostredi, ovzdusi a zdravi obyvatel ve
tfech lokalitach a okolnich obcich.

*  Prezentace vysledk( hodnoceni rizik prispéla ke zvyseni povédomi obyvatel o zdravotnich
rizicich pesticidd a jimi znecisténych skladl a sloZek Zivotniho prostfedi a k navyseni kapacity
POPs SMO a mistnich samosprav pro adekvatni zabezpeceni kontaminovanych skladu.
Zvysené povédomi o zdravotnich rizicich pak vede ke zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel
v rizikovych lokalitach.

Dopady jsou hodnoceny jako vysoké vzhledem k odstranéni nebezpeénych odpadt, zpracovani
analyzy rizika zbytkového znecisténi a presentace vysledkl této analyzy zastupclim mistnich
samosprav a obyvatel.
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3.6 Priifezové principy

e  Kritérium tadné sprdvy véci verejnych je diky Uzké spoluprdci s POPs SMO, mistnimi
samospravami a informovani obyvatel hodnoceno pozitivné. Celkové lze hodnotit miru
naplnéni tohoto kritéria jako spiSe vysokou.

» ZlepSeni kvality Zivotniho prostredi Ize hodnotit velice pozitivné, nebot odvoz pesticidd ke
kone¢nému odstranéni prispél k vyznamnému snizeni rizika znecisténi vody a pldy, a silné
eliminoval sniZeni znecisténi ovzdusi (zdpach). Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto
kritéria jako vysokou.

* Dodrzovani lidskych prav prijemcl véetné rovnosti muzd a Zen — projektové aktivity mély
pozitivni dopad na vsSechny obyvatele obci v blizkosti sklad(; nezvyhodnoval ani
neznevyhodnoval Zadnou socidlni skupinu. Celkové lze hodnotit miru naplnéni tohoto
kritéria jako spiSe vysokou.

3.7 Nadvazné aktivity

* Realizator ziskal mj. diky své zkusSenosti z hodnoceného projektu zakazku na likvidaci POPs z
regiondlniho projektu financovaného z grantu EU a fizeného FAO.

* V oblasti odstrariovani pesticidd pokracovala ZSR v letech 2013 - 2015, kdy bylo vyklizeno a
zlikvidovano dalsich 250 t pesticidd ze ¢tyr centralnich skladd.

Mira naplnéni tohoto kritéria je hodnocena jako vysoka s ohledem na pokracovani podpory

ZRS pri vyklizeni dalSich sklad, zapojeni realizatora do odstranfiovani pesticidd v ramci projektu

FAO a planim POPs SMO pokracovat v eliminaci zbytkového znecisténi.

3.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi

* Viditelnost projektu byla zajisténa pomoci informacnich ceduli, letak(, prezentacemi, v ramci
semindrl, umisténim loga Ceské rozvojové spoluprace na vSech zpravach, a téz opakovanou
prezentaci projektu v moldavské televizi.

Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako vysokou.

3.9 Sektorovy program

*  Aktivity projektu nebyly vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych projekt(.

* Vysledky hodnocenych projektl nemély zadny pfimy synergicky efekt na hodnoceny projekt.
Jedinym vedlejsim synergickym efektem bylo zvySené povédomi o aktivitdch ZRS v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi u zastupcd MZP a zahrani¢nich donord.

Mira vzajemné provazanosti s aktivitami dalSich hodnocenych projektt je hodnocena jako nizka,
stejné tak synergickych efekt hodnocenych projektd. Dlivodem je odlisSné zaméreni hodnoceného
projektu v ramci sektoru i v ramci podsektoru — odstrafovani ekologickych zatézi.
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3.10 Souhrnné hodnoceni

Evaluacni kritérium

Mira naplnéni

Relevance Vysoka
Efektivnost Spise vysoka
Efektivita Spise nizka
Udrzitelnost Spise vysoka
Dopady Vysoka
o ) Radna sprava véci verejnych Spise vysoka
Prurfezové P - p ST - .
finci Zlepseni kvality Zivotniho prostredi a klimatu Vysoka
P Py Dodrzovani lidskych prav pfijemcl véetné rovnosti muzll a Zen Spise vysoka
Navazné aktivity Vysoka
Vnéjsi prezentace v partnerské zemi Vysoka
Vzdjemna provazanost s aktivitami dalSich hodnocenych o
Sektorovy zajemna - provaz itamt ! y Nizka
projektd
program — ; — —
Synergicky efekt hodnocenych projektt Nizka

4 Doporuceni

Doporuéeni pro moldavské MZP (POPs SMO):

e Zabezpeceni

vyklizenych skladll proti

stavebnimi konstrukcemi.

neopravnéné manipulaci

s kontaminovanymi

e Zajisténi provedeni podrobného prizkumu zbytkového znedisténi stavebnich konstrukci a
prilehlého okoli sklad(, jako podklad pro projekt demolic a ndpravnych opatreni spojenych se
zneskodnénim kontaminovanych odpad( z téchto ¢innosti.

e  Zajisténi financovani sanaci vyklizenych skladu a jejich okoli za ucelem eliminace zbytkového

rizika kontaminovanych stavebnich konstrukci.

e Zajisténi pravidelného monitoringu podzemnich vod a zdravotniho stavu obyvatel v okoli

vyklizenych skladd.

Doporuceni pro pfijemce (mistni samospravu):

e Oznaceni skladl vystraznymi cedulemi s indikaci mozného zdravotniho rizika.

e Zabezpeceni kontaminovanych skladd do doby kompletni sanace.

Doporuceni pro realizatora:

e Pfipripravé nabidky specifikovat polozkovy rozpocet.
e Prlibézné vyhodnocovani rizik a predpokladi tykajicich se organizace, koordinace, spoluprace
a proveditelnosti aktivit v prabéznych a rocnich zpravach.
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Doporucéeni pro CRA:

e Jednoznacné definovat cil a vystupy projektu, aby se eliminovaly pfipadné nejasnosti —
v hodnoceném projektu napf. tykajici se mnozstvi odvazenych odpad( vs. mnozZstvi lokalit.
Cile projektu v ZD a pfedmét dila by bylo vhodné definovat v souladu s podepsanym MoU,

e Sestavovat kompletni model teorie zmény na zakladé poZadavki identifikacniho formulare a
informaci z formulacni mise, tzn. pred zpracovani ZD. Tento model by mél mj. identifikovat
vsechny adekvatni rizika a pfedpoklady, které budou nasledné v pribéhu projektu sledovany.

e Na zakladé tohoto modelu pak zpracovat ZD a MoU, ¢imz se zajisti soulad vSech ¢asti ZD.

e V ZD vyZadovat polozkovy rozpocet v ¢lenéni aktivit v souladu s modelem teorie zmény.

e Monitoring —

- vprlbéinych zpravich se doporucuje vyZzadovat prlbéziné vyhodnocovani rizik a
predpoklad( identifikovanych v modelu teorie zmény;

- zhlediska prlkaznosti procesu monitorovani, resp. schvaleni zprav a vystupl od
realizdtora, by bylo vhodné jednotlivé kroky pfrijeti dokumentu, pfipominkovani a
schvalovani zaznamenavat napf. ve specidlni aplikaci na administraci projektovych
dokumentd CRA.

14 Viz kap. 2.1.3
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6.3 Zprdva z evaluace projektu "Priizkum a sanace lokalit znecisténych
ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti v Moldavsku"
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BP CONSULT

Zprava z evaluace projektu
13.12. 2015

Partnerska zemé (zemé realizace):

Moldavsko

Projektové lokality:

Obce: Lunga — Marculesti

Nazev projektu v ¢eském a anglickém jazyce:

Prizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi
latkami v obcich Lunga a Marculesti v Moldavsku
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Soviet Airbase Marculesti)
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Celkové ¢erpani v CZK ze ZRS CR:
20 600 000,- K¢

Celkové Cerpani v CZK vcetné spolufinancovani:

21592 500,- K¢

Dalsi donofi podilejici se na projektech:

Autofi evaluacni zpravy:
Jan Pacak
Monika Pfibylova,

Marie Korner,

Datum, podpis(y): ]
[
13. prosince 2015 W g

//.
/
/(WS L




OBSAH:

N 07 < OO 3
1.1 ZAMEr @ CIle PrOJEKEU....ciitiiiiiiei it st 3
Y N 10 4 (34 1117 1) OO PSP P U P O PT TR PR PR 5
1.3 Klicova rizika a predpoklady ..o s 7

2 EVAIUACHT ZJISEENT ..veiviiiiitieie sttt bbbt bbb nb e e s 8
2.1 REIBVANCE ... 8
2.2 EFEKEIVIOSE ... 11
2.3 EFEKEIVITA ..o 13
2.4 UAIZITEINOSE ....viveieiiiieiiii e 15
2.5 DOPAAY ...ttt bttt n e 17
2.6 PrUFCZOVE PIINCIPY «eerverveerriitiiiesiisteee sttt sttt sr e bbbt e e b e s s e nresreennenreeneennenne s 18
2.7 NAVAZNEG AKEIVIEY ...eiitiiiiiiiiieie ettt b et b e b et e e b e e sbeeenreereenre e 19
2.8 Vngjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi ...........cccocevieeieeniiiiinieeieenee 19
2.9 SEKLOTOVY PrOZTAIM ....uvitieiiitiitie ittt sttt sr e bbbt r e re e nr e are e e nresreennesreennenre e 20

B ZAVETY oottt 21

N B o) oTo] 4§ 1<) o1 T TSP PP PTR PP UUSTTPPPP 24

BP Consult, s.r.o.
Strasnickd 1140/8, 102 00 Praha 10 Strana 2



1 Uvod

1.1 Zameér a cile projektu

Rozvojovym zdmérem projektu bylo zlepseni Zivotniho prostfedi a zdravotniho stavu populace v
Moldavsku prostfednictvim sniZeni negativnich dopad( znecisténi z byvalé vojenské zakladny v
Marculesti. Projekt v dlouhodobéjsi perspektivé prispéje ke zlepseni kvality Zivota mistnich obyvatel a
k ochrané ekosystému vodniho toku Raut, v jehoZ blizkosti se stara ekologicka zatéz nachazi.

‘Marculesh
A2

"Moldavsko

{Blémév.,.

X

Obr 1: Umisténi lokality

Ekologickou zatéz predstavuje zneciSténi horninového prostfedi a podzemni vody kerosinem
(leteckym palivem), ktery unikal z nékolika zdrojl v prostoru letisti. Na konci hodnoceného projektu
byla na zakladé provedenych prizkumnych praci kontaminace hodnocena nasledovné:

,Kontaminace podzemnich vod ve formé volné faze je rozdifena prevadiné ve tfech spojitych
kontaminacénich mracich (viz nasledujici obrazek). Prvni zasahuje smérem od zdroje ,,A“ do obytné
&asti obce Marculesti; zasaZend plocha cca 10 000 m?, druhy se rozprostird v oblasti studni ST-33 a
ST-9; zasaZend plocha cca 36 000 m2. Tfeti kontaminaéni mrak se nachézi v prostoru studni ST-15 a
ST-16; zasaZzenda plocha cca 25 000 m2. Rozsah kontaminace, zejména ve formé volné faze, se méni
zejména v zavislosti na sezénnim kolisani hladiny podzemni vody, ale je také ovliviiovan Cinnosti
mistnich obyvatel. Celkové mnozZstvi faze Ize odhadnout se znaénou nejistotou na cca 200 tun.”
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Obr 2: Rozsifeni volné faze ropnych latek na hladiné podzemni vody

BP Consult, s.r.o.
Strasnicka 1140/8, 102 00 Praha 10 Strana 4



Podle zadavaci dokumentace mél projekt dva cile:
1. SniZit, popf. odstranit znecisténi podzemnich vod ohroZujici zdravi obyvatel v obcich Lunga a
Marculesti (a potencialné posilit biologickou rozmanitost v SirSi oblasti) a zabranit dalSimu
Sifeni znecisténi.
2. Vytvofit vstupni predpoklady pro nasledné zlepSeni zdsobovani obyvatel obci Lunga a
Marculesti pitnou vodou.

Hlavni cilovou skupinou projektu je obyvatelstvo obci Marculesti a Lunga, které bude mit
v dlouhodobém horizontu uZitek ze zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi, kdy dojde k minimalizaci
zdravotnich rizik spojenych se soucasnou ekologickou zatézi. Jakékoli zlepSeni kvality vody v fece

Raut pozitivné ovlivni i Zivotni prostredi obyvatel Zijicich u feky po proudu za kontaminaci dotéenym
uzemim.

Hodnoceny projekt ,Prlzkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a
Marculesti v Moldavsku” byl realizovan od srpna 2010 do listopadu 2012 spole¢nosti DEKONTA a.s.
Zadavatelem vefejné zakazky byla CRA a celkové Eerpani z prostfedk(i ZRS CR €inilo 20,6 mil. K&.

Na tento projekt dle zjisténi navazoval dalsi projekt hrazeny v prostfedk( ZRS zaméreny na posileni
sanacnich aktivit formou instalaci dalSich sanacnich stanic a jejich uvedeni do trvalého provozu.

Evaluaéni tym upozorfiuje, 7e pro zastupce moldavskych partnerd (zejména vedeni MU Lunga a MZP)
bylo béhem rozhovori obtizné oddélit informace o vlivech hodnoceného a navazujiciho projektu.

1.2 Teorie zmény

Matice logického rdmce, kterd je soucasti projektové dokumentace (technicky navrh), byla
preformulovana podle metodiky teorie zmény do niZze uvedeného schématu z nasledujicich divod:

e Doplnéni chybéjicich vstupd.

e Vyjasnéni vztahQ mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky, vysledky a dopady.

e Preformulovani kratkodobych cill (vysledk() tak, aby odpovidaly aktivitam a vystuplm.

e Preformulovani zdméru projektu (dopady) tak, aby odpovidaly vysledkiim a byly dostatecné

konkrétni.
e Rozsifeni predpokladl tykajicich se vysledk(l a dopadu.
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Schéma teorie zmény

Situace/popis
problému

Provoz vojenského
letisté Sovétskou
armadou v Marculesti
zpUsobil rozsahlou
kontaminaci zemin a
podzemni vody
kerosinem.

Vstupy Acktivity Vystupy Vysledky Dopady
. 1.1.1 Re8erSe dostupnych
Realizatof i
(DeklontaI poznatki zrealizovanych / Predpoklady N\ ) Pvred'pv.’)kladdy \
: y ; icky * partnéfispolupracujina * Pokracovanipodpory
Boncom. pruzkumnych 'geologlckyvch’, \eyuiiti vysaupﬂp ) sanacipartnery
EHGeom) hydrogeologickyeh a sanacich doide ke zvien] + koordinované zajisténi
MR — « nedojde ke 2#eni
pracina SZU J 2 dlouhodobého provozu,

Kerosin migruje z
prostoru letisté a
kontaminuje vodu na
Uzemiobcilunga a
Marculesti - j. SirSi

zajmové Uzemi (SZU).

Partnefi (MZP,
MU Lunga,
Letisté Marc.)

1.1.2 Dokumentace existujicich
monitorovacich objektt a
domovnich studni na SZU

Zavére¢na zprava z
prazkumu znecisténi
staré ekologické zatéze

Vrstva kerosinu se
objewje vdomownich
studnach, které
wuZzivaji obyvatelé
obcilLunga a
Marculesti.

Analyza rizk staré
ekologické zatéze (AR)

Znedisténi se Sifi
smérem k fece Raut.

Vobcich Lunga a
Marculesti nebyl
funkéni vodovod pro
zasobovani viech
obyvatel.

=

Studie proveditelnosti
napravnych opatfenik
odstranénirizik (SP)

Zprovoznény dvé
sanacnistanice pro
navazujici sanaci

rozsahu a migrace
kontaminace kerosinem

» podpora sanacnich praci
obyvateli Lungy

» ochota obyvatel platitza
ZepSeny pfistup k pitné
vodé a odkanalizovani

* obyvatelé newyiévaji

kerosin wcerpany ze
swch studni na okolni

\ ptdu

Zmenseni volné
faze kerosinuv
podzemnich vodach

z200tna 1995t

47 ucastnikt workshopu

ZvySené povédomi o

bezpeéném nakladani

Koneéni 1.1.3 Geofyzikalni prizkum
pruenjm ) \ 1.1.4 Aimogeochemicky
(obyvatelé obci) priizkum
/ 1.1.5 Virtny prizkum, odbér
Dokumentace . . ,
vzorku, laboratorni analyzy
1.2.1 Monitoring wvoje
Know-how mecisténi podzemnich a
povrchowych vod
‘l/ 1.3.2 Pilotni ovéfeni sanacni
technologie air sparing
Technologie (testovani technologii)
1.3.1 Provedeni sana¢niho
zasahu voblasti vyskytu volné
faze kerosinu vobci Lunga
1.4.2 Provedeni workshopu o
Prispévek CRA, wsledcich AR a SP pro partnery
inkind prispévek aprijemce
Municipality 2.1.1 pracovani koncepce
Lunga zasobovani obyvatel zasazenych

obci pitnou vodou

111 NI =71—

Studie proveditelnosti
modernizace vodovodu
a rekonstrukce
kanalizace v obciLunga

s kerosinem ze studni

Kvalifikované

rozhodovani MU

Lunga o vodovodu a
kanalizaci

—)

monitoringu, odborného
fizeni a financovani
sanacniho zafizeni
partnery

* wuzti wtézeného
kerosinu environmentalné
bezpecnym zplisobem

* PHC systematicky
monitoruje zdravotni stav
obyvatel onciLungaa
Marculesti

pokryti naklad(ina
investice a provoz

Kvodovodu a kanalizace /

Snizeni rizika
mecisténireky Raut

Snizeni znecisténi
podzemnivody na
urovnen zdravotni
nezavadnosti pro
obyvatele, faunu a fléru

ZlepSeni
zdravotniho stawu
obyvatel

Wysvétlivky: PHC = Public health centre, MU = Mistni Gad




1.3 Klicova rizika a predpoklady

V matici logického rdmce byly uvedeny nasledujici pfedpoklady tykajici se splnéni cil( projektu a
realizace aktivit:

e Spoluprace mistnich partner(, predevsim radnice Lunga a Marculesti,

e Podpora moldavského MZP.

Dale byly v LFM specifikovany predpoklady pro realizaci vystupu:
o Nedojde ke zhorseni situace, migrace kontaminantu bude zastavena,
e Nedojde k odporu mistnich obyvatel,
e ZajiSténi relevantnich a Uplnych dat.

V kapitole 8 technické ¢asti nabidky byla vyhodnocena nasledujici rizika a predpoklady pro zdarnou
realizaci projektu a také environmentalni rizika.

Rizika pro zdarnou realizaci projektu:
e selhani projektu z dlvodu nezvladnuti jeho Fizeni a koordinace,
e moldavska strana neposkytne spoluticast pti plnéni projektu,
e odpor mistnich obyvatel k realizaci aktivit sméfujicich k instalaci zafizeni na dekontaminaci
podzemni vody.

Predpoklady pro zddrnou realizaci projektu:
e poskytnuti finanéni podpory pro realizaci projektu viadou CR i v dalSich letech realizace,
o efektivni fizeni komplexné navrzeného projektu,
e zajisténi dobré spoluprace a komunikace s pfijimaci organizaci a zainteresovanymi
moldavskymi institucemi a U¢inna podpora feSeni projektu ze strany pfijimaci organizace,
e umoznéni prizkumnych praci, monitorovacich a sanacnich praci na soukromych pozemcich.

Environmentalni rizika:
e Unik nebezpecénych latek do povrchovych vod v pribéhu sanace,
e hluk, prasnost a riziko havarie souvisejici s prepravou odpad,
e nakladani s odpady ze sanace v rozporu s pozadavky platné legislativy.

V uvedeném schématu byly oproti vySe uvedenym predpoklad(i doplnény a ¢astecné preformulovany
predpoklady pro vysledky a dopady. Pfedpoklady pro dosazeni vysledku:

e partnefi spolupracuji na vyuziti vystupt (MZP, Mistni Gfad Lunga, Leti$té Marculesti),

e nedojde ke zvySeni rozsahu a migrace kontaminace kerosinem,

e podpora sanacnich praci obyvateli Lungy,

e obyvatelé nevylévaji kerosin vycerpany ze svych studni na okolni pldu,

e ochota obyvatel platit za zlepSeny pftistup k pitné vodé a odkanalizovani.

Predpoklady pro dopady, resp. uskute¢néni zdméru projektu:

e pokracovani podpory sanaci partnery (MZP, mistnimi Gfady Lunga a Marculesti a Letisté
Marculesti),

e koordinované zajisténi dlouhodobého provozu, monitoringu, odborného fizeni a financovani
sanacniho zafizeni partnery,

e vyuziti vytézeného kerosinu environmentalné bezpecnym zplisobem,

e Narodni centrum vefejného zdravi systematicky monitoruje zdravotni stav obyvatel Lungi a
Marculesti,

e pokryti naklad( na investice a provoz vodovodu a kanalizace.

Hlavnim rizikem je podle informace od vedeni obce Lunga, realizator( i MZP zaji$téni dlouhodobého
financovani sanacnich praci z narodnich zdroja. Dle nazoru evaluatorl je dalSim rizikem zajisténi
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dlouhodobého odborného fizeni a koordinace moldavskymi partnery po ukonceni sanacnich aktivit
financovanych z Ceské rozvojové agentury (CRA).

Vé eev ., Vv ré

2 Evaluacni zjisténi

2.1 Relevance

2.1.1 Relevance projektu ve vztahu k prioritam ZRS CR

Odstranéni ohnisek kontaminace podzemni vody kerosinem je nezbytnou podminkou pro zlepseni
jeji kvality a také nutnou podminkou pro zamezeni jejiho Sifeni. Ochrana a obnova zasob vody je
jednou z cest vedoucich k zlepseni zadsobovani obyvatelstva pitnou vodou.

Projektové aktivity a vystupy jsou v souladu s Koncepci ZRS CR na obdobi 2010 - 2017, ktera povazuje
Zivotni prostfedi jako jedno z prioritnich témat. V ramci tématu Zivotni prostiedi koncepce
specifikuje, Ze mezi oblasti zaméreni ZRS patfi mj. zasobovani pitnou vodou a ochrana vodnich zdrojl
a odstranovani ekologickych zatézi.

Projektové vystupy rovné? odpovidaji prioritnim oblastem Programu rozvojové spoluprace mezi CR a
Moldavskou Republikou na obdobi 2006 - 2010 a PRS, Moldavsko 2011 - 2017.

V Programu rozvojové spoluprace na obdobi 2006 - 2010 je jednou z priorit sektor Zivotniho
prostiedi, rdmci kterého je specifikovdna oblast , Spoluprace v oblasti ochrany vod”. V rdmci této
oblasti spadd hodnoceny projekt pod zaméreni asistence pti odstrafiovani starych ekologickych
zatéii.

Zaméreni na sanace a omezeni ekologickych zatézi je rovnéz prioritni oblasti v Programu rozvojové
spoluprace, Moldavsko 2011 - 2017.

2.1.2 Relevance projektu ve vztahu k prioritam strategickych dokumentt Moldavska

Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova na obdobi 2008 -
2012 zminuje, Ze mezi zdroje zneliSténi podzemnich vod patfi také staré zatéze, véetné znecisténi
ropnymi latkami. Mezi hlavni cile této strategie patfi rozsifeni pfistupu k pitné vodé a zavedeni
kanalizace. Tato strategie neuvadi mezi prioritami a cili Zadny, ktery by se tykal zlepSeni kvality
podzemnich vod pomoci sanace starych zatézi.

Nicméné podle National Program on sound management of chemicals in the Republic of Moldova na
obdobi 2010 - 2020 je dekontaminace lokalit znecisténych ropnymi produkty soucdsti akéniho planu
zavadéni: Cast 3, cil 7, opatfeni €& 6 — Dekontaminace/sanace Uzemi kontaminovaného ropnymi
latkami, pesticidy, PCB a jinymi chemikaliemi.

2.1.3 Kritérium relevance ve vztahu k redlnym potiebam

Projekt reflektoval cile moldavského MZP stanovené v Millenium development goals a ve vyse
uvedené strategii Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of Moldova (zvyseni ptistupu
obyvatel k pitné vodé) a potieby MZP vyresit starou zaté? v oblasti Marculesti formou priizkumu a
sanace, definované v Identifikacnim formulafti ze srpna 2008 a potvrzené v MoU podepsanym mezi
Velvyslanectvim CR a Ministerstvem ZP Moldavska v dubnu 2010.

BP Consult, s.r.o.
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2.1.4 Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?

Vystupy projektu tykajici se prlizkumu a sanace (¢. 1.1 — 1.4) jsou v souladu s ndvrhem uvedenym
v matici logického ramce. Nad ramec vystupl uvedenych v matici logického ramce byly zprovoznény
dvé sanacni stanice pro navazujici sanaci (jedna pro celoroc¢ni provoz a jedna mobilni pro sezdénni
provoz). Cerpaci stanice pro celoro¢ni provoz (dle zavéreéné zpravy ,u kaplicky”) je v provozu i po
ukonceni projektu. V druhé stanici byl s ohledem na sezénni charakter ukonéen provoz pred zimou
2012. V souladu s doporucenimi zavérecné zpravy (ZZ) projektu byla technologie této sanacni stanice
vyuzita v nasledném projektu pro nové vybudovanou stanici s celoro¢nim provozem.

Co se tyce vystupu ,2.1. Ndvrh koncepce zasobovani obyvatel zasazenych obci pitnou vodou”,
koncepce, resp. ,studie proveditelnosti vystavby a modernizace systému zasobovani pitnou vodou a
rekonstrukce kanalizacni sité” byla provedena pouze pro obec Lunga. V prlibézné ani v zavérecné
zpravé neni uveden dlvod zpracovani studie pouze pro obec Lunga a nikoliv téZ pro obec Marculesti.

2.1.5 Je zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?

Zvolend technologie prizkumnych praci a pilotniho pokusu odcerpavani faze ropnych produktl je
vhodna pro charakter a rozsah znecisténi prostoru letisté a ptilehlych obci.

Projekt nezahrnoval sanacni zasah samotny, ale pouze pfipravnou cast nutnou pro vymapovani
rozsahu a stupné znecisténi, ovéreni prirodnich podminek a vyzkouseni dvou sanacnich metod.
Celkové mnozstvi znecistujicich latek ve fazi bylo na zakladé vysledkid prizkumu odhadnuto na 200 t.
Bé&hem pilotnich pokusl bylo od¢erpano a odstranéno cca 0,5 t.

V navazujicim projektu ,Prlizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a
Marculesti v Moldavsku 11.“ (dale jen Marculesti Il), kdy byly instalovany dalsi sanacni stanice, bylo dle
informaci realizatora doposud odcerpano cca 20 t.

2.1.6 Jak byly rozvojové aktivity vyhodnocenych projektd provazané s aktivitami ZRS CR a
dalsich donoru?

Hodnoceny projekt je v Moldavsku viceméné ojedinély. Dle zjisténi se jini donofi v Moldavsku
kontaminaci podzemni vody nezabyvaji a realizace podobnych sanacnich zdsah( nepatfi mezi jejich
priority.

Ceskd strana realizovala v predchozim obdobi podobny projekt v obci largara. Po jeho ukoné&eni
vroce 2009, kdyZ realizator lokalitu opustil, sanacni prace mistnim vySkolenym personalem
nepokracovaly’. Z vyhodnoceni tohoto projetu vyplyva, Ze po dokonéeni projektu doslo k ¢astenému
rozkradeni sanac¢niho zafizeni. Podle sdéleni feditele EHGeom, lona Panciuce byl systém opétovné
uveden do provozu a provozuje ho mistni komunalni firma.

Na hodnoceny projekt navazuje nyni dokonéovany projekt Marculesti I, ktery ma za ukol instalovat a
uvést do provozu sanacni stanice pro Cisténi podzemni vody v prostoru letisté a obci Lunga.

! Dle zpravy z evaluace projektii ZRS CR ,,Stara ekologicka z4téz Iargara - odstranéni ropného zneéisténi®, unor
2011.
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2.1.7 Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktudlnim prioritam
partnerskych subjektd, pfimych cilovych skupin?

V obcich postizenych kontaminaci byla v roce 2014 dokonéena modernizace vodovodu?, ¢imz bylo
snizeno riziko ohroZeni zdravi obyvatel. Naproti tomu zneciSténi se stdle Sifi smérem k fece Raut a
bez sanacniho Cerpani Ize ocekavat jeho dalsi rozsifovani, navic mnozi obyvatelé stale vyuZivaji
kontaminovanou vodu ze studni, nebot voda z vodovodu je pro né pfili§ draha (19,40 MDL3/m3).
Mistni ob¢ané vsak také kerosin ze svych studni ,tézi“ a ndsledné vyuzivaji jako palivo &i jej jako
palivo prodavaji (5-6 MDL za litr). Paradoxné tak mnozi diky sana¢nimu zdsahu pfijdou o ¢ast svych

prijmu. Nebylo vsak zjisténo, Ze by tento fakt plsobil vyznamnéjsi odpor obyvatel v(ci projektu.

Vysledky analyzy rizika potvrdily prekroCeni neakceptovatelné miry rizika pfi vyuzivani podzemni
vody (pitna a uzitkova) pro obyvatele. Analyza rizika také definuje ohroZeni ekosystému feky Raut,
vodnich a na vodu vazanych organism(. Presentace vysledk( analyzy zvysila povédomi o situaci
znedisténi nejen mezi obyvateli a zastupci MU Lunga ale téZ mezi zastupci MZP, Inspekce Zivotniho
prostiedi (Inspekce ZP) a dalsich instituci.

Z vy$e uvedenych dlvodd zdstava ¢isténi podzemni vody prioritou jak MZP, tak i orgdnd mistni
samospravy. Na druhou stranu i pres proklamovanou prioritu se na Moldavské strané doposud
nepodafilo najit experta, ktery by mohl pfevzit know-how a pokraloval v fizeni sanaéniho zédsahu®. Ze
strany MZP je odpovédnost za provoz sanaénich stanic sméfovana na obec, kterd ji viak ze svého
rozpo€tu nemUZe hradit. Statni Inspekce Zivotniho prostfedi (Inspekce ZP) cely proces pouze
monitoruje, avSak nezasahuje do néj formou spravniho tizeni, odbornych stanovisek ani vyjadienim
pozadavk.

Mezi dalsi priority mistni samospravy obce Lunga se fadi rekonstrukce kanalizace a Cisténi odpadnich
vod. Tato problematika byla soucasti studie proveditelnosti vystavby a modernizace systému
zasobovani pitnou vodou a rekonstrukce kanaliza¢ni sité zpracované v rdmci hodnoceného projektu.
V soucasnosti je na regiondlni Urovni pfipravovan systém kanalizace a spolecného Cisténi odpadnich
vod pod vedenim VAK Floresti.

2 Provedena v ramci projektu ,,EBRD - Extension of water supply system in Lunga and Marculesti* viz
https://www.publictenders.net/node/1802852

3 Kurs MDL/CZK 1,233 (tijen 2015)

4 Dle dodate¢nych informaci od realizatora navazujiciho projektu MZP rozhodlo koncem fijna 2015 o povéieni
EHGeoM pfevzetim a fizenim sanacnich praci. Vice viz kap. 2.4.2.
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2.2 Efektivnost

2.2.1 Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?

Cile projektu definované v ZD: Preformulované vysledky podle teorie
zmény:
1. Snizit, popt. odstranit znecisténi podzemnich 1. ZmensSeni volné faze kerosinu v
vod ohroZujici zdravi obyvatel v obcich Lunga podzemnich voddch z 200 t na
a Marculesti (a potencialné posilit biologickou 199,5t.
rozmanitost v Sirsi oblasti) a zabranit dalSimu 2. Zwyiené povédomi o bezpetném

sireni znecisten. nakladani s kerosinem ze studni.
2. Vytvofit vstupni predpoklady pro nasledné 3
zlepseni zasobovani obyvatel obci Lunga a '

Marculesti pitnou vodou.

Kvalifikované rozhodovani vedeni
obce Lunga o vodovodu a
kanalizaci.

Cile projektu v matici logického ramce byly definovany jako aktivity ¢i vystupy (podrobnéji viz kapitola
2.3.4), které prispély ¢aste¢né k naplnéni vyse uvedenych cilll, ale k naplnéni rozvojového zaméru
projektu je nutné v aktivitach (zejména sanace podzemnich vod a vyreseni zasobovani oblasti pitnou
vodou) pokracovat. Z dosaZzenych vysledkl identifikovanych v teorii zmény je zfejmé, Ze projektové
aktivity souvisejici s prvnim cilem prispély ke sniZeni znecisténi (odstranéni volné faze kerosinu) o
0,25 %. Nicméné jak uz bylo uvedeno vyse, projektové aktivity se soustredily predevsim na prizkum
znecisténi, navrzeni a pilotni otestovani zplisobu sanace, nikoli na aktivni sanacni zasah.

Navazujici projekt Marculesti I, v rdmci kterého na nékolika mistech probiha sanace, jiz prispél ke
snizeni celkového rizika vice (cca 20 tun, tedy 10 % bilancovaného objemu znecisténi).

Podle sdéleni starostky doslo ke znecisténi dosud nekontaminované studny nachazejici se v blizkosti
budovy obecniho uUradu Lunga, viz obr. ¢. 4. Studna se nachdzi mezi oblasti, kde probiha sanacni
Cerpani a fekou Raut. Kontaminace studny byla béhem navstévy lokality potvrzena na zakladé
organoleptického posouzeni (silny zapach).

Obr.3: Reka Raut Obr. 4: Nové kontaminovana studna

(cca 100 m od Feky a 50 m od obecniho uradu)
K dosaZeni cile 2 mélo pfispét zpracovani koncepce zdsobovani obyvatel zasazenych obci pitnou
vodou. Jak bylo uvedeno vyse (kap. 2.1.4), koncepce, resp. Studie proveditelnosti vystavby a
modernizace systému zdsobovani pitnou vodou a rekonstrukce kanaliza¢ni sité byla zpracovana
pouze pro obec Lunga (déle jen studie proveditelnosti).
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Vstupni predpoklady pro zasobovani vodou v obci Marculesti nebyly v rdmci projektu vytvoreny a
v pribéznych zpravach ani v zavérecné zpravé neni zdlvodnéno vypusténi obce Marculesti z aktivit
vedoucich k tomuto cili. Dle informace od souc¢asného starosty obce Marculesti jednalo v roce 2011
vedeni obce s provozovatelem budouciho regiondlniho vodovodu (VAK Floresti) o pripojeni obce
k tomuto regionalnimu projektu. Z toho divodu nebylo tfeba zpracovavat zvlastni koncepci/studii
proveditelnosti pro obec Marculesti.

Studie proveditelnosti pro obec Lunga byla na Zadost samosprdvy zpracovana v souladu
s Moldavskou legislativou oprdvnénou osobou v takovém rozsahu, aby mohla byt pouZita jako
podklad pro zpracovani realizacniho projektu (tj. v rozsahu potfebném pro zadost o financovani
stavby z Narodniho ekologického fondu).

V roce 2013 rozhodla samosprava o ptipojeni k projektu regionalniho vodovodu provozovaného VAK
Floresti. Samosprdva Lungy se tak rozhodla s ohledem na finanéni a ¢asovou narocnost realizace
modernizace podle zpracované Studie proveditelnosti a téZz s ohledem na nejistotu tykajici se
schvaleni zadosti o financovani z Narodniho ekologického fondu.

Druhd ¢ast studie proveditelnosti tykajici se rekonstrukce kanalizaéni sité mlze byt dle vyjadreni
starostky nadale vyutzita, i kdyZz VAK Floresti pfipravuje téz regionalni projekt kanalizace a neni jisté,
zdali bude pro obec finanéné dostupné;jsi a dlouhodobé vyhodnéjsi se pripojit na regionalni kanalizaci
nebo rekonstruovat vlastni kanalizaci a COV.

Dle informaci uvedenych v nabidce realizdtora méla byt koncepce (studie proveditelnosti)
projedndna s ,mistnimi, popf. regionalnimi organy ohledné vybéru optimalni varianty”. Dle sdéleni
starostky Lungy byla studie projednana se samospravou Lungy. Ohledné jedndni s regionalnimi
organy, popf. VAK Floresti nejsou zadné dostupné informace.

2.2.2 Vhodnost technického feseni

Navrzené metodické a technické feSeni prlzkumnych praci a pilotnich testl je vsouladu s
Metodickym pokynem MZP® Analyza rizik kontaminovaného GUzemi, Véstnik MZP €. 3, bfezen 2011.

Evaluaéni tym shledal aplikované metodické a technické feSeni vhodnym pro dany charakter
znedisténi, fedeni vychazelo ze zkuenosti z feseni obdobnych kontaminaci v CR. Vhodnost fe$eni byla
potvrzena také EHGeoM (Statni podnik Hydrogeologicka expedice Moldavska), ktery na projektu
odborné spolupracoval.

2.2.3 Jaké faktory napomohly/branily dosaZeni cili a vystup( projektu?

Faktory, které prispély k dosaZzeni vystupl a cili projektu:

1. Dostupnost podkladl o kontaminaci a predbéiny prizkum provedeny pred zahdjenim
projektu.

2. Velmi dobra spoluprace s vedenim obce Lunga - intenzivni zapojeni vedeni obce i obyvatel
umoznilo realizaci praci vsouladu s planem projektu. Spoluprace zahrnovala umozZnéni
pfistupu k domovnim studnam pro ucely méreni a odbér( vzorkd, realizaci vrtnych praci,
zajisténi dodavky elekttiny apod.

3. Odborna spoluprace s EHGeoM.

Faktory branici dosazeni cile €. 1:
1. Casova naroénost sanaéniho zasahu — Analyza rizika odhaduje délku zasahu na 10 - 15 let,
avSak ani poté nebude podzemni voda , Cista“ a Ize oCekavat vyskyt znecisténi v rozpusténé
formé, odhad je také zatizen znac¢nou nejistotou.

5 Jedna se o MZP Ceské republiky
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2. Nekontrolovany odbér vody a faze ropnych latek z domovnich studni; sbér ropnych latek ze
studni mohl mit zasadni vliv na mapovani rozsahu a mnoZstvi kontaminace. Cerpani ze studni
pak mohlo mit vliv na hodnoceni siteni znecisténi a hydrogeologickych pomér(.

3. Riziko druhotné kontaminace pldy v okoli domovnich studni v zavislosti na zpUsobu vyuziti
kerosinu obyvateli (napf. skladovani a vyuzivani kerosinu k topeni).

4. Spolupraci s MZP zté7ovaly a nadéle zt&7uji ¢asté vymény ve vedeni MZP, pficemi nové
vedeni méni priority a ne vidy se ztotoini s pfisliby tykajicimi se financovani provozu
sanacnich stanic, deklarovanymi pfedchozim vedenim MZP.

5. Absence mechanismu preddani sana¢niho systému Moldavské strané — na Moldavské strané
zatim nebyl (do 27. 10. 2015) urcen expert, ktery by mohl prevzit know-how a nasledné i
fizeni sanacnich praci. Co se tyce nekontrolovaného odbéru a druhotné kontaminace,
zastupci realizdtora komunikovali v pribéhu projektu svedenim obce a obyvateli, aby
predesli témto problémim. Otdzka bezpecného nakladani s kerosinem ze studni byla téz
diskutovana na zavérecném workshopu k hodnocenému projektu.

Ve véci spoluprace s MZP — realizator projektu, vedeni obce Lunga i zastupci ZU vyvinuli znaéné sili
ke zlepseni spoluprace pomoci jednani s vedenim MZP v prib&hu roku 2012 a nasledné v roce 2013.
PfestoZe se nepodafilo zajistit financovani nasledného provozu sanacnich stanic do konce realizace
projektu (12/2012), jednani pokracovala vroce 2013 a vysledkem bylo nalezeni prozatimniho
zpUsobu financovani provozu sanacnich stanic.

Dosazeni cile ¢ 2 zabranilo omezeni rozsahu aktivit souvisejicich se zpracovanim studie
proveditelnosti pouze na obec Lunga, coZ bylo zplsobeno skutec¢nosti, Ze obec Marculesti v dobé
zpracovani studie jiz jednala o pfipojeni k regionalnimi projektu vodovodu a studie proveditelnosti by
tak nebyla vyuZita.

2.3 Efektivita

2.3.1 Mohlo byt dosazeno stejnych vystupt levnéji?

Jak jiz bylo uvedeno, jednd se v Moldavsku o ojedinély pfipad masivniho znecisténi, a proto nelze
porovnat dosazené vysledky a ndklady s Udaji z jinych projektd v Moldavsku. Naklady vsak odpovidaji
nakladdim podobnych projekt( realizovanych v CR.

V ramci projektu byla odzkouSena i metoda air spargingu, ktera se vSak vzhledem
k hydrogeologickym a geologickym pomérim ukazala jako nevhodna. Dalsi doposud netestovanou
metodou by mohla byt bioremediace in-situ, provdadénd formou aplikace vhodné kultury do
kontaminovanych oblasti. Tuto metodu by bylo moZno vyuZit jako podplrnou napf. pro cisténi
ohnisek kontaminace uvnitf aredlu letisté. V obci je jeji pouZiti komplikované vzhledem k pfitomnosti
domovnich studni a jejich vyuZivani. Navic je metoda technologicky naro¢nd, coZ by nadale ztéZovalo
jiz tak komplikované pfedani know-how provozovani a fizeni sana¢niho systému.

Pokud by byla CRA, popt. realizator, véas informovana o zdméru pFipojit obec Lunga na regionalni
vodovod hrazeny c¢astecné z plijcky EBRD (cca 75 %) a grantu Evropské komice NIF (Neighbourhood
Investment Facility), mohlo byt upusténo od realizace Studie proveditelnosti pro obec Lunga, coZ by
pfineslo Usporu nakladd ve vysi cca 1,5 %. Nicméné tato studie byla ¢aste¢né vyuZita pfi rozhodovani
o pripojeni k regionalnimu vodovodu a mlze byt vyuZita pro projekt rekonstrukce kanalizace.

2.3.2 Bylo dosaZeno planovanych vystupt v souladu s casovym planem projektu?

Planované vystupy byly dosazeny v souladu s c¢asovym planem projektu. Jedinou vyjimkou je
posunuti terminu splnéni aktivity 1.3.2. Pilotni ovéreni sanacni technologie air sparing z 3. etapy do 4.
etapy. Tento posun byl konzultovan se zastupci objednatele a uskutec¢nén po jeho schvaleni.
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2.3.3 Byly pridélené finance pouzity v souladu se schvalenym rozpo¢tem?

Pridélené finance ze ZRS byly pouzity v souladu se schvalenym etapovym rozpoctem rozdélenym na
aktivity. Vykazovani probihalo podle jednotlivych etap a aktivit.

2.3.4 Jak byl projekt fizen a monitorovan béhem planovani a realizace?

Z hlediska realizatora byl projekt fizen a monitorovan M. Poldkem - projektovym manazerem, ktery
zajistoval koordinaci a zodpovidal za feseni projektu a dale J. Varikem - feditelem projektu. M. Polak
byl zodpovédny jednak za fizeni projektovych praci a téZ za zpracovani prlibéZznych a rocnich zprav a
zavérecCné zprdvy. Za ucelem mistni koordinace a jednani s partnery byl zapojen mistni partner (firma
Boncom), ktera poskytovala logistickou podporu na misté a zajistila zpracovani studie proveditelnosti
modernizace vodovodu a rekonstrukce kanalizace v obci Lunga.

Monitorovani projektu bylo dale zajisténo formou pravidelnych pribéznych a rocnich zprav, které
byly predavany CRA v dohodnutém harmonogramu. Projekt sanacnich praci, pribézna zprava
k listopadu 2011 a pribézina zprava k zari 2012 byly zaslany k odbornému vyjadreni fediteli odboru
environmentdlnich rizik a ekologickych $kod Ministerstva Zivotniho prostiedi v Ceské republice (MZP
CR). Vyjadfeni MZP CR k vy$e zmin&nym zpravam doporucila jejich schvaleni. Tento proces probihal
e-mailem a schvalend zprdva byla dorucena v tiSténé podobé; jeji prevzeti bylo obvykle stvrzeno
podpisem zastupce CRA.

Podle vyjadieni CRA provadéli zastupci CRA pravidelny monitoring na misté (1 - 2 x roéné), nicméné o
tomto monitoringu nemél evaluacni tym k dispozici zddné monitorovaci zpravy.

Dle nazoru hodnotiteld je elektronickd komunikace sice rychld a pruina, nicméné z hlediska
prikaznosti procesu schvaleni zprav by bylo vhodné jednotlivé kroky pfipominkovani a schvalovani
zaznamendvat ve specidlni aplikaci na administraci projektovych dokumentd CRA.

Namatkovy monitoring byl proveden té? zastupitelskym Gradem (ZU) CR v Kiginévé. ZU proved]
nékolik navstév projektové lokality:

1. 15. 8. 2011 byl zkontrolovdn soulad provedenych praci se zpravou za rok 2011.
V monitorovaci zpravé je uvedeno pravidelné informovani ZU realizdtorem o priibé&hu
projektu a vyvoj reakci obyvatel Lungy v priibéhu projektu.

2. 20. 3. 2012 byl zjistén nedostatek financi mistniho Grfadu (MU) Lunga na provoz sanacnich
stanic a ZU byl pozadan o pomoc pfi jedndni s MZP, aby finanéné podpofilo provoz sanaéniho
systému.

3. 11. 9. 2012 pfi pfilezitosti seminafe pfed ukonéenim projektu — na tomto seminafi oznamil
zastupce MZP pfislib, 7e moldavska strana pfevezme plnou odpovédnost za chod a Gdrzbu
sanacnich stanic a bude se podilet na zajisténi dodavky pitné vody obyvatelim postizenych
obci. Predseda okresni samospravy Florestu informoval o obdrzeni pljcky od EBRD na
vybudovani vodovodu pro 10 obci véetné Marculesti a Lungy a planu zahajeni stavby na
podzim 2012.

| pfes provadény monitoring se nepodafilo vyhnout nékterym problém(m, které se projevily napf.
zpracovanim Studie proveditelnosti zasobovani obce Lunga vodou, kterd byla béhem identifikace
(2009) jednou z priorit mistni samospravy, avsak jiz v roce 2010 bylo zahajeno planovani regionalniho
projektu vodovodu (viz kap. 2.3.1). O realizaci tohoto projektu se realizatofi i zastupci CRA dozvédéli
aZz pred ukoncenim projektu (viz vySe). Tento regionalni projekt se nakonec realizoval a ¢ast Studie
proveditelnosti tykajici ve vodovodu zpracovana z prostiedkd CRA nebyla vyuZita.
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2.3.5 Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logického ramce?

Matice logického ramce, kterd je soucasti projektové dokumentace (technického navrhu), ma
nasledujici nedostatky:

e Stanovené aktivity a vystupy ne zcela odpovidaji cilim.

e Cil €. 2 je formulovan jako aktivita.

e Projednotlivé cile nejsou stanoveny indikdtory ani zdroje jejich ovéreni.

e Nejsou specifikovany odpovidajici vstupy.

e Chybi vstupni pfedpoklady pro jednotlivé aktivity.

Na zakladé téchto nedostatkd byla matice logického ramce preformulovana podle metodiky teorie
zmény (viz vyse kapitola 1.2).

Matice logického ramce nebyla v pribéhu realizace projektu aktualizovana a rovnéz nebylo pribéziné
provadéno vyhodnoceni rizik. V rocnich zpravach a v zavérecné zpravé jsou napfiklad uvedeny
informace o prabéhu spoluprace s piijemci projektu (vedeni obce Lunga a MZP), kde je spolupréce
popisovana jako aktivni a dobrd, ale vdopisu ZU z22. 3. 2012 je uveden zavainy nedostatek
v naplfiovani finanéni podpory ze strany MZP. Jde o neposkytnuti financi na provoz sanaénich stanic,
ktery byl na zacatku projektu prisliben a ktery byl ¢astecné vyresSen az v pribéhu navazného projektu
Marculesti Il.

Dale v matici logického rdmce nebylo identifikovano riziko nekontrolovaného odbéru podzemni vody
a faze ropnych latek zdomovnich studni, které mlZe mit za nasledek lokdlni zménu
hydrogeologickych pomért a tim i ¢aste¢nou zménu sméru Sifeni kontaminace.

2.4 Udrzitelnost

2.4.1 Jakym zplisobem byla v ramci projektu zajisténa jeho udrzitelnost?

UdrZitelnost projektu formou spoluprdce statnich uradt byla deklarovdna v MoU ze strany MZP.

Sanacni stanice €. 1 a 2 (jedna s celorocnim provozem a jedna pro sezénni provoz) byly protokolarné
predany zastupcim mistniho Gradu Lunga (viz preddvaci protokol z 11. 9. 2012). Starostka obce
Lungy potvrdila, Ze ji byly sanacni stanice predany v souladu s protokolem.

V souladu s doporucéenimi ZZ projektu byl v navazujicim projektu provoz sezénni stanice ukoncen a
mobilni sanacni technologie byla pouzita v nové vybudované sanacni stanici.

Z technického hlediska sanacni systém funguje. Stanice z hodnoceného i navazujiciho projektu jsou
udrzovany a provozovany proskolenou mistni obsluhou. Odloucené ropné produkty ze sanacnich
stanic v obci Lunga jsou schranfiovany do tfi 200 | sud{l umisténych v byvalé sezdnni sanacni stanici (viz
kap. 2.1.4). Po naplnéni jsou sudy prevezeny do arealu letisté, kde jsou precerpany do nadrzi a
skladovany spole¢né s produktem sebranym v prostoru letisté (zde byly v rdmci ndvazného projektu
vybudovany dalsi sanaéni stanice).

Financovani provozu sanacnich stanic na pozemcich obce Lunga je v zdsadé prozatimni. Elektfina je
rozvodnymi zdvody Uctovana obci Lunga spolu s celkovou ¢astkou (Skoly, skolky, budova uradu,
apod.). Obec Lunga vSak nema dostatecné finan¢ni prostfedky na hrazeni elektfiny, obsluhy, vymény
filtrd a cerpadel a dalSich ndkladl spojenych s provozem sanacniho systému. V soucasnosti je
elektfina hrazena z fondu MZP uréeného na havérie, na zakladé mési¢ni prefakturace. Obsluha dvou
sanacnich stanic je hrazena ze zdroji MU Lunga. Udrzba a kontrola provozu sanacnich stanic je od r.
2013 provadéna firmou DEKONTA v rdmci ndvazného projektu.

Pfedani zkusenosti s realizaci sanace a know-how je problematické, nebot se nepodafilo na mistni
Urovni zajistit odpovédného resitele, ktery by samostatné fidil, vvhodnocoval a optimalizoval sanacni
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zasah a navrhoval zmény reZimu Cerpani v zavislosti na vyvoji znecisténi a zménach rezimu proudéni
podzemnich vod. V ramci spoluprace pri geologickych pracich bylo know-how ¢dstec¢né predano
zaméstnancim EHGeoM.

Dle sdéleni mistné prislu$né Inspekce ZP neexistuje v severnim regionu firma ¢i organizace, kterd by
se o0 obdobnou problematiku zajimala a které by know-how mohlo byt predano. Navic zpravy, které
byly preloZzeny do rustiny, neobsahuji detailni informace o pouzitych metodach a metodikach a spise
pouze sumarizuji vysledky a zjisténi. Jako vhodny partner pro predani projektu a nasledné odborné
fizeni byl v ramci evaluacni mise identifikovan EHGeoM (viz Doporuceni). Povéreni timto Ukolem a
vy€lenéni rozpoctovych prostiedkd viak musi ucinit MZP.

Podle informaci z 27. 10. 2015 (blize viz kap. 2.4.2) EHGeoM spolu s MZP v souvislosti s planovanym
prevzetim sanacnich stanic Zadaji ¢eskou stranu o doc¢asnou expertni podporu tak, aby bylo know-
how Fadné preddno noveé stanovené konkrétni osobé.

Riziko nedostate¢né podpory ze strany MZP v pribé&hu projektu sice bylo identifikovdno v matici
logického ramce, avsak kroky podniknuté pro jeho eliminaci nebyly uc¢inné a v pribéhu projektu
nebylo toto riziko odstranéno. Na viné je predevsim politicka situace v Moldavsku a casté stfidani
ministrl Zivotniho prostredi. Riziko nedostate¢né podpory (financovani provozu sanacnich stanic) po
ukonceni projektu nebylo v matici logického ramce ani v jiné c¢asti nabidky identifikovano vzhledem
k tomu, Ze provoz sanacnich stanic nebyl v nabidce.

2.4.2 Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu prijemcem?

Plan udrzitelnosti ani strategie odchodu nebyly soucasti nabidky vzhledem ktomu, Ze pred
provedenym prizkumem bylo velice obtizné specifikovat plan navazujicich cinnosti. V zavérecné
zpravé projektu je doporucéeno:
e Pokracovat vsanaci podzemnich vod v oblasti s masivnim vyskytem volné faze ropného
produktu.
e \ybudovat nové sanacni lokality (instalovat nové sanacni stanice s celoro¢nim provozem
véetné sanacnich objektl a pfrislusnych rozvodi) v mistech s vyskytem volné faze ropnych
latek.

Zavérecna zprdva ddle uvadi: ,Pro zajisténi udriitelnosti dopadu projektu je nutné od pocatku
vystavby Uzce spolupracovat se zastupci pfislusSné mistni samospravy, a pokud je to mozné, stanovit
odpovédnou osobu (ve spoluprdci s mistnim aradem), ktera bude pritomna vsem dulezitym jednanim
a po ukonceni aktivit vramci projektu ZRS prevezme ftizeni sanacniho zdsahu. Soudcasti vystupu
projektu by méla byt podrobna dokumentace v podobé provozniho fadu, manualu ¢i standardniho
operacniho postupu.”

Z hlediska predani metodiky, postupl a dalSich prvk( potrfebnych k pokracovani sanace podzemnich
vod byl zaskolen jeden mistni operator, ktery od ukonceni projektu obsluhuje sanacni stanice dle
pokynl spole¢nosti DEKONTA v ramci navazujiciho projektu. Co se tyce financni a organizacni
pfipravenosti mistniho Ufadu Lunga, tyto otazky byly projednavany v prlibéhu projektu poté, kdy bylo
zfejmé, kolik provoz sanacnich stanic bude stat a co je k provozu zapotrebi.

Navazujici projekt je vzavéreéné fazi a do 25. 9. 2015° nebylo vyjasnéno, kdo bude nadale
provozovat sanacni stanice v obci Lunga. Tyto stanice jsou pfipojeny na elektrickou energii, ktera je
distribu¢ni spole¢nosti Uctovana obci a proplacena z havarijniho fondu MZP prostfednictvim firmy
BONCOM. Tento model v3ak nezarucuje dlouhodobé financovani projektu a nelze vyloucit, Ze s dalsi
zménou politické situace dojde k pferuseni financovani z havarijniho fondu. Dle vyjadreni starostky
obec nemd dostatecné prostiedky na celkové financovani v dalSich 10 — 15 letech (tj. celkova

6 Termin posledniho jednani evaluaéniho tymu s MZP (debriefing).
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ocCekavana doba sanace dle Analyzy rizika ze srpna 2012 - vystup €. 1.2), avSak muze platit mzdu
obsluhy.

Na zavére¢ném seminafi navazujiciho projektu konaného dne 27. 10. 2015 MZP oznamilo, 7e provoz
sanacnich stanic prevezme od MZP EHGeoM, ktery bude platit elektfinu a zajistovat i odborny dozor.

Problém s financovanim se podafilo v navazujicim projektu vyresit v prostoru letisté, kde energii a
obsluhu zajistuje sprava letisté (armada) na vlastni naklady. V prostoru letisté jsou také skladovany
ropné produkty odloucené v ostatnich sanacnich objektech.

Obr. 5: Skladovact nadrze v prostoru letisté

Do soucasné doby neni vyjasnén zpUlsob vyuZiti nebo odstranéni kerosinu, ktery vznika jako produkt
sanacniho zdsahu.

2.4.3 Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?

Dle vyjadFeni mistné ptisluiné Inspekce ZP ve Floresti byly prace na projektu Marculesti | i Marculesti
Il realizovany vsouladu s legislativou Moldavska. Inspekce provadi vlastni monitoring vod
prostfednictvim své laboratoFe v Balti. Inspekce ZP povaZuje sebrany produkt za druhotny hotlavy
material a nikoli odpad.

2.5 Dopady

2.5.1 Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatieni realizovanych v projektu a jaky
byl jejich pravdépodobny divod?

Dopady hodnoceného projektu jsou diskutabilni, nebot se jednalo predevsim o prizkumné prace,
studie a pilotni ovéreni technologie sanace a nikoli o sanacni zasah. Vysledky projektu byly vyuzity pfi
planovani sanacniho zdsahu realizovaného v navazujicim projektu. V ramci projektu bylo odebrano
0,5 t kerosinu z odhadovaného celkového mnozstvi kontaminantu (200 t).

Ani prace provedené v ramci druhého projektu vsak zatim nevedly ke vyznamnéjSimu zlepseni stavu
kontaminované lokality. V nékterych sanacnich objektech jiZz sice doSlo k odstranéni faze ropnych
latek z hladiny podzemni vody, v jednom ptipadé vsak bylo dle sdéleni starostky obce Lunga zjisténo i
nové znecisténi drive nekontaminované studny (viz kap. 2.2.1).

V rdmci navazujiciho projektu bylo odéerpano 20 t kerosinu (informace k 15. zafi 2015). Riziko
ohroZeni feky Raut zatim nebylo eliminovano.
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Stude proveditelnosti zasobovani vodou a rekonstrukce byla vyuZita pouze v rdmci rozhodovani o
pfipojeni k projektu regionalniho vodovodu (viz vyse kap. 2.2.1). Regiondlni vodovod byl zprovoznén
v roce 2014 a pfripojilo se k nému cca 40 % obyvatel obce Lunga a nékteré mistni organice (napf.
Skoly).

2.6 Priirezové principy

2.6.1 Radna (demokratickd) sprava véci vefejnych

Jak jiz bylo uvedeno vyse, je diky ¢astym politickym zméndm ve vedeni MZP tézké zainteresovat do
problematiky konkrétni zodpovédné osoby ¢i experty z fad statni spravy. Podil MZP na identifikaci a
tvorbé zadani je tak velmi obecny a spiSe administrativni nez odborny. Z hlediska systémového feseni
problematiky starych ekologickych zatézi, jakou lokality Marculesti a Lunga bezesporu jsou, neni
pravné vymezena odpovédnost za odstranovani ekologickych Skod. S vymezenim této zodpovédnosti
souvisi moznosti financovani a feSeni odstrafiovani starych ekologickych zatézi.

Inspekce zZivotniho prostfedi se k pfipadu stavi jako pozorovatel, samotnou sanaci neiniciovala, ani se
nepodilela na tvorbé zadani. Podobny postoj ma k sanaci také Narodni centrum verejného zdravi,
které je zodpovédné za monitorovani zdrojl pitné vody.

Na mistni Urovni byla samosprava obce Lunga pribézné informovana o postupu realizace projektu.
Starostka obce Lunga Uzce spolupracovala pti realizaci projektovych aktivit a jeji soucinnost a
spoluprace byly klicové pro vzdjemnou divéru a komunikaci s mistnimi obcdany i pro zajistovani
administrativné pravnich pozadavk( na mistni Urovni (napf. vyfizeni Zadosti o pripojeni sanacnich
stanic k elektrickému vedeni). Obyvatelé obce Lunga byli rovnéz pribéiné informovani o projektu,
zejména ti, jejichZ studny byly pouZity k odbérliim vzorkd podzemni vody. Obyvatelé obci Lunga a
Marculesti, zastupci mistnich a regiondlnich spravnich organ(i a zastupci MZP byli informovani o
problematice kontaminace podzemni vody a souvisejicimi riziky formou semindre v zavéru projektu,
kde byly prezentovany zavéry analyzy rizik i dalSi navrhovany postup pti odstrafiovani kontaminace
podzemnich vod.

2.6.2 Zlepseni kvality Zivotniho prostredi a klimatu

Prazkumné prace, hodnoceni rizik i pilotni pokus byly prvnimi kroky k zahajeni sanacnich praci a jako
takové nemély primy vliv na kvalitu Zivotniho prostiedi. Ani navazujici projekt - sanacni zdsah v letech
2013 - 2015 - zatim nepfinesl vyznamny pozitivni vliv na kvalitu podzemni vody a plidy. Do soucasné
doby je vytéZeno cca 10 % celkového odhadovaného mnoiZstvi volné faze kerosinu, coZ je vysledek
obou projektd realizovanych v réamci ZRS CR.

Projekt je v rdmci Moldavska ojedinély a vzhledem k nizkému poctu primyslovych lokalit se zatim o
problematiku kontaminace horninového prostfedi a podzemnich vod a jejiho odstrafiovani nikdo
odborné pfili§ nezajima. Vyjimku tvofi lokality skladd pesticidl, které jsou systémové reseny spolu
s odstranénim téchto latek.

Pokracovani projektu je nezbytnou podminkou pro zlepSeni kvality podzemni vody, horninového
prostfedi a ochrany feky Raut. Odstranéni kontaminace z podzemnich vod vSak bude dlouhodoby
proces.
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2.6.3 Dodrzovani lidskych prav pfijemcti véetné rovnosti muzli a Zen

a mnohdy z ekonomickych dlvodd vyuZivaji kontaminovanou podzemni vodu i kerosin sbirany z
hladiny. Ci$téni podzemni vody od kerosinu tak nezvyhodriuje zddnou konkrétni skupinu populace.

2.7 Nadvazné aktivity

2.7.1 Jaké jsou komercni aktivity realizaitord navazujici na projekt (véetné
subdodavatell)?

Ojedinélost projektu z hlediska rozsahu a typu kontaminace nedavd pfiliS nadéji na komercni
navaznost. Moldavska strana ma problémy s financovdnim sanaci kontaminovanych lokalit obecné a
vétsina financnich prostredkd je prozatim od zahranic¢nich donor.

ZkuSenosti a renomé ziskané realizatorem mohou v budoucnu pfispét k ziskani komerénich zakazek
v Moldavsku, Ukrajiné ¢i Bélorusku, kde je moino ocekdvat obdobné dosud nefesené problémy
spojené s kontaminaci vojenskych zdkladen po sovétské armadé.

2.7.2 NAavazna spoluprace

Na projekt navazoval projekt zaméreny na instalaci ¢tyf sanacnich stanic a dobudovani sanac¢niho
systému vcéetné jeho provozovdni vobci Lunga a v prostoru letisté. Navazny projekt vychazi
z vysledk( hodnoceného projektu, predevsim zvysledk( analyzy rizik, studie proveditelnosti a
pilotnich pokus(. Bez realizace navazného projektu by vysledky hodnoceného projektu
pravdépodobné nebyly vyuzity.

Vzhledem ke zjisténi, Ze pfistup k pitné vodé byl vobou obcich (Lunga a Marculesti) vyfeSen
pfipojenim do regionalniho projektu vodovodu, bylo upusténo od planovani navazné spoluprace
v této oblasti.

2.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi

Viditelnost projektu byla zajisténa hned nékolika zpUsoby.

1. Cedulemi umisténymi na dekontaminacnich stanicich s logem ceské rozvojové spoluprace a
zakladni informaci o projektu a zdroji financovani (viz nasledujici obrazek).

2. Workshopem a prezentaci vysledki zastupitellim a obyvatelim obci Lunga a Marculesti;
na akci byl pfitomen zastupce MZP, mistni a regionalni zastupitelé a mistni media.

3. Intenzivnim jedndnim realizatora se zastupci MZP, Inspekce ZP, zastupiteli dotéenych obci,
obyvateli a dalSimi zainteresovanymi stranami v pribéhu projektu. VSichni dotazani zastupci
dotéenych obci, MZP, inspekce Zivotniho prostfedi, letisté Marculesti a obyvatel Lungy o
projektu védéli a znali zdroj financovani (ZRS CR).
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DEVELOPMENT COOPERATION

Explorarea si remedierea localitatilor contaminate cu produse petroliere
in satele Lunga si Marculesti din Moldova (2010 - 2012)

WccnenoBanue U BOCCTAHOBMEHWE PErMOHOB 3arpA3HeHHbIX HedTenpoayKkTamu
8 HacenéHHbIX nyHkrax Lunga (flywra) n Marculesti (Mapxynewrs)
8 Monpasum (2010 - 2012)

Finantat de Guvernul Republicii Cehe in cadrul Programului de
Cooperare Internationala pentru Dezvoltare
®uHaHcupyer: MMpaesutenbcTeo Yewckon Pecnybnukn
8 pamkax MexayHapoaHow lMporpammel Pazsutus.

Supraveghere: Ministerul Mediului al Rebublicii Cehe
Ministerul Mediului al Rebublicii Moldova

Hanaop MunucrepcTeo Oxkpyxatowein Cpeast Hewckon PecnyBnuku
Munucrepcteo Oxkpyxatowen Cpeabi PecnyGnuku Moldova

ant Dekonta, a.s. Republica Ceha; Boncom, s.r.l. Republica Mqldova
nHuTens:  AO Dekonta, Yewckan pecnybnuka; OO0 Boncom, Pecniybnuka
Monposa

Obr. 6: Informacni cedule na dekontaminacni stanici v obci Lunga

4. Intenzivnim jedndnim realizatora se zastupci MZP, 1ZP, zastupiteli dotéenych obci, obyvateli a
dalsimi zainteresovanymi stranami v pribéhu projektu. Vsichni dotazani zastupci dotéenych
obci, MZP, Inspekce ZP, Leti$té Marculesti a obyvatel Lungy o projektu v&déli a znali zdroj
financovani (ZRS CR).

5. Diskusni pofad v moldavské statni TV dne 20. 9. 2012 s G¢asti velvyslance CR, Feditele CRA a
ministra Zivotniho prostfedi Moldavska. V tomto poradu ministr slibil zajisténi financovani
provozu sanacnich stanic.

Naklady na vizibilitu nebyly oddélené sledovany vramci rozpoctu projektu vyjma néakladd na
provedeni vyse uvedeného workshopu (Aktivita 1.4.2.). Naklady na tento workshop cinily 200 000 K¢,
pricemz workshop trval podle programu pul dne a Ucastnilo se jej 47 Gcastnikd.

2.9 Sektorovy program

2.9.1 Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych
projektu? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)

Hodnoceny projekt spada stejné jako druhy hodnoceny projekt tykajici se odstranéni pesticidd do
oblasti odstranovani starych ekologickych zatézi. Tuto oblast Ize zaradit do podsektoru ,ochrana
vodnich zdroji“ z hlediska klasifikace sektoru voda a sanitace podle kritérii OECD DAC. Provazanost
vySe uvedenych projektd spociva pouze v zapojeni nékterych stejnych ucastnik(i procesu do obou
projektl — realizatora, CRA, MZP, Inspekce ZP. Technicky, mistné& ani ekonomicky projekty provézané
nebyly.

Druhé dva hodnocené projekty se tykaly rekonstrukce Cistiren odpadnich vod, tj. podsektor sanitace.
Mezi témito projekty a projekty z oblasti odstrafiovani starych ekologickych zatézi nebyla Zadna
provdzanost.
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2.9.2 Nakolik mély vysledky hodnocenych projekti synergicky efekt?

Dalsi tfi hodnocené projekty nemély Zadny synergicky efekt na projekt Marculesti | z hlediska miry
posileni vysledk( a dopadd.

Nicméné Ize konstatovat, 7e diky realizovanym projektdim a intenzivnimu jednéni realizator(, ZU a
CRA se zastupci Moldavské strany pfFispély véechny hodnocené projekty k celkové vyssi viditelnosti a
renomé ZRS CR v Moldavsku.

Pozitivni ohlas na aktivity ZRS CR zaznamenal evaluaéni tym b&hem evaluaéni mise kromé zastupctl
prijemcll také u zastupcl dalSich tfi ministerstev a deviti zahrani¢nich donorda.

3 Zavéry

Tato kapitola obsahuje struéné zavéry kjednotlivym kritériim evaluacnich zjisténi. Celkové
vyhodnoceni je uvedeno v tabulce v zavéru kapitoly.

3.1 Relevance

»  Projekt odpovida prioritdm Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 - 2017 a pfispiva k pInéni cild
Programu rozvojové spoluprace na obdobi 2011 - 2017.

* Cile projektu jsou v souladu National Program on sound management of chemicals in the
Republic of Moldova na obdobi 2010 — 2020.

* Vytvorené vystupy projektu jsou z hlediska objemu praci v souladu s cili projektu, vyjma
rozsahu dokumentu Koncepce zdsobovani obyvatel zasazenych pitnou vodou zpracovaného
pro obec Lunga a nikoliv téZ pro obec Marculesti. Nicméné presny rozsah této koncepce neni
v ZD stanoven.

* Zvolena technologie je relevantni pro mistni podminky.

*  Aktivity projektu se nijak neprekryvaly s aktivitami jinych projekt ZRS ani dalSich donord. Na
hodnoceny projekt navazal dalsi obdobny projekt ZRS.

* Cile projektu jsou naddle relevantni vzhledem k aktudlnim prioritdam moldavskych partnertd a
cilovych skupin.

Mira relevance ve vztahu k prioritam ZRS CR, strategickym dokumentiim Moldavska, redlnym a
aktualnim potfebam moldavskych partnerti a ZD je vysoka.

3.2 Efektivnost

* Cil projektu ¢. 1 byl s ohledem na rozsah a pouZitou metodiku dosaZen castecné. Vzhledem
k zaméreni projektovych aktivit je dosaZzeni cile patrné z vysledkl formulovanych v teorii
zmény. Zde je tfeba zminit, Ze definice cile v ZD neodpovidala poZzadovanym vystuptm.
* Cil projektu €. 2 byl dosazen na 50 % - projekt fesil pouze jednu ze dvou jmenovanych lokalit.
* Nad rdmec vystupl definovanych v matici logického ramce byly zprovoznény dvé sanacni
stanice.
*  Pouzité technické feseni bylo vhodné a odpovidalo mezinarodnim pozadavk(im.
Miru efektivnosti Ize hodnotit jako spiSe vysokou vzhledem k vyznamnému pftispéni k plnéni obou
projektovych cild, resp. dosaZzeni vsech péti planovanych vystupl s ohledem na zménu mistnich
potfeb v priibéhu projektu.
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3.3 Efektivita

«  VynaloZené néklady odpovidaji ndkladdim podobnych projektd realizovanych v CR. Vzhledem
k ojedinélosti feSeni dané ekologické zatéze nelze naklady porovnat s obdobnymi projekty
v Moldavsku.

* Harmonogram i rozpocet projektu byly dodrzeny.

+ Rizeni a monitorovani projektu probihalo dle odsouhlaseného rozsahu, nicméné s ohledem
na pfistup MZP k plnéni dohodnutych by bylo vhodné vice zapojit MZP do monitorovani
projektu. Z hlediska priikaznosti je elektronickd komunikace CRA tykajici se schvalovani a
akceptace zprav z prlibéhu projektu nedostatecna.

* Matice logického ramce byla nedostate¢né zpracovana, v prabéhu projektu nebyla
aktualizovdna, identifikované predpoklady a rizika nebyly monitorovany.

Mira efektivity je s ohledem na dodrzeni harmonogramu i rozpoctu ZRS hodnocena jako spise
vysoka.

3.4 Udrzitelnost

* Diky realizaci navazujiciho projektu instalace sanacnich stanic, dobudovani a provozu
sanacniho systému bylo vyuZito velké vétsiny vystupl hodnoceného projektu.

* Na moldavské strané se vSak zatim nepodafilo systémové zajistit pokracovani projektu pod
kvalifikovanym odbornym vedenim (v¢. financovani) po ukondeni financovani z prostiedkd
ZRS. Nicméné podle aktudlnich informaci Ize ocekavat v nejblizsi dobfe pozitivni posun (bylo
deklarovano predani vedeni a financovdani sanace odborné instituci EHGeM podfizené MZP).

* | presto, Ze Ceska strana vyvinula a vyviji znacné Usili na zajisténi provozu sanacniho systému
moldavskou stranou a ziskala nékolik pfislibG ministrll, bylo pfevzeti a pokradovani projektu
moldavskou stranou do 25. 9. 2015 stale nejasné. Novy pfislib MZP z 27. 10. 2015 tykajici se
povéreni EHGeoM odbornym vedenim i financovanim ddva velkou nadéji na dobrou
udrzitelnost.

* Vedeni obce Lunga vyuZilo zpracovanou koncepci pfi rozhodovani o zajisténi zasobovani
pitnou vodou a ma zdjem o pokracovani sanacnich praci a je ochotno spolufinancovat jeji
provoz.

*  Projektové vystupy jsou v souladu s moldavskou legislativou.

Mira udrZitelnosti je hodnocena jako spi$e nizka. Diivodem je opakované neplnéni zavazku MZP
financovat provoz sanacnich stanic po ukonceni hodnoceného projektu az do Fijna 2015. Na druhou
stranu byl vramci ZRS CR realizovan navazujici projekt, diky kterému jsou instalované sanaéni
stanice odborné provozovany az do soucasnosti. Dlouhodoba podpora vedeni obce Lunga pfispiva
k lepSi udrzitelnosti.

3.5 Dopady

* Dopady projektu byly po jeho ukonéeni minimalni z hlediska sniZeni znecisténi podzemnich
vod, nicméné vystupy projektu jsou zakladem pro navazujici sanacni prace.
* Studie proveditelnosti zdsobovani vodou a rekonstrukce kanalizace byla vyuZita pouze
v rdmci rozhodovani o pripojeni k projektu regiondlniho vodovodu. NavrZend opatieni nebyla
realizovdna.
* Presentace problematiky kontaminace podzemnich vod a souvisejicich rizik pfispéla
ke zvysSeni povédomi obyvatel o bezpe¢ném nakladani s kerosinem.
Dopady jsou hodnoceny jako spiSe nizké vzhledem minimalnimu sniZeni znecisténi podzemnich vod
a omezenému vyuziti studie proveditelnosti zasobovani vodou a rekonstrukce kanalizace. Urcité
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pozitivni dopady pfinesla komunikace s obéany obce Lunga a presentace vysledkti analyzy rizik
zastupcim dotéenych obci véetné obyvatel a dotéenych organii verejné spravy.

3.6 Prirezové principy

*  Na splnéni kritéria Fadné spravy véci vefejnych méla vliv jednak velmi dobra spoluprace s MU
Lunga, dale spiSe pasivni podpora ze strany oficidlniho pFijemce projektu (MZP), a také
informovani dotéenych obyvatel v pribéhu projektu. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni
tohoto kritéria jako spiSe nizkou.

* ZlepSeni kvality Zivotniho prostfedi po ukonceni projektu nelze hodnotit velmi pozitivné,
nebot projekt byl zaméren predevsim na prizkum a analyzu staré zatéze, nicméné proces
sanace byl Uspésné zahdjen a jak je vidét zvysledkd navazujiciho projektu, vystupy
hodnoceného projektu vedly a mohou vést k vyznamnému zlepseni kvality podzemni vody,
horninového prostredi a ochrany feky Raut. Celkové lze hodnotit miru naplnéni tohoto
kritéria jako vysokou.

* Dodrzovani lidskych prav pfijemcl véetné rovnosti muzl a Zen — projektové aktivity se tykaly
véech obyvatel obce Lunga, ktefi bydli na Uzemi kontaminovaném ropnymi latkami;
nezvyhodnoval Zadnou socialni skupinu. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria
jako vysokou.

3.7 Ndvazné aktivity

* Realizator ziskal mj. diky své zkuSenosti z hodnoceného projektu zakazku na pokracovani
sanacnich praci v oblasti obce Lunga financované ze ZRS CR.
*  MZP 74d4 o daléi odbornou podporu ze ZRS na udriovédni a p¥ipadné rozsifeni sanaénich
praci.
Mira naplnéni tohoto kritéria je hodnocena jako spiSe vysokd s ohledem na vySe uvedené
pokracovani sanacnich praci a plan na dalsi podporu se zapojenim mistni odborné organizace.

3.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi

* Viditelnost projektu byla zajisténa pomoci informacnich ceduli, presentace v ramci
workshopu, a umisténim loga CRA na viech zpravach a té prezentaci projektu v moldavské
televizi.

Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako spiSe vysokou.

3.9 Sektorovy program

»  Aktivity projektu nebyly vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych projektd.
* Vysledky hodnocenych projektli nemély Zadny primy synergicky efekt na hodnoceny projekt.
Jedinym vedlej$im synergickym efektem bylo zvy$ené povédomi o aktivitdch CRA (ZRS CR)
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi u zastupct MZP a zahraniénich donord.
Mira vzajemné provazanosti s aktivitami dalSich hodnocenych projektd je hodnocena jako nizka,
stejné tak synergickych efekt hodnocenych projekti. Dlivodem je odlisné zaméfeni hodnoceného
projekty v ramci sektoru i v rdmci podsektoru — odstranovani ekologickych zatézi.

BP Consult, s.r.o.
Strasnicka 1140/8, 102 00 Praha 10 Strana 23



3.10 Souhrnné hodnoceni

Evaluacni kritérium Mira naplnéni
Relevance vysoka
Efektivnost spise vysoka
Efektivita spise vysoka
Udrzitelnost spise nizka
Dopady spise nizké
Radna sprava véci vefejnych spise nizka
Prirezové Zlepseni kvality Zivotniho prostiedi a klimatu spise vysoké
rinci e oy L ve - .
P Py Dodrzovani lidskych prav pfijemcu véetné rovnosti muzl a Zen spise vysoké
Navazné aktivity spise vysoka
Vnéjsi prezentace v partnerské zemi spise vysoka
, Vzdjemna provazanost s aktivitami dalSich hodnocenych | , |,
Sektorovy . e nizka
projektt
program i P’ - o <
Synergicky efekt hodnocenych projekt( nizka

4 Doporuceni
Doporuéeni pro moldavské MZP:

e Ve spolupraci srealizdtorem projektu, MU Lunga, MU Marculesti a vedenim Leti$té
Marculesti vytvofit systém fizeni a dlouhodobého financovdni sanace. V ramci této spoluprdce je
tfeba stanovit odborného garanta, ktery by byl vyskolen v rdmci expertni pomoci a navazujicich
projektd CRA (budou-li realizovany) k projektovéni, fizeni a vyhodnocovéni projektd sanace
podzemnich vod. Dle nazoru evaluaéniho tymu by pozici odborného garanta a nastupujiciho
realizatora na moldavské strané vhodné splfioval EHGeoM. Tento statni podnik je pod¥izen MZP a
jeho zaméstnanci nejlépe splnuji kvalifikaci potfebnou pro fizeni sanacniho cCerpani (odbornost v
oboru hydrogeologie). V rdmci spoluprace by rovnéz byl zpracovan projekt sanacnich praci (véetné
technické casti) dle pozadavk(l vyZzadovanych pro cerpani prostiedk( z NEF.

e Pro efektivni pokracovani sanacnich praci a naplnéni cili projektu je tfeba rozsifit sanacni
systém do dalSich ¢asti znecisténé oblasti a optimalizovat soucasny systém (zména reZimu Cerpani v
zavislosti na Sifeni kontaminace). Vhodné by bylo, aby se na tomto projektu jiz pilnohodnotné podilel
resitel za moldavskou stranu, a aby jim byl fesen provoz stanic vybudovanych v ramci projekt( ZRS.

e  Zajistit pravidelny monitoring podzemnich a povrchovych vod a zdravotniho stavu obyvatel v
okoli kontaminované oblasti.

Doporuceni pro konecného prijemce (mistni samospravu):

e Pokracovat ve spolupraci s MZP a vedenim Letisté Marculesti pfi hledani feseni systému
fizeni a dlouhodobého financovani sanacnich praci.

Doporuceni pro realizatora:

e Pribézné vyhodnocovani rizik a predpoklad( tykajicich se organizace, koordinace, spoluprace
a proveditelnosti aktivit v prabéznych a rocnich zpravach.

Doporuéeni pro CRA:

e Pokracovani v realizaci navazujici etapy odstrariovani ekologickych zatézi z prostfedk( ZRS —
dobudovani zbylych ¢asti systému, optimalizace a intenzifikace sanacniho zdsahu vcéetné nezbytné
technické podpory stdvajiciho sanacniho systému; tim bude jednoznacné zhodnocena efektivnost
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dosud realizovanych etap praci pti soucasné eliminaci potencialnich rizik s prinikem kontaminace do
povrchovych vod.

V pfipadném navazujicim projektu je tfeba vice zapojit MZP s cilem vytvofit systém Fizeni a

dlouhodobého financovani sanace.

Sestavovat kompletni model teorie zmény na zékladé pozadavkUl identifikacniho formulare a
informaci z formulacni mise, tzn. pred zpracovani ZD. Tento model by mél mj. identifikovat
vSechny adekvatni rizika a predpoklady, které budou nasledné v pribéhu projektu sledovany.
Na zakladé tohoto modelu pak zpracovat ZD a MoU, ¢imz se zajisti soulad vSech ¢asti ZD.

V ZD vyZadovat polozkovy rozpocet v ¢lenéni aktivit v souladu s modelem teorie zmény.

Pti formulaci zadani definovat vystupy projektu adekvatné k stanovenym cilim.

Monitoring — v prabézZnych zpravach se doporucuje vyzadovat pribéiné vyhodnocovani rizik

a predpokladd.

Z hlediska prikaznosti procesu monitorovani, resp. schvaleni zprav a vystupl od realizatora,

by bylo vhodné jednotlivé kroky pfijeti dokumentu, pfipominkovani a schvalovani zaznamendvat ve
specialni aplikaci na administraci projektovych dokumentt CRA.
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EP CONSULT

Zprava z evaluace projektu
13.12. 2015

Partnerska zemé (zemé realizace):

Moldavsko

Projektova lokalita:

Mésto: Cimislia

Nazev projektu v ¢eském a anglickém jazyce:

Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami
ve mésté Cimislia (Restoration of Waste Water
Treatment System in Cimislia)

Sektorové zaméreni: Voda a sanitace

Gestor: CRA

Realizatofi:

e Sdruzeni Waste Water Cimislia

Obdobi realizace — mésic/rok zahajeni projektu:

10/2011

Mésic/rok ukonceni projektd:

11/2015

Celkové ¢erpani v CZK ze ZRS CR:
18 793 000,- K¢

Celkové Cerpani v CZK vcetné spolufinancovani:

22 554 000,- K& veetné prispévku MU Cimislia
(20 % z prispévku ZRS)

Dalsi donofi podilejici se na projektech: -

Autofi evaluacni zpravy:
Monika Pfibylova,
Marie Korner,

Petr Prockert

Datum, podpis(y):

/13. prosince 2015
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1 Uvod

1.1 Zamer a cile projektu

Rozvojovym zamérem projektu bylo pfispéni ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a zdravotniho stavu
populace v Moldavsku. Podle zaddvaci dokumentace mél projekt dva cile:
1. SniZit negativni dopad odpadnich vod na Zivotni prostfedi a zdravi populace ve mésté Cimislia
a na dolni tok rfeky Kogylnik.
2. Zajistit dlouhodobé udrzitelny systém naklddani s odpadnimi vodami ve mésté Cimislia.

Praktickym vysledkem projektu byla rekonstrukce méstské &istirny odpadnich vod (COV) a dvou
¢erpacich stanic (CS) na splakové kanalizaéni siti.

Mésto Cimislia lezi vjizni ¢asti Moldavska pfi dolnim toku fteky Kogylnik a je dualeZzitym
administrativnim centrem oblasti. Ve mésté se nachazi nemocnice, nékolik zakladnich a 2 stfedni
Skoly, okresni ufad, nékolik bank, kulturni dim a také nékolik podnikd potravinaiského primyslu
(v soucasnosti pouze 2 z nich jsou v legalnim provozu).

Hlavni cilovou skupinou projektu je obyvatelstvo mésta Cimislia (cca 14 000 obyvatel). Pro tyto bylo
vypousténi odpadnich vod pfimo do toku nebo obcasnych vodotedi Usticich do feky velkym
zdravotnim rizikem, zaroven znemozniovalo odebirat vodu z mélkych studni, byt jen pro uzitkové
nebo zemédélské ucely. Stejné tak rozvoj mensiho zpracovatelského a potravinarského pramyslu,
naroc¢ného na kvalitni vodu, byl zna¢né limitovan a individualni prava ¢erpané podzemni vody (pro
technologické ucely), znecisténé prisakem odpadnich vod, pfinasela vysoké financ¢ni naklady.

Splagkova kanalizace, COV (s tehdy projektovanou kapacitou 6500 m3/den) a €S byly vybudovény
v 70. - 80. letech minulého stoleti. Tato kanaliza¢ni sit, byt ponékud zastarala a s nékterymi ¢astmiv
pomérné $patném technickém stavu, je stale v provozu, ale provoz COV byl v roce 2001 ukonéen
z dlivodu vysokych naklad( a nedostate¢né udrzby. Odpadni vody (OV) ze splaskové kanalizace pak
byly odvadény bez ¢idténi pfimo do Feky Kogylnik (priimérné cca 210 m3/d).

Splaskova kanalizaéni sit je tvorena gravitaénimi stokami a vytlaky ze 3 ¢erpacich stanic do hlavni CS.
Celkova délka trubniho vedeni splaskové kanalizace je cca 15,5 km. Na gravitaéni stoky jsou napojeny
témér vsechny vicepodlazni domy a municipdalni budovy. Ve mésté je zhruba 5 tisic rodinnych domd,
resp. domkd, které jsou vsak napojeny spiSe vyjimecné. Na splaskovou kanalizaci je napojeno cca
6000 obyvatel, coZ je asi 40 % z celkového poctu.

Z prlmyslovych zavodl se odvadi produkované odpadni vody prostiednictvim kanalizacni sité, na
COV pouze zavod na zpracovani vina Agrofirma a mensi pivovar Kogylnik. Dal$i drobné provozovny
(dilny, obchody apod.) na izemi mésta jsou z hlediska produkce OV zanedbatelné.

Provozovatelem splaskové kanalizace je soukroma firma Faclia srl., kterd uzaviela v roce 2001
smlouvu s mistnim Gfadem (MU) Cimislia na zaji§téni provozu splaskové kanalizace a vybér poplatkd
(stoéné) pro MU na dobu 20 let (tzn. do 2021). Dle informace starosty mésta, pana G. Raileanu, firma
Faclia neprovadi potfebnou udribu kanalizaéniho systému, ani CS, a radnice mésta se sna?i tuto
spolupraci, resp. smlouvu s firmou ukoncit pred jejim vyprsenim (v rdmci soudniho fizeni).
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Obr 1: Umisténi COV u mésta Cimislia

Projekt ,,Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Cimislia“ byl realizovan sdruzenim
Waste Water Cimislia (Ircon, s.r.o. jako vedouci sdruzeni a TopolWater, s.r.0.) od fijna 2011 do srpna
2014 (resp. do listopadu 2015). Zadavatelem tohoto projektu, jako vefejné zakazky, byla Ceska
rozvojova agentura (CRA) a &erpani financi z prostfedk( ZRS CR &inilo 18,793 mil. K&. Celkova vyse
financi, véetné spolufinancovani pfijemcem projektu MU Cimislia, dosahla cca 22,55 mil. K&.

1.2 Teorie zmény

Matice logického ramce, kterd je soucasti projektové dokumentace (technicky navrh), byla
preformulovana podle metodiky teorie zmény do niZe uvedeného schématu z nasledujicich divod:

Vyjasnéni vztahl mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky, vysledky a dopady.
Preformulovani nékterych vystupt za ucelem vétsi konkretizace.

Preformulovani kratkodobych cilli (vysledka) tak, aby odpovidaly vystupim.

Preformulovani zamérd projektu (dopady) tak, aby odpovidaly vysledk(im a byly dostatecné
konkrétni.

Preformulovani predpokladi tykajicich se vysledk( a dopadd.
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Schéma teorie zmény
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1.3 Klicovad rizika a predpoklady

V matici logického rdamce (dale jen matice) byl uveden nasledujici pfedpoklad tykajici se splnéni cild
projektu:
e Spoluprace mistnich partner(i (municipalita Cimislia, VAK Cimislia).

V matici byla specifikovana nasledujici rizika a predpoklady tykajici se vystupl projektu:
e Nedostatecné zdroje municipality Cimislia na financovani stavebni ¢asti rekonstrukce.
e Vétsi mnozstvi odpadnich vod oproti pfedpokladu.
e Zvysené biologické a chemické zatizeni COV oproti predpokladu.

V matici byly také specifikovany predpoklady pro to, aby aktivity vedly k vyprodukovani vystup:
e Politicka situace na celostatni i mistni Urovni bude stabilni.
e Mistni politicka reprezentace v Cimislia bude podporovat implementaci projektu.
e Mistni organy a instituce v Cimislia spolupracuji na realizaci projektu.
e Municipalita Cimislia disponuje financnimi prostfedky nutnymi k realizaci stavebnich praci na
rekonstruovanych objektech COV a CS.
e Pfitok OV, ve stavajicim chemickém slozeni, do splaskového kanalizacniho systému je stabilni.

V oddilu 2J technické casti nabidky byly vyhodnoceny nékteré z vySe uvedenych rizik a predpoklad( a
kromé toho byly doplnény nésledujici predpoklady:
e Zajisténi stabilniho zaméstnaneckého prostredi, jez omezi fluktuaci zaméstnancl a ztratu
nabytého know-how.
e Alespon zakladni stabilita ekonomického prostredi v regionu Cimislia.
e Participace pramyslovych podnikd na realizaci vystup( projektu souvisejicich s primyslovymi
oVv.
e Ucast zaméstnanch VAK Cimislia na $kolenich a workshopech.
e Zajisténi ucasti Skol a zastupcl mistnich primyslovych podnikd a stanic pohonnych hmot
(PHM) na osvétové kampani.

Ve schématu teorie zmény byly oproti plvodni matici doplnény a castecné preformulovany
nasledujici predpoklady pro vysledky a dopady. Pfedpoklady pro dosazeni vysledkU jsou:

e Partnefi a firma Faclia s.r.l. spolupracuji na vyuZiti vystup(l projektu.

e Ochota subjektl pfipojenych ke kanalizaci platit stanoveny tarif.

e Zajem obyvatel a ekonomickych subjektd ziskavat informace o nakladani s vodou.

Dle informace realizatora, byla skutecnost o souc¢asném provozovateli kanalizacni sité - firmé Faclia
srl. zjiSténa az v prabéhu realizace projektu. Spoluprace firmy Faclia na projektu byla nedostatecna az
miziva, cozZ bylo pri¢inou nedostatkl a zpozdéni pti instalaci zafizeni pofizenych v ramci projektu — viz
dale kap. 2.3.2.

Predpoklady pro dopady, resp. uskute¢néni zaméru projektu jsou:
e Zajisténi trvalého a ekonomicky udrzitelného provozu COV, CS a spladkové kanalizaéni sité
partnery.
e Pravidelny monitoring kvality vody v fece KogylInik pred a za vypusti z COV.
e Monitoring zdravotniho stavu obyvatel statni organizaci Public Health Center (PHC).
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2 Evaluacni zjisténi

2.1 Relevance

2.1.1 Relevance projekti ve vztahu k prioritam ZRS CR

Cisténi komunalnich a primyslovych OV je podminkou pro zlep$eni kvality jak povrchovych vod, tak i
vod podzemnich, tj. zdrojl pitné vody.

Projektové aktivity a vystupy jsou v souladu s Koncepci ZRS CR na obdobi 2010 - 2017, kterd povazuje
Jivotni prostiedi za jedno z prioritnich témat. V rdmci tématu Zivotni prostiedi (ZP) koncepce
specifikuje, Ze mezi oblasti zaméreni ZRS patfi mj. ,ochrana vodnich zdroja“.

Projektové vystupy rovnéz odpovidaji prioritnim oblastem Programu rozvojové spoluprace
Moldavsko 2011 - 2017. Vtomto Programu rozvojové spoluprace je uveden prioritni sektor
»Zasobovani vodou a sanitace”, v ramci kterého jsou specifikovany cile ZRS v tomto sektoru.
Hodnoceny projekt pfispiva predevsim k plnéni cile ,spoluprdce v oblasti sanitace”. DalSim prioritnim
sektorem je ,Obecna ochrana ZP“. ZRS ma v tomto sektoru mj. za cil podporovat environmentalni
osvétu a vzdélavani. Osvétova kampan, provedend vramci hodnoceného projektu, pfispéla téz
k pInéni tohoto cile.

2.1.2 Relevance projektu ve vztahu k prioritam strategickych dokumentt Moldavska

Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova uvadi mezi
stfednédobymi cili na obdobi 2008 - 2012 ,rozsifeni centralizovanych systému zadsobovani vodou a
kanalizace a zvySeni dostupnosti téchto sluzeb pro obcany“.

Tato strategie specifikuje nasledujici relevantni dlouhodobé cile na obdobi 2013 - 2025:
e Do roku 2015 sniZit pocet obyvatel, ktefi nemaiji pristup ke spolehlivym zdrojim pitné vody a
modernizovanym systém(m kanalizace.
e Zajisténi cisténi komundlnich odpadnich vod v souladu s poZadavky Evropské smérnice
¢. 91/271/EEC o ¢isténi méstskych odpadnich vod.

Hodnoceny projekt je vsouladu jak se stfednédobymi, tak s dlouhodobymi cili vySe uvedené
strategie.

2.1.3 Kritérium relevance ve vztahu k redlnym potiebam

Projekt reflektoval cile MZP stanovené ve vyse uvedené strategii a potieby MU Cimislia specifikované
v rozvojovém planu mésta z roku 2010 (tzv. ,General Municipal Plan“). Konkrétni poZadavky na
rekonstrukci COV a CS, véetné vymezeni povinnosti CRA a MU Cimislia, byly definovany v MoU ¢.
279667/2011.

2.1.4 Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?

Zadavaci dokumentace (ZD) stanovila ctyfi vystupy projektu. Vystupy ¢. 2.1 — 2.3 (Cislovani dle
matice) jsou v souladu se ZD. Vystup €. 1.1 ,,Funkéni technologicka ¢ast systému nakladani s OV“ neni
pIné v souladu s ndvrhem projektu, nebot nebyla provedena rekonstrukce ¢erpaci stanice 2 (CS 2) a
navazujici aktivity (¢. 1.1.5, ¢aste¢né 1.1.9a 1.1.11).
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Indikatory realizace vystupu €. 1.1 jsou:
e Rekonstruovana COV a CS OV dle pozadavkil zadavaci dokumentace.
e Vystupni hodnoty na odtoku z COV jsou v souladu s obecné platnymi piredpisy v Moldavsku a
EU (kde se lisi, plati norma s pFisn&jsimi poZadavky na ochranu ZP) pro oblast vypousténi
vycCisténé odpadni vody do recipientu pro tento typ znecisténi.

Z téchto indikatorl je plné dosaZen druhy. Co se tykad prvniho indikatoru, je spinén pouze Castecnég,
tzn. rekonstrukce COV odpovida pozadavkim ZD, rekonstrukce CS plné neodpovida pozadavkdm ZD,
nebot CS 2 nebyla zrekonstruovana. Dle sdéleni feditele firmy Boncom s.r.l. - mistni partner projektu,
pana Valeriu Conea, je technologie, zakoupena v ramci projektu na rekonstrukci této CS, uskladnéna
u firmy Boncom. Jakmile dojde k rekonstrukci stavebni ¢asti CS 2 ze strany MU Cimislia, firma
Boncom technologii neprodlené nainstaluje a zajisti zkusebni provoz — bez naroku na Ghradu. CRA na
zakladé predavaciho protokolu a priibézné zpravy instalaci i zkusebni provoz jiz proplatila.

2.1.5 Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?

Instalovana technologie COV je z hlediska objemu zpracovanych OV vyhovujici — jeji hydraulicka
kapacita je az 1200 m3/den. Celkovd produkce OV ve mésté Cimislia v poslednich péti letech (data
pfevzata z vykaz( provozovatel(l vodovodu a kanalizace) byla v rozmezi 74 — 78 tisic m3/rok, tj. cca
210 m3/den. V pribéhu roku 2014 a v leto$nim roce se primérny natok na COV zvysil, cca na 300
m3/den. To je zpUsobeno mirné zvy$enou spotfebou vody (zvy3enou doddvkou spotiebiteltm,
CasteCnym sniZzovanim ztrdt ve vodovodni siti), ale predevsim postupnym pfipojovanim dalSich
objektl ke splaskové kanalizaci (viz kap. 2.1.6.). Nutno také zdUdraznit, Ze predchozi méfeni (jediné) a
hlavné zdznamy na hlavni ¢erpaci stanici, provozované firmou Faclia, nebyly zcela prokazatelné. Tato
kapacita je tedy dostatecna pro pfipojovani dalSich nemovitosti ke splaskové kanaliza¢ni siti, stavajici
i nové budované. Stejné tak bude hydraulickd kapacita postacujici i pro vyhledové ptipojeni (v
horizontu 5 - 10 let) dvou ptilehlych obci (Bogdanovka Noua a Bogdanovka Veche) — celkem cca 1 500
EO. Oproti pdvodnim piedpokladiim MU Cimislia, i ZD projektu, si dal$i sousedni obec Jekatérinovka
zajistila vystavbu své vlastni COV a na kanalizaéni sit mésta se jiZ pFipojovat nebude.

Kritickym bodem pro vyvoj produkce OV, a tim pfipadnou nedostacujici kapacitu COV, by mohla byt
realizace projektu pramyslové zény na jihu mésta. Ale ten je zatim pouze ve stadiu studie, a pokud by
se ve stfednédobém Casovém horizontu skutecné realizoval, je potfeba vénovat pozornost objemu a
kvalité OV produkovanych potencidlnimi provozy.

Co se tyce provoznich nakladd, dle informace od zastupct VAK a MU Cimislia byl od zagatku zafi 2015
zvySen poplatek za vodné a stoCné pro obyvatele o 44 %. Dle sdéleni starosty mésto na uhradu
poplatku za vodné a stocné socialné slabsim obyvatellm pfispivalo a rozhodnutim zastupitelstva
bude pfrispivat nadale, i pres to, Ze tyto kompenzace budou vyssi. Tarif pro prdmysl je oproti
ob&aniim vy33i o DPH (20 %). Podrobné je tato oblast popsana v kapitole 2.2.2.

2.1.6 Jak byly rozvojové aktivity hodnoceného projektu provazané s aktivitami ZRS CR a
dalsich donora?

Hodnoceny projekt vyuzil zkusenosti z predchozich obdobnych projektl realizovanych z prostiedki
ZRS CR v Moldavsku (rekonstrukce COV ve Vulcinesti a v Nisporeni).

Kofinancovani rekonstrukce stavebnich ¢asti COV v ramci tohoto projektu bylo zajisténo z Narodniho
ekologického fondu (NEF) ve vysi cca 6 mil MDL2.

! dle Planu prioritnich investic, verze Gerven 2014.
2 Kurs MDL/CZK 1,233 (fijen 2015)
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Vroce 2012 byla z NEF financovdna rekonstrukce a rozsifeni vodovodu v méstské cdasti Recea
(Cimislia), ktera je jiz ¢asteCné napojena na systém splaskové kanalizace. Tento projekt prispél
predevsim ke zlepSeni dodavky vody v této méstské casti, zaroven ke snizeni ztrat z vodovodniho
systému a zvy$eni objemu OV pfitékajicich na COV a tim také ke zlep$eni ekonomické bilance
provozu vodovodu a kanalizace v celém mésté3.

Dle informace od starosty mésta se realizuje projekt rekonstrukce dalsi ¢asti splaskové kanalizaéni
sité, financovany z NEF (celkova ¢astka 12 mil MDL), ale v souc¢asné dobé je pro nedostatek financi
pozastaven.

Konsorcium GOPA pfipravilo vroce 2014 pro GIZ koncept potencidlniho projektu na ,ZlepSeni
systému dodavky vody a kanalizace ve mésté a sousednich obcich municipality Cimislia“. V pfipadé,
Ze by byl tento projekt realizovan, doslo by kvyznamné provdzanosti a synergii s hodnocenym
projektem, nebot v ramci planovaného projektu je navrzeno rozsiteni a modernizace kanaliza¢ni a
vodovodni sité. Dalsi podrobnosti k tomuto konceptu jsou uvedeny v kapitole 2.7.2.

2.1.7 Relevance cili projektu vzhledem k aktualnim prioritdm partnerskych subjektd,
piimych cilovych skupin a programu RS mezi CR a Moldavskem?

Cile projektu jsou nadale relevantni predevsim pro vedeni mésta Cimislia — bez rekonstruované, plné
funkéni COV s dostate¢nou kapacitou ¢isténi OV, potencidlné pro celé mésto a okolni obce, by bylo
velice obtizné zadat NEF anebo GIZ o financovani rozsifeni vodovodu a kanalizacni sité. Cile projektu
jsou v souladu s planem rozvoje mésta Cimislia.

Zameér a cile projektu jsou rovnéz v souladu s cili sou¢asné Environmentalni Strategie na obdobi 2014
- 2023 a s hlavnim cilem Strategie ,, Water Supply and Sanitation” (WSS) na obdobi 2014 - 2028.

Relevantni cile Environmentalni Strategie jsou:
e Cil & 3 — zvySovani Grovné znalosti o ochrané ZP 74kd, student(l a zaméstnancti nejméné o
50 % do roku 2023 a zajisténi pristupu k environmentalnim informacim.
e Cil ¢. 6 — zajistit racionalni vyuzivani, ochranu a zachovani ptirodnich zdroji zejména skrze:
b) zajisténi pfistupu k nezdvadnym zdrojiim vody a souvisejicim sluzbam u pfiblizné 80 %
obyvatel a ke kanalizacnimu systému a souvisejicim sluzbam u pfiblizné 80 % obyvatel.

Hlavni cil Strategie WSS na obdobi 2014 - 2028 je postupné zajistit pfistup k nezdvadné pitné vodé a
vhodnému nakladdani s odpadni vodou ve vSech obcich a pro veSkerou populaci v Moldavsku.

Cile hodnoceného projektu jsou té? vsouladu sprogramem rozvojové spoluprdce mezi CR a
Moldavskem —viz kapitola 2.1.1.

3 Zdroj: GOPA, koncept potencidlniho projektu na ,Zlep$eni systému dodavky vody a kanalizace ve mésté
Cimislia a v sousednich obcich municipality Cimislia“, listopad 2014
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2.2 Efektivnost

2.2.1 Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?

Cile projektu definované v ZD: Preformulované vysledky podle teorie zmény:

1. SniZit negativni dopad odpadnich vod 1. Kvalita OV vypousténda do feky Kogylnik
na Zivotni prostfedi a zdravi populace odpovidd pozadavkim EU a Moldavské
ve mésté Cimislia a na dolni tok feky legislativy.

Kogylnik. 2. Udrzitelny provoz COV a CS OV.

2. Zajistit dlouhodobé udrZitelny systém 3. Kvalifikované rozhodovadni o rozvoji a

nakladani s odpadnimi vodami ve financovani systému nakladani s OV.

mésté Cimislia.

4. ZvySené povédomi o nakladani s vodou.

Cile projektu uvedené v matici jsou definovany Siroce a ne pfili§ konkrétné s ohledem na aktivity a
vystupy (podrobnéji viz kapitola 2.3.5). Z dosazenych vysledk( identifikovanych v teorii zmény je
zfejmé, Ze projektové aktivity souvisejici s prvnim cilem pfispély ke zlepseni kvality OV vypousténych
do feky na uroven pozadovanou moldavskou i evropskou legislativou.

Instalovana technologie ¢isténi OV ma nasledujici Uc¢innost z hlediska klicovych parametra:

e CHSK min 88,8 %
e BSKs min 97,5 %
e NL min 97,3 %

Technologie spliuje parametry stanovené ZD, jak po strance objemu OV pfivedenych na COV, tak
z hlediska parametr( vy<isténé vody odtékajici z COV:

Parametr PoZadavek ZD Skutecnost v roce 2015
(instalovana kapacita) (provozni hodnoty)

Kapacita EO 8 000 6 000

Ptitok za den @ / max (m?3) 800/ 1200 300/ 700

CHSK p/m (mg/1) 90/130 *) 125 **) 80,80 ***)

BSKs p/m (mg/1) 20/40 *) 25 *¥*) 12,15 ***)

NL p/m (mg/1) 25/50 *) 90 **) 37,60 ***)

N celk 15/30 *) 15 **) 7,11%**)

P ceik 2/6 *) 2 ¥¥) neméreno***)

*) dle nafizeni vlady CR ¢&. 61/2003;
p - primérné koncentrace za kalendarni rok
m — maximalni neprekrocitelné koncentrace v omezeném poctu vzorki
**) dle nafizeni vlady MD €. 1163 /2008
***) dle protokolu o rozboru vzork(, odebranych IZP dne 20. 5. 2015
Tab. 1: porovndni parametri COV

UdrZitelnost provozu COV a &erpacich stanic — COV i ¢esle hlavni éerpaci stanice jsou v provozu, jejich
zkudebni provoz byl ukongen 30. 6. 2014. Nicméné do konce zaFi 2015 nedoslo k uvedeni COV do
trvalého provozu, nebot MU dosud nezajistil kolaudaci rekonstruované COV. Kolaudace vyzaduje
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mnoho administrativnich ukonG a vedeni MU (dle informace od starosty) se rozhodlo s ni po¢kat a?
po skonceni voleb do mistniho zastupitelstva (Cervenec 2015).

Dle vyjadfeni zastupce VAK CS 2 funguje se starou technologii a jeji provoz je poruchovy a
neefektivni®. Jak je uvedeno vyse (kap. 2.1.4), CS 2 nebyla stavebné rekonstruovana, a tim pfipravena
pro instalaci nové technologie. Nicméné MU Cimislia planuje provést stavebni Upravy v nejblizsi
dobé&. Po rekonstrukci CS 2 bude provoz této stanice spolehlivéjsi a levngjsi.

Za Ulelem udrZitelného a efektivniho provozu bylo proskoleno 5 zaméstnanct® VAK Cimislia a Faclia
Srl. Na zadkladé poZadavku externiho experta J. Klicpery bylo provedeno dodatecné preskoleni
zaméstnancll VAK v obsluze COV (nad rdmec rozsahu v ZD). Na zakladé navitévy COV a CS lze
konstatovat, e zaméstnanci v té dobé obsluhujici COV a CS progkoleni byli. Obsluhu automatického
systému fizeni (ASR) COV, jejim# autorem a drZitelem licence je firma TopolWater, provadi servisni
firma Boncom, kterd je online pfipojena a v pfipadé indikace poruchy zajistuje konzultace a servis.
Dle vyjadreni reditele firmy, p. V. Conea, firma planuje uzavfit smlouvu na dalsi zajistovani servisu pro
VAK po zahajeni trvalého provozu COV.

Manual k obsluze (v rumunském jazyce) byl k dispozici na pracovisti. Zaruka na dodanou technologii
COV a hlavni CS byla vydana 30. 6. 2014 a plati 3 roky.

Kvalifikované rozhodovani o rozvoji a financovani systému nakladani s OV

Strategické dokumenty, které jsou soucasti planu dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia, byly
zpracovany a preddny piijemci. S diskuse se zéstupci MU Cimislia vyplynulo, 7e MU pldnuje
dokumenty vyuZit pro pfipravu zadosti o dotace od NEF a dalSich donorl na modernizaci/rozsifeni
vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury a na reorganizaci VAK poté, co bude ukoncéena spoluprace
s firmou Faclia.

ZvySené povédomi o nakladani s vodou

Za ucelem osvétové kampané byly vytistény a distribuovany dva typy letak( s informaci o projektu a
pGsobeni CRA v Moldavsku a pfib&h pro déti ,Vodni svét” v rumunstiné a v rustind. Celkem bylo dle
sdéleni realizdtora distribuovano vice nez 600 ks vySe uvedenych materiadl(. Dale byl na hlavnim
nameésti umistén , poster” po dobu realizace projektu.

Materidly byly distribuovany na verejnych setkanich, seminafich pro zastupce prlmyslu a v rdmci
tematickych soutézi, které probihaly ve ctyrech zdkladnich a stfednich Skolach. Podle sdéleni
zastupcu uditell skol, které se soutézi Ucastnily, byly tyto velice oblibené a zapojilo se do nich na
jednotlivych Skoldch 200 — 300 zakd (celkem cca 1100 Zzak(). Vramci soutézi Zaci vytvareli
prezentace, modely ¢i kresby s tématikou ochrany vody a dle sdéleni ucitell je téma bavilo a soutéZzili
s velikym zdjmem.

Dle indikdtoru na plnéni vystupu tykajiciho se osvétové kampané mélo byt osloveno 80 % populace
Cimislia, tj. 11 000 lidi. Dle prezenénich listin jednotlivych seminafrQ, diskuse s uciteli, ktefi
organizovali soutéZe na jednotlivych $kolach, a informaci od zéstupct MU Cimislia bylo do osvétové
kampané zapojeno maximalné 2 500 obyvatel Cimislia véetné zaka.

Celkové lze konstatovat, Ze cile (vystupy) projektu definované vZD byly dosaZeny, vyjma
rekonstrukce CS 2 a dosahu osvétové kampané.

4 Funkénost provozu se nepodaftilo ovéfit, nebot €S 2 spravuje soukroma firma, kterd evalua¢nimu tymu
neumoznila vstup do této CS.
5 Viz presencéni listina ,list of participantsf or the Training in servicing of the WWTP Cimislia“
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2.2.2 Vhodnost technického reseni

Zvolend technologie COV (vycisténi 1 200 OV m3/den) je z hlediska objemu zpracovanych OV
vyhovujici. V soucasné dobé je primérny denni natok zhruba 300 m3/den, ktery muZe v sezéné
zpracovani vina mistnim vinarskym zavodem vzrlst aZ na dvojnasobek. Dalsi informace tykajici se
dostatecné kapacity pro budouci rozvoj jsou uvedeny v kap. 2.1.5.

Porovnani ucelnosti, pfipadné hospoddarnosti, zvolené technologie nebylo pred realizaci projektu
provedeno. Zadavatel v ZD pouze konstatuje: ,pokud budou navrzeny varianty technologického
feSeni, budou vyhodnoceny ve spolupraci s pfijemcem projektu, ktery schvali vysledné reseni”.

Zadné varianty technologického feseni predlozeny nebyly a odborny posudek, ktery je ptilohou
Technické casti vitézné nabidky (Ptil. ¢. 8 Moldavsky ekologicky posudek na technologii FLEXIDIBLOK,
zpracovany Ekologickym a zemépisnym uUstavem Moldavské akademie véd), pouze hodnoti a
doporucuje navrzenou technologii FLEXIDIBLOK s reaktorem SBR.

Néklady provozu instalované technologie COV a mistni platebni schopnost
Podle Zavére¢né zpravy z 11. 6. 2015 jsou provozni naklady COV ve vysi 45 000 MDL/mésic pfi vykonu
300 OV m3/den.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj tarifél a ndkladd na provoz systému vodovod(i a kanalizace vé. COV.

Tarif v obdobi Naklady v roce Navrh tarifu Doporuceny tarif
2011 -8/2015 2013 pokryvajici ndklady | pokryvajici naklady VAK
VAK v&. COV a20% | ve& COV, po snizeni ztrat
zisk provozovatele ve vodovodni siti
Tarify za vodné | sto¢né | vodné | stocné | vodné sto¢né vodné stocné
Cena 10 8,4 21,64 7,08 26,0 11,38 20,8 9,1
MDL/m?3
Celkova 18,4 28,72 37,38 29,9
cena
MDL/m?3

zdroj: Studie pro vypocet tarifi vodného a sto¢ného, pracovni verze z kvétna 2014
Tab. 2: Tarify vodného a stocného

Dle sdéleni starosty zastupitelstvo mésta Cimislia rozhodlo o zvy3eni tarifu na 33 MDL/m?® od
1.9. 2015 (z toho 16 MDL za vodné a 17 MDL za sto¢né). Zaroven rozhodlo, Ze bude i nadale pfispivat
socialné slabym rodinam na dhradu komunalnich sluzeb (v¢. vodného a stocného) jako v predchozim
obdobi, i pfes zvySené vydaje z méstského rozpoctu v budoucnu.

Podle vyse uvedené studie se primérny pfijem ctyrélenné rodiny odhaduje 3.600 — 4 000 MDL za
mésic. Spotfeba vody na rodinu se odhaduje na 6 m3/mésic®. P¥i tarifu 33 MDL/m3 jsou mésiéni
naklady na vodné a sto¢né 198 MDL u rodiny, tj. 4,9 — 5,5 % z pfijmu’.

6 Vypocteno dle primérné spotfeby 50 |/osobu/den — tato hodnota je pouZivdna v nékolika oficidlnich
dokumentech, napf. ,,Republic of Moldova’s Water Supply & Sanitation Strategy”, 2nd Draft, October 2012;
nizka priimérna spotfeba v mensich méstech a na venkové je dana mj. tim, Ze obyvatel pfipojenych na
kanalizaci pouziva i nadale suché zachody.

7 Podle Gdajd uvedenych v planu prioritnich investic &ini vydaje na poplatky za vodu a kanalizaci u t¥i¢lenné
rodiny pfiblizné 4,6 % z prmérného mésicniho pfijmu.
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Vhodnost pfistupu a metodiky osvétové kampané pro zvySeni povédomi o ucelném nakladani
s vodou a souvisejicich nakladech s tim spojenych

e SoutéZe na skolach — realizator nejprve vyskolil vybrané uditele ze zucastnénych skol, tito
poté poufZivali a néktefi nadale pouZivaji ziskané informace pfi vyuce; v pribéhu projektu
ucitelé pfipravili Zaky na mezi-Skolni soutéz o nejlepsi projekt (prezentace, modely Ci kresby s
tématikou ochrany vody). Dle sdéleni ucitell byl pfistup realizatord i metodika kampané
vhodna a jsou presvédceni, Ze téma ochrany vody déti zaujalo.

e 3 verejna setkdni pfi prilezitosti zahajeni, v pribéhu a pfi ukonceni projektu.

e Seminar pro zastupce potravinarského primyslu s Ucasti zastupctd ze 3 podnik(. Nizky pocet
Ucastnikd byl dan nizkou produkci mistni podnikd, které maji pouze sezéonni produkci
v zavislosti na odbytu. Pro pracovniky v potravinarském primyslu byl vytvofen manual
informujici o metodach k prevenci vzniku odpad( (tedy i vzniku odpadnich vod), ktery byl
preloZen do rustiny a distribuovan do vsech podnik( v Cimislii, které jsou v provozu.

e Seminaf pro zastupce provozovatell ¢erpacich stanic PHM s Ucasti sedmi zastupcl cerpacich
stanic. Na seminafi byla prezentovana predevsim problematika prevence znecisténi ropnymi
latkami a minimalizace znecisténi v pfipadé uniku znecisténi. Provozovatelé obdrzeli plakaty
s informaci o prevenci znecisténi a ochrané vod pred znecisténim ropnymi latkami.

2.2.3 Jaké faktory napomohly/branily dosaZeni cilti a vystupti projektu?

Spoluprace s MU Cimislia byla velmi dobrd, ufad zajistil potfebné finance na rekonstrukci stavebni
¢asti COV. MZP nebylo pfimo zapojeno do pfipravy, realizace ani monitoringu projektu. NEF poskytl
finance na rekonstrukci stavebni ¢asti COV, mistni pobocka Inspekce ZP provadi pravidelny
monitoring vod vypousténych z COV do feky Kogylnik a byla tedy o projektu informovana.

Dalsi faktory, které prispély k dosazeni vystup( a cilG projektu:
1. Kontinuita a stabilita vedeni MU Cimislia i po komunalnich volbach.
2. ZkuSenosti a jednani mistniho partnera — firmy Boncom, které pfispély k Gzké spolupraci
s MU Cimislia a VAK.
3. MU Cimislia zajistil kvalitni technicky dozor rekonstrukce stavebni ¢asti COV (p. P. Arama).
4. Velky zadjem mistnich uditeld a zZak(, zapojeni se do soutéZe v ramci osvétové kampané.

Faktory branici dosazeni cil(:

1. Nedostate¢nd podpora pfijemce (MU) pii poskytovani informaci pro strategické vystupy
projektu a pfi identifikaci Uc¢astnika skoleni pro podniky.

2. Nedostate¢na soucinnost pfijemce pii provadéni rekonstrukce stavebni ¢asti COV, resp.
zdrzeni pfi vybéru stavebniho zhotovitele, coz vedlo k celkovému zpoZdéni realizace projektu.

3. Nejasné kompetence a vzajemné vztahy mezi provozovatelem COV (VAK Cimislia) a splaskové
kanalizacni sité (Faclia Srl.).

4. Prodluzovani prevodl financi pfidélenych NEF na stavebni casti rekonstrukce z vyssiho
Uzemné spravniho celku (okresu) na MU Cimislia.

5. Nezajisténi finan¢nich prosttedk( na rekonstrukci CS 2 (kap. 2.1.4.)

Komunikace s firmou Faclia byla zaji$té&na prostfednictvi zastupce MU Cimislia a dostupné informace,
byt se zpoidénim, byly ziskany. Nicméné neshody mezi MU Cimislia a firmou Faclia tykajici se
provozu a rozvoje splaskové kanaliza¢ni sité fesi MU pomoci soudniho Fizeni, které nebylo do doby
evaluacni mise rozhodnuto.

Zpozdéni rekonstrukce bylo pfekondano prodlouzenim terminu dokonéeni projektu do 30. 6. 2014, na
zakladé dodatku smlouvy €. 4.
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2.3 Efektivita

2.3.1 Mohlo byt dosaZeno stejnych vystupl levnéji?

Pro srovnani byly zjistény informace o tfech réznych typech COV s rdznou kapacitou. Prehled
zakladnich charakteristik je uveden v nasledujici tabulce. Projekty vyuZité ke komparaci nemohly byt
z casovych dlivodl detailné studovany a neni vidy zfejmé, zdali jsou v cené zahrnuty také souvisejici
strategické dokumenty a osvéta jako v pripadé hodnoceného projektu. NiZze uvedené srovnani je tedy

orientacni.

Lokalita / Investi¢ni naklady Kapacity o
, . , - . Pocet pfipojenych
rok (celkové projektové maximalni/ Typ technologie , ,
. . N domacnosti
zprovozneéni naklady) pramérna
Goianul ) 100 m3/d
Nou/ 2007 1,763 mil MDL (63 m3/d) Monoblok 90
Magdacesti/ . 350 m3/d 600 + restaurace,
2015 22 mil MDL (130 m/d)? Monoblok MU
Orhei/ 112,26 mil MDL 4600 m*/d rI;Oercef?;r:/iacISéov ' i 3rgggv;rz1?\;?/gcr:aa
20159 ' (1500 m?/d) ) bracoy ‘
Cesle Urady, Skoly
Cimislia/ 195 mil MDL 1200 m¥/d FLEXIDIBLOK s ;fc?lo +Vi“nr§j;’\;od
2013 ’ (300 m?/d) reaktorem SBR pivo\\//'ar '

Tab. 3: Srovndni parametrd riznych méstskych COV

Porovnani investi¢nich nakladd vyse uvedenych COV je uvedeno v nasleduijici tabulce.

Lokalita Investiéni ndklady 1 m3? podle denni | Investiéni naklady na pfipojenou
maximalni kapacity domacnost

Goianul Nou 18 000 MDL 20 000 MDL

Magdacesti 63 000 MDL 37 000 MDL

Orhei 24 000 MDL 9000 MDL

Cimislia 16 000 MDL 8000 MDL

Tab. 4: Srovndni ndkladi méstskych COV

Zvy$e uvedeného porovnani nakladd hodnoceného projektu sdalsimi COV, které maji jinou
technologii ¢idténi OV, vyplyva, Ze instalovand technologie ma nejnizsi investiéni néklady na 1 m3
maximalni kapacity vycisténych OV i na jednu pfipojenou domdcnost.

2.3.2 Bylo dosaZeno planovanych vystupt v souladu s casovym planem projektu?

Projekt nebyl dokoncen v pivodné planovaném a smluvné uzavieném terminu (11/2013). Termin byl
dodatkem smlouvy ¢. 4 posunut na 30. 6. 2014. Dle informaci uvedenych v zavérecné zpravé (ZZ)
z11. 6. 2015 byl projekt technicky dokoncen k31. 8. 2014, avsak z dlivodu namitek externiho
hodnotitele projektu bylo prevzeti nékterych vystupl odloZeno aZz na rok 2015. Dle sdéleni zastupce
CRA, vdobé& zpracovévani evaluaéni zpravy jsou vyporadavéany dalsi pripominky externiho
hodnotitele a podle planu by mél byt projekt kompletné dokoncéen k 30. 11. 2015.

8 Dle vysledku analyzy vzork( vy¢isténé OV nékteré kvalitativni hodnoty nesplfiuji poZadované limity zne&isténi
% http://www.globalwettech.com/en/references/ref-municipal/item/37-orhei-municipality-moldova.html,
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2013/09/18/world-bank-supported-wastewater-
treatment-plant-to-provide-improved-sewerage-services-for-orhei-33000-inhabitants
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Evaluaéni tym nema k dispozici pisemné zdlvodnéni prodlouZeni projektu po srpnu 2014 ani jeho
smluvni zajisténi (napf. dodatek smlouvy). Stejné tak neni k dispozici zadvérecnd zprdva projektu,
schvélena CRA, z ddvod( vy$e uvedenych.

Celkové lze konstatovat, Ze ukonceni 12ti z 22 projektovych aktivit bylo opoZzdéno o 8 — 10 mésica.
Vétsina téchto aktivit se tykala zprovoznéni technologické ¢asti COV a CS. DGvodem nesplnéni
termin v technologické ¢asti bylo zpoidéni praci pfi rekonstrukci stavebnich ¢asti COV. Dle
informace od starosty mésta Cimislia byly stavebni prace na rekonstrukci COV oproti schvélenému
harmonogramu, zahdjeny pozdéji, z divodu potreby vybéru zhotovitele téchto praci ve verejném
vybérovém fFizeni.

Aktivita ¢. 1.1.5 (rekonstrukce CS 2), ¢ast aktivity ¢. 1.1.9 (pfeddni technologie CS 2) a ¢ast aktivity
¢.1.1.11 (Zkudebni provoz CS 2) nebyly dokonéeny do 21. 9. 2015 (navitéva evaluaéniho tymu
v Cimislii). Dle sdéleni zastupce VAK a vizualni prohlidky CS 2 prace na rekonstrukci jeji stavebni ¢asti
dosud nebyly zahajeny.

2.3.3 Byly pridélené finance pouzity v souladu se schvdlenym rozpoctem?

Zavérecna zprava (verze z 11. 6. 2015) neobsahuje prehled skutecného cCerpani rozpoctu po etapach
ani po polozkach.

Dle této zpravy je celkova vyse vyplacenych prostfedkl ze ZRS na tento projekt 18,793 mil K¢, coz je
v souladu s pldnovanym rozpoctem. Pfi porovnani rozpoctu, ktery je soucdsti technické nabidky
realizatora a pfrilohy k dodatku smlouvy €. 4 (z 31. 10. 2013), je celkova vyse shodna, nicméné vyse
Castek za etapy €. 2 — 5, resp. 6 se liSi. Tyto zmény souvisi se zpozdénim nékterych projektovych
aktivit. Dle informace od CRA bude v roce 2015 proplaceno 50 000 K&,

Podle rozpoétu schvaleného CRA byly proplaceny aktivity ¢ 1.1.5, 1.1.9 a 1.1.11, které nebyly
realizovany, jak je uvedeno vySe. S ohledem na vzniklou situaci, kdy pfijemce projektu neustdle
posunoval termin rekonstrukce stavebni ¢asti CS 2, a kdy usiluje o vyfedeni sporu s provozovatelem
kanalizace firmou Faclia Srl, se Uhrada téchto aktivit predem realizatorovi jevi jako schlidné reseni.
Subdodavatel (firma Boncom) dokonéi plivodné planované aktivity ihned poté, co MU zajisti
rekonstrukci stavebni ¢asti CS 2. Toto Fedeni viak neni v souladu se ZD. Vzhledem k tomu, 7e nejsou
garance, Ze budou prace dokonceny, a neexistuji efektivni nastroje kontroly po ukonceni projektu, je
»bianco” platba pfedem velmi diskutabilni, zejména v reZimu vefejné zakazky.

V MoU je stanovena vyse pfispévku MU Cimislia na 20 % z celkové ceny projektu. Tento pFispévek
mél byt pouZit na rekonstrukci stavebni ¢asti COV a CS 2. Rekonstrukce COV probéhla, nicméné
prostfedky na rekonstrukci stavebni ¢asti CS 2 MU neobdrzel od Gfadu vy3siho spravniho celku. Dle
sdéleni od MU jde o ¢astku 300 000 MDL.

2.3.4 Jak byl projekt fizen a monitorovan béhem planovani a realizace?

Rizeni a monitorovani projektu Ize rozdélit mezi 3 subjekty: predeviim samotného realizatora, V¢.
subdodavatell, dale CRA pFimo a prostfednictvim povéfeného experta a ZU v Kiinévé. Ze strany
prijemce zajistoval fizeni a koordinaci potfebné soucinnosti bud pfimo starosta mésta G. Raileanu
nebo jeho zastupce S. Virlan.

Z hlediska realizatora byl projekt Fizen L. Novdkem - projektovym manaZzerem, ktery zajistoval
koordinaci a zodpovidal za reseni projektu. Zajisténi jednotlivych aktivit a vystup( probihalo podle
organizacniho diagramu (viz pfiloha €. 4 technické ¢asti nabidky).

10 Tato ¢astka je soudasti celkového rozpodtu.
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Zastupce partnera v konsorciu (firma TopolWater s.r.0.), J. Topol byl zodpovédny za zajisténi
technické casti projektu, tzn. vystupu €. 1.1 (Funkéni technologicka ¢ast systému nakladani s OV).

Reditel mistniho partnera firmy Boncom (V. Conea) koordinoval préci na technické ¢asti projektu dle
moldavskych poZadavkd (napf. dokumentaci potfebnou pro stavebni povoleni, zkusebni provoz) a
zajistoval pravidelnou komunikaci a koordinaci s pfijemcem ve spolupraci s L. Novakem.

Diky dobré komunikaci mezi realizatorem a pfijemcem bylo v¢as identifikovano zpozdéni stavebnich
praci ze strany pfijemce a bylo moiné po dohodé s CRA projekt prodlouzit tak, aby bylo splnéno
zadani a dodrzZen finanéni rdmec projektu.

Monitorovani projektu bylo zajisténo formou pravidelnych prlibéznych a rocnich zprav, které
vypracoval hlavni realizdtor projektu L. Novadk. Tyto byly predavany CRA v souladu
s harmonogramem. CRA rovné? provedla monitorovaci navitévu projektu v listopadu 2013 - viz
monitorovaci zprava z12. 11. 2013. Vramci této ndvstévy byl zjistén aktualni stav projektu, pfi
kterém nebyly identifikovany zddné nedostatky ze strany realizdtora.

Pribéziné a rocni zpravy, stejné tak jako zavérecnd zprava, byly zasilany k odbornému vyjadreni
externimu expertovi CRA J. Klicperovi. Jeho vyjadfeni k jednotlivym zprdvdm obsahovala bud
doporuceni ke schvaleni zpravy, nebo, ve vétsiné pripadd, doporuceni k dopracovani a opravé
predklddanych dokumentll. Realizator na zakladé téchto doporuceni zpravy dopracoval a nasledné
zaslal CRA ke schvéleni. Tento proces probihal e-mailem a schvalend zprava byla doru¢ena v tisténé
podobé; jejich prevzeti bylo obvykle stvrzeno podpisem zastupce CRA.

Jak je uvedeno vy3e, zavérecna zprava projektu neni dosud schvélena z dlvodu postupného
zapracovavani pfipominek od externiho experta a jejich nasledné kontroly.

Dle nazoru evaludtorl je elektronickd komunikace sice rychld a pruina, nicméné z hlediska
prikaznosti procesu schvaleni zprav by bylo vhodné jednotlivé kroky pfipominkovani a schvalovani
zaznamendvat bud’ ve specidlni aplikaci na administraci projektovych dokumentt CRA nebo alespori
v prehledné tabulce.

Vzhledem ke komplexnosti tohoto projektu by bylo vhodné, aby realizator zajistil vécnou korekturu
svych zprdv pred jejich pfedanim (v jednotlivych projektovych dokumentech a zpravach jsou uvadény
razné Ciselné hodnoty pro stejné Gdaje a parametry).

ZU proved| dle dostupnych informaci jednu navstévu projektové lokality dne 5. 4. 2012 a zpracoval
zapis z pracovni cesty velvyslance a Feditele CRA do Cimislia z 6. 4. 2012 u pfileZitosti slavnostniho
zahéjeni projektu rekonstrukce COV dne 5. 4. 2012.

Vysledkem fizeni projektu, resp. priibézné komunikace a koordinace s pfijemcem a dalsimi partnery,
byly vyse uvedené zmény projektu a 4 dodatky ke smlouvé, které vedly k jeho dokonceni. Popis a
odlvodnéni zmén byly provedeny zménou v textu i ptilohach smlouvy.

2.3.5 Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logického ramce?

Mozna rizika projektu byla identifikovdana v matici logického rdmce, a v oddilu 2J technické casti
nabidky (viz kap. 1.3).

Matice logického ramce, ktera je soucasti projektové dokumentace (technické casti), byla zpracovana
podrobné, nicméné z pohledu logiky teorie zmény ma nékolik nedostatku:
e Vzhledem k mnoiZstvi aktivit poZadovanych ZD je vhodné specifikovat nékteré obecné
formulované vystupy vice konkrétné (zejména vystup ¢. 1.1)
e (Cile jsou formulovany jako aktivity a cil €. 1 je stanoven pfilis Siroce.
e Neékteré predpoklady a rizika pro naplnéni cild jsou uvedeny v jiné ¢asti nabidky anebo chybi
(napf. ochota subjektl pripojenych ke kanalizaci platit stanoveny tarif).
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Na zakladé téchto nedostatk( byla matice logického ramce prfeformulovana podle metodiky teorie
zmény (viz vySe kapitola 1.2).

Matice logického rdmce nebyla v pribéhu realizace projektu aktualizovana. V zavérecné zpravé bylo
vyhodnoceno splnéni indikatort dosazZeni stanovenych cil(, vystupl a aktivit.

2.4 Udrzitelnost

2.4.1 Jakym zpusobem byla v ramci projektu zajisténa jeho udrZitelnost?

Mezi klicova rizika a predpoklady projektu z hlediska udrzitelnosti, identifikované v kapitole 1.3, patfi:

e Spoluprace mistnich partner( - MU Cimislia, VAK Cimislia a firmy Faclia Srl. na vyuziti vystupt
projektu.

e Nedostate¢né finan¢ni zdroje MU Cimislia na rekonstrukce stavebnich ¢asti COV a CS.

e Zména objemu OV, biologického a chemického zatizeni COV oproti ZD.

e Zajisténi stabilniho zaméstnaneckého prostredi, jez omezi fluktuaci zaméstnancl a ztratu
nabytého know-how.

e Ochota subjektl pfipojenych ke kanalizaci platit stanoveny tarif.

e Zajidténi trvalého a ekonomicky udrzitelného provozu COV, CS a kanalizaéni sité partnery.

e Pravidelny monitoring kvality vody v fece Kogylnik pfed a za vypusti z COV.

Jak je uvedeno vysSe, vétsSina rizik nebyla formalné monitorovana, tzn., Zze o monitorovani neni
pisemny zaznam. Nicméné spoluprace mistnich partnerd a financovani rekonstrukci stavebnich ¢asti
COV a CS byly v priibéhu projektu pravidelné sledovany a vyhodnocovany, nebot bez téchto aspektti
by nebylo mozné projekt dokoncit.

Monitoring kvality vody v iece Kogylnik, resp. na vypusti zCOV do Feky, provadi Inspekce ZP
v nepravidelnych intervalech pfiblizné dvakrat az tfikrat rocné.

Pribéina spoluprace s MU pfinesla sice prodlouzeni projektu (viz dodatek ke smlouvé &. 4), ale
zarovenn pomohla nalézt zplsob, jak dosdahnout vSech projektovych vystupl (véetné docasného
uloZeni technologie pro rekonstrukci €S 2 u mistniho partnera firmy Boncom).

2.4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?

Plan udrZitelnosti a strategie odchodu nebyl soucasti nabidky, nicméné nékteré prvky planu
udrzitelnosti byly obsaZzeny v projektovych dokumentech, nebo jsou pfimo zajistovany:

e MoU - zdvazek pfijemce zajistit provoz
instalované technologie po ukonéeni P CIMISLIA T |
projektu. Kidia S o )

e Zarulni protokol instalované technologie na
COV a CS na dobu 3 let po ukonéeni
zkuSebniho provozu.

e Plan dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia.

e Zaskoleni obsluhy COV a pfedani provoznich
predpist VAK.

e Poskytovéni servisu p¥i obsluze ASR jednak
mistni specializovanou firmou Boncom a
mozZnost konzultaci s dodavatelem
technologie TopolWater.

Obr 2: Obrazovka ASR s provoznimi tdaji

Diky komplexnosti projektu prevzali mistni partnefi nasledujici vystupy pfispivajici k udrzitelnosti:
e Provozni dokumenty k instalovanym technologiim.
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e Predavaci protokoly je viem ¢astem technologické dodavky véetné zarucnich protokol(.
e Materialy pro osvétovou kampan.

Mistni samosprava, zodpovédna za prevzeti vystupd, a provozovatel COV, zodpovédny za fungovani
vystupl projektu, byly pfipraveny na prevzeti a
zajisténi fungovani vystupd. Organizacni
pfipravenost provozovani vystupl je komplikovana
existenci dvou provozovatell splaskové kanalizacni
sité, byt jinych casti, a zaroven i soudnim Fizeni
mezi MU Cimisllia a firmou Faclia srl.

Vyskoleny personal, dle sdéleni feditele VAK,
naddle pracuje na svych pozicich. Zaméstnanec
VAK, ktery byl pfitomen v objektu COV v pribéhu
navstévy evaluacniho tymu, potvrdil, Ze byl
v prlbéhu projektu zaskolen a provadi ukony dle
pfedaného manudlu. Personal provadi zaroven i
ostrahu objektu.

Obr 3: Zdznamy obsluhy se zdkladnimi parametry

2.4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?

Vystupy projektu jsou v souladu s legislativou Moldavska, jedna se o:

e Na rekonstrukci COV bylo vyddno stavebni povoleni dne 15. 8. 2012 (pfiloha €. 5 ke zpravé
z 2. etapy projektu 8/2012).

e Rekonstrukce stavebni i technologické ¢asti probéhla dle vyjadieni stavebniho dozoru
(placeného MU Cimislia) v souladu s pFislunymi normami.

e Vysledky zku$ebniho a nasledného provozu COV dokazuji soulad kvalitativnich parametrd
vycCisténych OV vypousténych do recipientu s pfislusSnou moldavskou a evropskou
legislativou.

Nicméné do zafi 2015 nebyla zajisténa kolaudace COV a tim uvedeni do trvalého provozu. Dle
vyjadieni starosty MU Cimislia zajisténi kolaudace vyZaduje naro¢nou administrativni praci a vedeni
mésta planuje zajistit provedeni tohoto Ukonu po ukonceni soudniho Fizeni s firmou Faclia srl.

2.4.4. Je provoz COV ekonomicky udrzitelny?

Naklady na ¢isténi komunadlnich odpadnich vod, tim i cena sto¢ného, jsou zavislé na typu technologie,
objemu cisténych OV a provoznich nakladech provozovatele (predevsim osobni naklady a naklady na
elektrickou energii). Pro srovnani byly zjistény informace o tfech riznych typech COV s riiznou
kapacitou. Prehled tarifi pokryvajici provozni naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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. » v . Tarif za stocné
Lokalita / rok . Pocet pfipojenych . ,
., Typ technologie . , (pokryvajici provozni
zprovoznéni domacnosti .
naklady)
Goianul Nou/ 2007 | Monoblok 90 5 MDL/m?3
Magdacesti/ 2015 | Monoblok 600 + restaurace, MU 8 MDL/m?
Orhei/ Korenova COV + :Srgggv;rzm?\cl)(\)/gcr:ea tiad 6 MDL/m3 pro obcany,
20151 mechanické cesle §Eo|y ’ v 20 MDL/m3 pro podniky
3
Cimislia/ FLEXIDIBLOK s 2 500 + GFady, Zkoly, iZCI:nMDrLé mog;‘i’k .
2013 reaktorem SBR vinozavod, pivovar 0% y,prop y
0

Tab. 5: Srovndni tarifi riznych méstskych COV

Porovnani provoznich naklad(i vyse uvedenych COV je uvedeno v nasledujici tabulce.

Lokalita Provozni naklady za den na ptipojenou domacnost
Goianul Nou 3,5 MDL

Magdacesti 1,7 MDL

Orhei 1,12 MDL

Cimislia 1,4 MDL

Tab. 6: Srovndni ndkladi méstskych COV

Z porovnani provoznich naklad( vyplyva, Ze v zévislosti na skuteénych nadkladech na 1 m? patfi provoz
této technologie do levnéjsi poloviny.

Realizatorem byla zpracovana studie pro vypocet tarifi vodného a stocného, ktera byla nékolikrat
dopracovana dle pfipominek externiho experta J. Klicpery. Studie obsahuje informace o nakladech
obou provozovateld systému vodovod(l a kanalizaci a rozpocet nakladG na provoz COV. Naklady
uvedené v této studii neobsahuji naklady na udrzbu.

Vzhledem k nejasnostem tykajicim se ekonomickych udajii ziskanych od MU a spoleénosti Faclia je
zpracovani realistické ekonomické rozvahy vice méné nemoziné. Firma Faclia, ktera v soucasnosti
zajistuje vybér poplatkd od pripojenych subjektd, nema o business plan ani polozkové rozpocty
zajem.

Na zakladé shora uvedeného rozhodnuti zastupitelstva mésta o zvy3eni tarifu z 18 MDL/m? na 33
MDL/m3 od 1. 9. 2015 (z toho 16 MDL za vodné a 17,12 MDL za sto¢né) a podle udajd uvedenych ve
vyse zminéné studii vypoctu tarifG by tato cena méla pokryt min. soucasné provozni naklady na
provoz vodovodni a kanalizacni sité (podrobnéji viz kap. 2.2.2.). Otazkou je skutecny vybér téchto
pomérné razantné zvySenych poplatk(l (odmysleme mezistupen — firma Faclia) a vydaje mésta na
kompenzaci socialné slabsim rodinam.

Pro zajisténi optimalizace provozu vodovodu a kanalizace byl dale v rdmci projektu zpracovan plan
prioritnich investic, podle kterého je tfeba se zaméfit pfedevsim na:
e Zjednoduseni organizac¢niho zajisténi provozu (vyjasnit povinnosti obou provozovateld, anebo
povéfit provozem pouze jednoho z nich).
e Zmenseni ztrat vody z vodovodni sité.
e Rozsifeni splaskové kanalizacni sité, pripojeni dalSich subjekt( (platicich) a zvySeni objemu OV
pritékajicich na COV, za Gcelem zvyseni efektivity jejiho provozu.
e Zajisténi dodavky nezavadné pitné vody po 24 hodin denné.

11 http://www.globalwettech.com/en/references/ref-municipal/item/37-orhei-municipality-moldova.html ,
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2013/09/18/world-bank-supported-wastewater-treatment-plant-
to-provide-improved-sewerage-services-for-orhei-33000-inhabitants
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2.5 Dopady

2.5.1 Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatreni realizovanych v projektu a jaky
byl jejich pravdépodobny divod?

Hlavni zmé&nou, ktera nastala po op&tovném zprovoznéni COV, je &isténi viech OV, které protékaji
splaskovou kanalizaéni siti v Cimislia. Pfed rekonstrukci COV byly OV vypoustény bez ¢&isténi do feky
Kogylnik.

Na splaskovou kanalizaci, a tim i na COV, je pfipojeno cca 6 000 obyvatel (40 % celkové populace),
90 % méstskych objektl a dva podniky potravinarského primyslu. Snizeni znecisténi OV, které jsou
vypoustény do Feky, Ize dokumentovat protokolem Inspekce ZP a analyzou z konce zkuebniho
provozu.

Datum odbéru N celk P celk BSK5 CHSK NL
vzorku mg/I mg/I mg/I mg/I mg/|
30.7.2014 89 0,9 37,74 58, 97 -
25.8.2014 107 4,5 49,55 67,72 -
20.5. 2015 7,11 neméreno 12,5 80,8 37,6

Zdroj: vyhodnoceni zkusebniho provozu, kap. 2.6 a protokol Inspekce ZP z 20. 5. 2015
Tab. 7:Parametry dosahované kvality cisténi OV

Dle vyjadreni Statni hydrometeorologické sluzby se v okoli Cimislie na fece Kogylnik nenachazi zadné
misto, kde by se pravidelné monitorovala kvalita vody v rece. Vyhodnoceni vlivu zlepseni kvality vody
v fece nelze bez téchto udajl provést.

Jedinym dikazem zlepseni kvality Zivota obyvatel v disledku rekonstrukce COV je snizeni zapachu
kolem kanalu, kterym byla necisténa voda vypousténa do reky.

Vycisténa OV, ktera je pres zdrzeni v biologickém rybniku (3 laguny), vypousténa pfimo do feky, neni
nijak pfimo vyuzita (napf. zavlahy).

V disledku osvétové kampané byl ve dvou zakladnich skolach rozsifen ¢i zaveden specidlni volitelny
pfedmét o ekologii, véetné vody. V ramci tohoto prfedmétu byli Zaci z nékolika tfid jedné zakladni
gkoly na exkursi na COV. Dle sdéleni utitelek, které se na osvétové kampani formou soutéze podilely,
déti soutéz velmi zaujala, mj. diky cendm, které bylo mozné vyhrat, a maji zajem soutéz organizovat i
v dalsich letech.

Dopady na ostatni skupiny obyvatel, které byly osloveny vrdmci osvétové kampané, nelze
specifikovat, nebot 7adny z dotazanych zastupc MU nebo VAK si 74dnou zménu v chovani obéan(
(napf. vétsi ochota platit za vodné a stocné) ani v poctu obyvatel ¢i firem pfipojenych na kanalizaci
nevybavil.

2.6 Priirezové principy

2.6.1 Radna (demokratickd) sprava véci vefejnych

MU Cimislia spolupracoval pfi formulaci i realizaci projektu a poskytoval nezbytné tdaje potiebné
pro pripravu podkladd pro plan dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia (vystup ¢. 2.2). Za ucelem
zajisténi rekonstrukce stavebni ¢asti COV, financované z NEF, bylo vypsano vefejné vybérové fizeni,
jehoZ zpozdéni zapfiCinilo i prodlouZzeni realizace projektu. Dle sdéleni starosty mésta G. Raileanu
jsou verejna vybérova fizeni, ktera na radnici zavedl jako jedno z protikorupcnich opatieni, pfinosem,
ale ob¢as mohou zpUsobit zpozdéni.
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Dle informace od V. Conea i starosty mésta byly navrhy | CONSILIUL ORASENESC
jednotlivych ¢asti  planu  dlouhodobého rozvoje VAK I: CIMISLIA

predstaveny a diskutovany jak se zastupci MU, tak VAK. aPKIIV[AKLA

Zastupci MZP a Inspekce ZP se Géastnili uvodniho a &
zavérecCného verejného setkani s prezentaci projektu. —

V pribéhu projektu byl na MU vyvésen banner s prezentaci
projektu a cedule sndzvem projektu a logem ceské
rozvojoveé spoluprace, které prispély k informovani vefejnosti
o aktivitdch MU, &eské rozvojové spoluprace a Ircon.

Obr.4: Cedule na budové MU Cimislia

2.6.2 Zlepseni kvality Zivotniho prostiedi a klimatu

Vliv na kvalitu Zivotniho prostredi je pfedevsim diky efektivnimu ¢isténi komundlni OV na Uroven
vhodnou pro vypousténi do recipientu. Dalsi znatelny vliv pfedstavuje snizeni zdpachu kolem koryta,
kterym byly necisténé splasky vypoustény do reky.

Nepfimy a pomérné maly, i kdyz ne zanedbatelny, negativni vliv na Zivotni prostfedi ma zvysena
spotieba elektrické energie na provoz COV oproti stavu pred rekonstrukci. Zdrojem vyroby elektrické
energie v Moldavsku jsou fosilni paliva, vytvarejici Skodlivé emise do ovzdusi. Spotifeba energie je pfi
soucasném natoku OV na COV 4 kWh/m? vy¢isténé OV*2. V pFipadé zvy$eni objemu ¢&idténych OV na
optimalni Uroven by mohlo dojit ke snizeni mérné spotieby el. energie, pfiblizné na polovinu
soucasné hodnoty.

2.6.3 Dodrzovani lidskych prav pfijemci véetné rovnosti muzii a Zzen

Vystupy projektu se tykaly prakticky vSech obyvatel mésta Cimislia (zvySené tarify se tykaji pouze
obyvatel pfipojenych na kanalizaci) a nezvyhodfioval zddnou socialni skupinu. MU nicméné rozhodl,
Ze bude na uhradu komunalnich sluzeb pfispivat socidlné slabym rodinam.

V priibéhu projektu se na rekonstrukci stavebni ¢asti COV zapojila mistni stavebni firma (tzn. muzi).
Zeny byly zapojeny zejména v osvétové kampani na $koldch, vzhledem k tomu, e mezi mistnimi
vyucujicimi jsou prevaziné zeny. Nicméné pfi zapojeni Zakl do soutézi byl zohlednén rovny pfistup
divek i chlapct. Dle informace od realizatora byly pofizeny ceny pro vitézné soutéZici stejné tak pro
divky i chlapce. Evaluaéni tym shlédl béhem navitévy MU Cimislia video se zdéznamem z vyhlaseni cen
pro soutéZici, které potvrzuje rovny pristup k divkam i chlapclim béhem soutéze.

2.7 Ndvazné aktivity

2.7.1. Jaké jsou komercni aktivity realizatord navazujici na projekt?

Mistni subdodavatel realizdtora, firma Boncom, diky dlouhodobé spolupraci na rozvojovych
projektech v oblasti Cisténi odpadnich vod rozsitila svoje aktivity v Moldavsku také na komeréni
zakazky na rekonstrukci a vystavbu COV pro podniky a COV pro mensi obce, které jsou financovany

2 podle kap. 2.7 Zavére&né zpravy projektu se obecné spotieba elektrické energie pohybuje v rozmezi 0,5-1,2
kWh/m? zpracovévané OV, v zavislosti na konkrétni konfiguraci COV (¢erpani, denitrifikace atd.).
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mj. téZ z NEF. Hlavni realizator projektu, firma Ircon, dale rozviji svoje aktivity v oblasti sanitace a
odpadového hospodafistvi a tento projekt ji slouzi jako referencni pro dalsi zakazky v rdmci ZRS.

2.7.1 Navazna spoluprace

Hodnoceny projekt navézal obsahové na obdobné projekty ZRS (rekonstrukce COV Nisporeni a
Vulcanesti). V soucasnosti neprobiha zadny dalsi projekt ZRS v oblasti sanitace, avSak pfipravuje se
projekt rekonstrukce COV Cantemir s ADA.

V prabéhu roku 2014 pripravilo konsorcium GOPA koncept projektu na ,Zlepseni systému dodavky
vody a kanalizace ve mésté a sousednich obcich municipality Cimislia“. Tento koncept byl pfipraven
pro GIZ, v ramci intervenéni oblasti 2: Regionalni planovani a programovani — Modernizace mistnich
verejnych sluzeb v Moldavsku. V pfipadé, Zze by byl tento projekt realizovan, doslo by k vyznamné
provazanosti a synergii s hodnocenym projektem, nebot v ramci planovaného projektu je navrieno
rozSifeni a modernizace kanalizacni a vodovodni sité. Toto rozsifeni a modernizace by pfispélo i
k vyznamnému sniZeni soucasnych ztrat z vodovodni sité a tim i lepsim hospodafskym vysledkiim
spolecnosti VAK Cimislia.

2.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost)
projektu v partnerské zemi

REGULILE DE MANIPULARE A PRODUSELOR
PETROLIERE SI CHIMICE LA STATIILE PECO

Viditelnost projektu byla zajisténa hned nékolika —

zplisoby: - 0 X

1. Vsechny zpravy, letdky a prezentace vytvoiené = TSP

v rdmci projektu nesou logo ceské rozvojové
spoluprdce na titulni strané.

2. Cedule umisténd od zahajeni projektu na MU
Cimislia (viz obr. ¢. 4), dva banery s prezentaci
projektu umisténé v priibéhu realizace projektu
na pracovisti COV a u vchodu do MU Cimislia,
viechny s logem ceské rozvojové spoluprdce a
informaci o zdroji financovani.

3. Letdky o projektu (v rumunsting) jsou
k dispozici na MU, pfi setkdnich a seminafich.

4. Tri vefejnd setkadni pfi pfrilezitosti zahdjeni
projektu, v prlbéhu a pfi ukonceni, s ucasti
zastupc MZP a ZU.

5. Tiskové zpravy pro média v pribéhu projektu.
SoutéZe stématikou ochrana vody na celkem %) cuec repusiic
deviti Skolach.

Obr. 5: Plakdt pro Cerpaci stanice PHM
6. Reportaz v TV z vyhlaseni vysledkd soutéze Skol s tématikou ochrany vod.
7. Dva semindfe s prezentacemi pro zastupce potravinaiského primyslu a provozovatele
(zaméstnance) Cerpacich stanic PHM ve mésté.
8. Pro provozovatele stanic PHM byly vytiStény plakdty sinformaci o prevenci znecisténi a
ochrané vod proti zneciSténi ropnymi latkami.
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2.9 Sektorovy program

2.9.1 Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych
projektt?

Hodnoceny projekt spada, stejné jako druhy hodnoceny projekt rekonstrukce COV ve Vulcdnesti, do
oblasti zasobovdni vodou a sanitace. Provazanost s druhym projektem v oblasti sanitace, ktery byl
zahajen o rok dfive, je v nékolika oblastech:
1) Vyuziti zkusenosti z pribéhu realizace projektu ve Vulcanesti, zejména co se ty¢e komunikace
s mistnimi partnery a feseni vzniklych probléma.
2) VyuZiti podkladl pro osvétovou kampar na skolach a dalsi informacni materialy.
3) Skoleni pro obsluhu COV v obou projektech bylo provedeno ¢asteéné spojeno (spoleéné
instruktazni $koleni na COV v Nisporeni).
4) Vyuziti provoznich predpis@ vypracovanych pro COV a CS.
5) VyuzZiti nékterych vystupl z projektu ve Vulcdnesti pfi vypracovani podkladld pro plan
dlouhodobého rozvoje VAK Cimislia.

Ekonomicky tyto projekty provdzané nebyly.

Dalsi dva hodnocené projekty se tykaly odstrafiovani starych ekologickych zatézi. Mezi témito
projekty a projekty z oblasti sanitace nebyla Zddna provazanost.

2.9.2 Nakolik mély vysledky hodnocenych projekti synergicky efekt?

S ohledem na oblasti provadzanosti uvedené vkap. 2.9.2 lze vyhodnotit, Ze projekt tykajici se
rekonstrukce COV ve Vulcinesti ptidal hodnotu projektu v Cimislia v 8 z 22 projektovych aktivit.

Dalsi hodnocené projekty z oblasti odstrafiovani starych ekologickych zatézi nemély Zadny synergicky
efekt na hodnoceny projekt z hlediska miry posileni vysledk( a dopadu.

Diky realizovanym projektim a pribézné komunikaci realizatori, ZU a CRA se zastupci moldavské
strany pfispély vSechny hodnocené projekty k celkové vyssi viditelnost a renomé ZRS v Moldavsku.
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3 Zavéry

Tato kapitola obsahuje stru¢né zavéry k jednotlivym evaluaénim kritériim. Celkové vyhodnoceni je
uvedeno v tabulce v zavéru kapitoly.

3.1 Relevance

*  Projekt odpovida prioritdam Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 - 2017 a pfispiva k plnéni cild
Programu rozvojové spoluprace na obdobi 2011 - 2017.
* Cile projektu jsou v souladu jak se stfrednédobymi tak s dlouhodobymi cili ,,Strategy for Water
Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova“ na obdobi 2008 - 2025.
«  Vytvorené vystupy odpovidaji redlnym potfebam pFijemce (MU Cimislia).
*  Vystupy projektu jsou z hlediska rozsahu praci v souladu s cili a ZD projektu vyjma realizace
rekonstrukce CS 2 a navazujicich aktivit.
* Zvolena technologie je relevantni pro mistni podminky, jak z hlediska soucasného objemu
CiSténych OV, tak predevsim z hlediska budouciho rozvoje mésta, v¢. pfilehlych obci.
Mira relevance ve vztahu k prioritim ZRS CR, strategickym dokumentiim Moldavska, redlnym a
aktualnim potfebam moldavskych partnerti a ZD je vysoka.

3.2 Efektivnost

»  Cil projektu , SniZzeni negativniho dopadu OV na ZP“ byl splnén, ale zatim je rekonstruovana
COV v provozu pfili§ kratkou dobu pro dolozeni priikaznych dat. Nebyla nainstalovdna a
zprovoznéna dodana technologie pro druhou €S. MU nesplnil zvazky tykajici se zajisténi
stavebni rekonstrukce CS 2.

*  Zvolena technologie cisténi OV odpovida mistnim pozadavk(lm, nicméné diky nizkém natoku
OV na COV je provoz zatifen vysokou spotfebou energie na ¢isténi OV, tzn. vy$$imi
provoznimi naklady oproti pfedpokladu. Vstupni investice se jevi naddimenzovana.

+  Zvydené poplatky za vodné a stoéné (nejen z divodu zprovoznéni COV), které pokryvaji
provozni nadklady na provoz systému VAK, dosahuji pfiblizné 5 % primérného rodinného
pfijmu.

*  Splnéni druhého cile projektu ,Zajisténi dlouhodobé udrzitelného systému nakladani s OV“
nelze s ohledem na kratky ¢asovy odstup dolozit, nicméné vlastnik systému VAK ziskal v ramci
projektu plan dlouhodobého rozvoje VAK, na zakladé kterého Ize ekonomicky a technicky
udrzitelny systém VAK rozvijet a provozovat; k dosazeni tohoto cile ptispéla také realizovana
osvétova kampan.

* Vrdmci této kampané bylo osloveno max. 20 % populace Cimislia, cil byl oslovit 80 %. Zatim
nebyla prokdzana zména chovani (napfiklad vétsi ochota platit poplatky za vodné a stocné).

Miru efektivnosti je tfeba hodnotit jako spiSe nizkou vzhledem k tomu, Ze technologie pro CS 2
neni dosud nainstalovana a zprovoznéna, partner (MU) nesplnil zavazky z MoU tykajici se zajisténi
stavebni rekonstrukce €S 2, nizké vyuziti instalované kapacity €OV, a nenaplnéni indikatoru osvéty.

3.3 Efektivita

evvs

* Investi¢ni ndklady jsou v porovnani s naklady na jiné COV nejnizéi na 1 m? vycisténé OV dle
instalované kapacity (16 000 MDL/m3) i na pFipojenou domacnost (8000 MDL). Nicméné
skutecny objem vycisténych OV je na hranici 25 % kapacity. Provozni naklady na pfipojenou
domécnost jsou srovnatelné s naklady dalsich COV.
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*  Harmonogram projektu byl prodlouzen o 8 mésicl za ucelem dokonceni technickych aktivit,
nicméné v pribéhu dalSich 12 mésicl jsou stdle dokoncovany nékteré vystupy, ve formé
dokumentace a Uprav zprdvy podle ptipominek externiho experta. V dobé zpracovani
evaluacni zpravy nebyla k dispozici schvalena zavéreéna zprava z projektu.

* Finance pridélené ze ZRS nebyly dle dostupnych podkladl pouZity v souladu se schvalenym
rozpoctem ve vysi 18,793 mil. K& — rozpor je v proplaceni nerealizované rekonstrukce CS 2.

» Rizeni i monitorovéni projektu bylo dostacujici s ohledem na pozadované vystupy. Nicméné
z hlediska prikaznosti je elektronickd komunikace CRA tykajici se schvalovani a akceptace
zprav z prlibéhu projektu nedostatecna.

* Matice logického ramce byla zpracovana podrobné s drobnymi nedostatky, v prlbéhu
projektu nebyla aktualizovana ani vyuzivana pfi pribézném monitoringu.

Mira efektivity je sohledem na nevyuZiti instalované kapacity (investici), problémy se
spolufinancovanim, proplaceni nerealizovanych aktivit (souvisejici s €S 2) a prodlouzenim projektu
hodnocena jako spiSe nizka.

3.4 Udrzitelnost

e UdrZitelnost byla vramci projektu zajisténa pomoci spoluprace a prabéiné komunikace
s projektovymi partnery. Nicméné MU sdélil realizatorovi zavaznou skuteénost tykajici se
zajisténi provozu dvéma provozovateli ai v pribéhu projektu. MU nezajistil domluvené
finance na rekonstrukci CS 2.

* Z hlediska pokracovani provozu COV a CS byly vypracovany podptrné dokumenty pro
obsluhu a tato byla prokolena; nainstalovdn byl systém ASR, ktery umoZfiuje monitoring
provozu COV odbornou firmou na dalku.

*  Projektové vystupy jsou v souladu s moldavskou legislativou.

* Pro podporu provozu COV a CS, ale i celého systému splaskové kanalizace a celkového
rozvoje VAK Cimislia, byly zpracovany a pfijemci predany dokumenty: Plan dlouhodobého
rozvoje VAK, Program prioritnich investic a Strategie nakladani s OV. Jejich vyuZitelnost je
dosud nizka vzhledem k nejasné stanovenym kompetencim mezi dvéma provozovateli VAK.

* K dlouhodobé udrZitelnosti prispéla osvétova kampan, zejména na skolach.

Mira udrzitelnosti je hodnocena spi$e nizka. Divodem je neuvedeni COV do trvalého provozu,
provozovani systému VAK dvéma provozovateli a pomalé zavadéni navrienych opatieni v planu
rozvoje VAK.

3.5 Dopady

* Hlavnim dopadem je cisténi vSech OV, které protékaji splaskovou kanaliza¢ni siti v Cimislia.
* VedlejsSim efektem je odstranéni zdpachu v okoli kandlu, kterym pred realizaci projektu
odtékala necisténa OV do feky.
* Vdusledku osvétové kampané na skolach byla ve dvou 3kolach rozsifena vyuka specialniho
pfedmétu ekologie.
Dopady jsou hodnoceny jako vysoké vzhledem k dobré kvalité vody vypousténé z COV a velice
pozitivnimu ohlasu na osvétovou kampaf na skoldach.

3.6 Priirezové principy

»  Kritérium radné spravy véci veiejnych z hlediska spoluprace s MU Cimislia (véetné nezajisténi
zdvazku z MoU) a VAK Cimislia, provozovani systému VAK ne zcela transparentné dvéma
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provozovateli, a informovani obyvatel prostifednictvim osvétové kampané hodnoceno mirné
negativné. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako spiSe nizkou.

* ZlepSeni kvality Zivotniho prostfedi Ize hodnotit velice pozitivné diky vyznamnému sniZeni
znecisténi OV vypousténych do feky Kogylnik. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto
kritéria jako vysokou.

* Dodrzovani lidskych prav prijemcl véetné rovnosti muzd a Zen — projektové aktivity mély
dopad na vSechny obyvatele, zejména na zaky a ty, ktefi se Ucastnili osvétové kampané;
nezvyhodfoval zadnou socidlni skupinu. MU rozhodl, 7e bude na Ghradu komundlnich sluzeb
prispivat socidlné slabym rodinam. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako
spisSe vysokou.

3.7 Ndvazné aktivity

e Hodnoceny projekt navazal obsahové na dal$i obdobné projekty ZRS CR (rekonstrukce COV
Nisporeni a Vulcanesti).
e Mistni subdodavatel, firma Boncom, diky spolupraci na rozvojovych projektech v oblasti COV
rozsitila svoje aktivity v Moldavsku i na komeréni zakdzky v této oblasti.
e Potencidlni navazujici aktivitou je projekt "ZlepSeni systému dodavky vody a kanalizace ve
mésté a sousednich obcich municipality Cimislia". Koncept tohoto projektu byl pfipraven pro
GIZ v roce 2014.
Mira naplnéni kritéria navaznych aktivit je hodnocena jako spiSe vysoka s ohledem na komercni
navaznosti firmy Boncom a potencialni projekt GIZ v oblasti dodavky vody a kanalizace.

3.8 Vnéjsi prezentace projektu v partnerské zemi

* Viditelnost projektu byla zajisténa pomoci informacnich ceduli, plakatd, letdkd, vyukovych
material( pro skoly, prezentaci v rdmci seminard, umisténim loga ceské rozvojové spoluprace
na vsech zpravach, a tézZ prezentaci projektl v moldavské televizi.

Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako vysokou.

3.9 Sektorovy program

+ Jedna projektova aktivita byla vzajemné provdzand s projektem rekonstrukce COV
v Vulcanesti.

* Subdodavatel (firma Boncom) rozsifila realizaci tohoto projektu své know how a zkuSenosti
sinstalaci a monitorovanim provozu daného typu zafizeni COV, které dale vyuZiva pfi
monitorovéni provozu ji7 realizovanych COV (nap¥. Vulcanesti).

+ U 8 aktivit projektu byly vyuZity zkusenosti z diive zahajeného projektu rekonstrukce COV ve
Vulcanesti.

* Vysledky obou hodnocenych projektli v oblasti sanitace mély vzajemné mirny synergicky
efekt, miru naplnéni kritéria synergického efektu lze hodnotit spiSe nizkou.

Miru vzajemné provazanosti s aktivitami dalSich hodnocenych projektti Ize hodnotit jako spiSe
nizkou, vhledem k propojeni s jednim ze tfi dalSich hodnocenych projektt.
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3.10 Souhrnné hodnoceni

Evaluacni kritérium Mira naplnéni
Relevance Vysoka
Efektivnost Spise nizka
Efektivita Spise nizka
Udrzitelnost Spise nizka
Dopady Vysoka

.. , Radna sprava véci vefejnych Spise nizka
Prurfezové . T p ST - .
principy Zlepsvenl ’kv’al‘lty z!voth,\o pvr?strecojl av kllnjatu ‘ - Vyioka :

Dodrzovani lidskych prav pfijemcu véetné rovnosti muz{i a Zen Spise vysoka

Ndavazné aktivity Spise vysoka
Vnéjsi prezentace v partnerské zemi Vysoka

Sektorovy
program

Vzajemnd provazanost s aktivitami dalSich hodnocenych
projektt
Synergicky efekt hodnocenych projektl Spise nizka

Spise nizka

4 Doporuceni

Pro méstsky urad

Zajistit stavebni Upravy CS 2 pro osazeni nové technologie.

Zajistit provozovani systému VAK Cimislia pouze jednim provozovatelem - za Ucelem
optimalizace provozu.

Zajistit dlouhodobé monitoring/supervizi pro piipadné zasahy v provozu COV a CS (napt.
smlouvou s firmou Boncom).

Vyjasnit vlastnictvi pozemkd, na kterych leZi stokova sit splaskové kanalizace, v¢. objektd -
nutné pro optimalizaci Planu dlouhodobého rozvoje VAK.

Zajistit transparentni prostfedi mezi provozovatelem, vlastnikem a spotfebiteli, zvlasté s
ohledem na financni toky.

Aktualizovat plany, predevsim kalkulaci vodného a sto¢ného (po optimalizaci provozu VAK).
Opravit prokopnutou protipovodriovou hraz, kudy byly odvadény necisténé splaskové
odpadni vody pfed zprovoznénim rekonstruované COV.

Pro VAK Cimislia

S ohledem na nizky natok odpadnich vod doporucujeme zménu provozovani technologie COV
ze dvou na pouze jeden reaktor.

Provést kamerovou prohlidku stok splaskové kanalizace, v¢. Sachet, s cilem sestaveni planu
provoznich oprav s kalkulaci nakladd.

Neni nutné se v nejblizsi budoucnosti zabyvat otazkou nakupu kalolisu, kdyZ neni vyfesena
moldavska legislativa o nakladdni se zpracovanym kalem z COV.

Zajistit dovybaveni COV zakladnim hygienickym vybavenim pro obsluhu.

Poslat ,nového” vedouciho provozu COV ,na zkudenou“ do jiného mésta, kde radné
provozuiji splaskovou kanalizaéni sit a funkéni COV.

Pravidelné vyhodnocovat funkce COV z hlediska hodnot na vystupu z COV (provadéni analyz
v nezavislé laboratofi alespori 4x ro¢né) a mérnych spotfeb energie (vyhodnocovat
prabézné).
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Pro Skoly

Zavadéni ¢i rozsifeni volitelného predmétu ekologie na zdkladnich, pfipadné stfednich
Skolach.

Doporuéeni pro Inspekci ZP:

Vytvofit plan pravidelného odbéru kontrolnich vzorkd s tim, aby tyto postihly pomérné velké
vykyvy v natoku OV na COV.

Protokoly o vysledcich odbérl vzork( psat bud na PC, nebo je vypliovat Citelné.

Ve spolupraci se Statni hydrometeorologickou sluzbou zajistit pravidelny monitoring reky
Kogylnik v oblasti Cimislia.

Doporuéeni pro MZP:

Podporovat zapojeni prislusSného okresu u obdobnych projektl, kdy je prijemcem dotace
mésto.

Doporuéeni pro CRA:

Pro pfipadné pristi projekty zapojit mistniho nebo ceského externiho experta pro odborny
monitoring postupu realizace na misté.

Sestavovat kompletni model teorie zmény s konkrétnimi cili a vystupy projektu na zakladé
pozadavk( identifikacniho formulare a informaci z formulaéni mise, tzn. pfed zpracovani ZD.
Tento model by mél mj. identifikovat vSechny adekvatni rizika a predpoklady, které budou
nasledné v priibéhu projektu sledovany.

Na zakladé tohoto modelu pak zpracovat ZD a MoU, ¢imz se zajisti soulad vSech ¢asti ZD.

U obdobnych projektl by bylo vhodné misto zpracovani strategickych materiall pro provoz
COV pouze realizdtorem zapojit do zpracovani téchto dokumentil pFisluiné zastupce
prijemce a provozovatele formou koucingu tak, aby byli schopni dokumenty samostatné
sestavit a aktualizovat. Napf. sezndmit zdstupce prijemce a provozovatele VAK s metodami
kalkulace tarif(i, poZzadavky na vykazovani naklad( atd. a motivovat je k vlastnimu sestaveni
kalkulace, planu vykaznictvi a kontroly nakladd a pfijm.

Pokud nelze z objektivnich dlvodld nékterou Cast praci realizovat, mélo by byt celkové
financni plnéni adekvatné ponizeno. Aby bylo mozné stanovit objektivné tuto adekvatni ¢ast,
je nezbytné, aby rozpocty byly zpracovdny ve struktufe a detailu toto umoziujicim (viz
doporuceni k rozpocCtu v zavérecné zpradvé).

Monitoring —

- V pribéznych zpravach se doporucuje vyzadovat vyhodnocovani rizik a predpoklad
identifikovanych v modelu teorie zmény a také zdali pfijemce projektu plni jednotlivé zavazky
stanovené v MoU.

- Z hlediska prlikaznosti procesu monitorovani, resp. schvaleni zprav a vystupl od
realizatora, by bylo vhodné jednotlivé kroky pfijeti dokumentu, pfipominkovani a schvalovani
zaznamendvat ve specidlni aplikaci na administraci projektovych dokumentd CRA.
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6.5 Zprava z evaluace projektu "Obnova systému nakladdni s
odpadnimi vodami ve mésté Vulcanesti"



Bp

BEP CONSULT

Zprava z evaluace projektu
13.12. 2015

Partnerska zemé (zemé realizace): Projektova lokalita:
Moldavsko Mésto: Vulcanesti
Nazev projektu v ¢eském a anglickém jazyce: Sektorové zaméreni: Voda a sanitace

Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami
ve mésté Vulcanesti (Restoration of Waste
Water Treatment System in Vulcanesti)

Gestor: CRA Realizatofi:

e SdruZeni Waste Water Vulcanesti

Obdobi realizace — mésic/rok zahajeni projektd: | Mésic/rok ukonéeni projekta:

10/2010 7/2013
Celkové &erpani v CZK ze ZRS CR: Celkové ¢erpani v CZK véetné spolufinancovani:
18 240.000,- K¢ 20 381.000,- K¢

Dalsi donofi podilejici se na projektech: -

Autofi evaluacni zpravy:
Monika Pfibylova,
Marie Korner,

Petr Prockert

Datum, podpis(y):

‘ .
13. prosince 2015 ] / , // / /,\,
g U/ nety L)

W
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1 Uvod

1.1 Zamer a cile projektu

Rozvojovym zamérem projektu bylo pfispéni ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a zdravotniho stavu
populace v Moldavsku. Podle zadavaci dokumentace mél projekt dva cile:
1. Snizeni negativniho dopadu odpadnich vod (OV) na Zivotni prostfedi a zdravi populace ve
mésté Vulcanesti.
2. Zajisténi dlouhodobé udrziteIného systému naklddani s OV ve mésté Vulcanesti.

Praktickym vysledkem projektu byla rekonstrukce méstské &istirny odpadnich vod (COV) a dvou
¢erpacich stanic (CS) na splaskové kanalizaén siti.

Mésto Vulcanesti se nachazi v jizni casti Moldavska v Autonomni oblasti (AO) Gagauzie, v oddélené
enklavé jizné od sprdvniho stfediska AO Comratu. Meésto je administrativnim centrem
stejnojmenného regionu kde z celkového poctu 16 800 obyvatel, je 70 % tvofeno gagauzskym
etnikem. Ve mésté je nékolik matefrskych, zdkladnich a stfednich $kol, nemocnice, kulturni dim,
nékolik bank a také urad okresu. Region Vulcanesti je prevazné zemédélského charakteru, nachazi se
zde pouze nékolik mensich podnikl potravinarského (pekarna, vyrobna sluneénicového oleje,
vinarsky zadvod) a zpracovatelského primyslu. V soucasnosti, kromé jednoho vinafského zavodu,
Zadny z nich neni v oficidlnim provozu.

Hlavni cilovou skupinou projektu bylo obyvatelstvo mésta Vulcanesti a ptilehlych vesnic, coz je témér
19 000 obyvatel (ekvivalentnich obyvatel - EQ). Vypousténi znecisténych OV do ficky Cahul pres
nefunkéni COV, kde voda v nadrzich zahnivala a zvySovalo se mnoistvi amoniaku (v ddsledku
anaerobnich procest v nadrzich), znemozriovalo odebirat vodu z mélkych studni v okoli vypusti OV
do fi¢ky. Vzhledem ke Spatnému stavu vodovodni sité ve mésté jsou vSak studny hlavnim zdrojem
,pitné“ vody pro vice jak polovinu mistni populace. Tento stav znamend hygienické riziko a
dlouhodobé zhorsuje zdravotni stav mistnich obyvatel. Situace je kritickd i pro mensi zpracovatelsky a
potravindarsky prlimysl, ktery potirebuje kvalitni podzemni vodu pro technologické Gcely a tprava vod,
znecisténich prisakem odpadnich vod, pfinasi znacné finanéni naklady.

Meéstska vodovodni sit, postavena v letech 1957 - 1965, byla v dobé zacatku evaluovaného projektu
ve velmi $patném stavu. Dochazelo k ¢astym poruchdm a havariim, které zp(sobovaly vice jak 60 %
ztraty vody. Vodovodni sit zasobuje vodou cca 40 % obyvatel Vulcanesti, ale kromé obchodné-
administrativniho a obytného centra je napojeno pouze cca 70 rodinnych dom{. Obyvatelstvo je
s celkovou priimérnou spotiebou 360 m3/den hlavnim spotfebitelem pitné vody ve mésté, i kdy? tato
nedosahuje kvality dané moldavskymi normami pro pitnou vodu.

Systém splagkové kanalizace, v¢. COV (s projektovanou kapacitou 3 800 m3/den) a 3 &erpacich stanic
(CS) byl uveden do provozu v roce 1988. Splaskova kanalizaéni sit, o celkové délce 17,8 km, je tvofena
gravitaénimi stokami (8,6 km) a tlakovym potrubim, v&. vytlakd z CS (9,2 km). Trubni vedeni je
v pomérné uspokojivém stavu. Jen v nékterych Usecich, s malym pritokem OV, dochazi k usazovani
kal(i, co pfinasi ¢asté a ndkladné ¢isténi. CS, dimenzované na vyrazné vyssi kapacitu OV, byly osazeny
mohutnymi ¢erpadly (s vysokou spotiebou elektrické energie), ale stale jsou provozuschopné. COV se
zkorodovanou nebo Uplné chybéjici technologickou ¢3sti slouzila v roce 2010 uz pouze jako usazovaci
nadrz (se shora zminénym kontraproduktivnim efektem). OV z COV byly tedy bez ¢isténi odvadény
pfimo do Fi¢ky Cahul (pritok cca 300 - 350 m3/d), v této kvalité: 300 — 1 000 mg BSKs/I, 500 — 5 000
mg CHSK /I1.

1 Zdroj: ZD
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Obr. 1: Umisténi COV u mésta Vulcdnesti

Ve mésté Vulcanesti je zhruba 4 300 domacnosti, Zijicich v rodinnych domech /domcich a 1 400
bytech ve vicepodlaznich budovach. Tyto lezi téméf vsechny v centru (néco pres 1 300 bytovych
jednotek), které je témér jako jediné napojeno na splaskovou kanalizaci. Pfi poctu cca 4,2 tis
obyvatel, obyvajicich byty v centru a nékolik rodinnych dom{, které jsou také pfipojeny ke splaskové
kanalizaci, jsou tak OV fizené odvadény pouze od cca 25 % obyvatel mésta. Zbytek produkce
komundlnich OV, z municipalnich budov, komercnich prostor a drobnych provozoven, dopliiuje
celkovy objem vyprodukované znecisténé vody na cca 230 m3/den. Primysl je z hlediska celoroéni
produkce OV témér zanedbatelny, vyjma vinaiského zdvodu, ktery je vSak jen jejich sezénnim
producentem.

Provozovatelem vodovodni a kanalizaéni sité je spolecnost VodoKanal Vulcadnesti (VAK), zfizend a
vlastnénd méstem, vedeni VAK se zodpovida pfimo zastupitelstvu mésta. VAK mél v dobé zahdjeni
projektu 54 zaméstnancd?, z toho 8 pracovalo pfi obsluze COV a CS. Obrat VAK byl cca 1,3 mil MDL? a
podnik nebyl v dobrém stavu, jak z hlediska spravované infrastruktury, tak z hlediska finan¢niho.
Dluhy ze strany odbératelll a nesystémova struktura VAK s nadbyte¢nymi zaméstnanci vedly ke
kumulované ztraté cca 2,5 mil MDL.

Hodnoceny rozvojovy projekt byl realizovan spolecnosti ,,Sdruzeni Waste Water Vulcanesti“ - Ircon,
s.r.o. (vedouci ucastnik sdruzeni) a TopolWater, s.r.o., od listopadu 2010 do cervence 2013.
Zadavatelem tohoto projektu, formou vefejné zakazky, byla CRA a &erpdni financi z prostfedk( ZRS
CR mélo dle vysledku vybérového Fizeni a nabidky vitézného uchazece ¢init 18,24 mil. K&. Vzhledem
k neschopnosti pfijemce zajistit UpIné kofinancovani, byly finan¢ni prostiedky ze ZRS CR navy$eny na

2 Zdroj: Feasibility Study, 02.2011
3 Kurs MDL/CZK 1,233 (fijen 2015)
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celkovou ¢astku 20,38 mil. K¢. Dlvodem pro nesplnéni zavazku kofinancovani bylo kraceni méstského
rozpoctu Vulcanesti ze strany AO Gaugazie.

Obr. 2: Poloha COV v sousedstvi mésta Vulcdnesti

1.2 Teorie zmény

Matice logického rdmce, kterd je soucasti projektové dokumentace (technicky navrh), byla
preformulovana podle metodiky teorie zmény do niZze uvedeného schématu z nasledujicich divod:

Vyjasnéni vztahl mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky, vysledky a dopady.
Preformulovani nékterych vystupl za Ucelem vétsi konkretizace.

Preformulovani kratkodobych cilli (vysledka) tak, aby odpovidaly vystupim.

Preformulovani zamérU projektu (dopady) tak, aby odpovidaly vysledkiim a byly dostatecné
konkrétni.

Preformulovani predpoklad( tykajicich se vysledk( a dopad.
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Schéma teorie zmény
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1.3 Klicovad rizika a predpoklady

V matici logického ramce byly uvedeny nasledujici predpoklady tykajici se splnéni zaméru projektu:
e Stabilni politickd a bezpecnostni situace v Moldavsku.
e Aktivni podpora a participace mistni organi a instituci na projektu.

V matici logického ramce byly uvedeny nasledujici predpoklady tykajici se splnéni cila projektu:
e Spoluprace s pfijemcem nebude narusena volbami ani soucasnou uUstavni krizi.
e Nedojde k zasadni zméné struktury znecistovatell v regionu Vulcanesti.
o Nedojde k vyrazné zméné zdravotniho stavu obyvatelstva napf. vlivem nepredvidatelnych
epidemii.
V matici logického ramce byla specifikovana nasledujici rizika a predpoklady tykajici se vystupl
projektu:
e Vytvoreni podminek pro realizaci projektu.
e Ekologicka expertiza bude schvalena.
e Zajisténi stavebni ¢asti rekonstrukce COV, Centralni CS a lokdlni CS bude piijemcem
technologie provedeno vcas a v pozadované kvalité.
e Stabilni zaméstnanecké prostfedi na Udrovni partnerské organizace zajiSténo; nezbytna
podpora pro Skoleni a trénink obsluhy zajisténa.
e Ucast pracovnik(l na 8kolenich a workshopech podpofena pfijemcem.
e Skoly podporuji osvétovou kampafi v ramci vyuky.
e Participace cilové skupiny komerénich subjektd.
e Ucast obyvatel z odlehlych oblasti okresu Vulcinesti na vefejnych setkanich obc¢and.

Ve schématu teorie zmény byly oproti plvodni LFM doplnény a ¢astecné preformulovany nasledujici
predpoklady pro vysledky a dopady. Pfedpoklady pro dosazeni vysledkl jsou:

e Partnefi spolupracuji na vyuZiti vystupt projektu.

e Ochota subjektl pripojenych ke kanalizaci platit stanoveny tarif.

e Zdajem obyvatel a ekonomickych subjektt ziskavat informace o nakladani s vodou.

Predpoklady pro dopady, resp. uskute¢néni zaméru projektu jsou:
e Zajisténi trvalého a ekonomicky udrzitelného provozu COV, CS a splaskové kanalizaéni sité
partnery.
e Pravidelny monitoring kvality vody v fi¢ce Cahul pied a za vypusti z COV.
e Monitoring zdravotniho stavu obyvatel statni organizaci Public Health Center (PHC).
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2 Evaluacni zjisténi
2.1 Relevance

2.1.1 Relevance projektt ve vztahu k prioritam ZRS CR

Projektové aktivity a vystupy jsou v souladu s Koncepci ZRS CR na obdobi 2010 - 2017, ktera uvadi
Zivotni prostredi jako jedno z prioritnich témat. V ramci tohoto tématu koncepce specifikuje
zaméreni ZRS mj. na ,,ochranu vodnich zdroja“.

Cisténi komundlnich a prdmyslovych OV je podminkou pro zlepeni kvality jak povrchovych vod, tak
i vod podzemnich, tj. zdroju pitné vody.

Projektové vystupy rovnéz odpovidaji prioritni oblasti Programu rozvojové spoluprace mezi Ceskou
republikou a Moldavskou republikou na obdobi 2006 — 2010. Tento program uvadi jako jednu
z priorit ,spolupraci v oblasti ochrany vod“. V rdmci této spoluprace bylo specifikovdno zaméreni na
nékolik oblasti, mj. na pfenos zkusenosti s modernimi technologiemi na cisténi OV.

2.1.2 Relevance projektu ve vztahu k prioritdm strategickych dokumentl
Moldavska

Strategy for Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova uvadi mezi
stfednédobymi cili na obdobi 2008 - 2012 ,rozsifeni centralizovanych systém( zdsobovani vodou
a kanalizace a zvySeni dostupnosti téchto sluzeb pro obcany”.

Tato strategie specifikuje nasledujici relevantni dlouhodobé cile pro obdobi 2013 - 2025:
e Do roku 2015 snizit pocet obyvatel, ktefi nemaji pfistup ke spolehlivym zdrojim pitné vody
a modernizovanym systémdm kanalizace.
e Zajisténi cCisténi komunalnich OV v souladu s poZadavky Evropské smérnice ¢.91/271/EEC
o Cisténi méstskych OV.
Hodnoceny projekt je vsouladu jak se stfednédobymi tak i s dlouhodobymi vyse uvedenymi
strategickymi cili.

2.1.3 Kritérium relevance ve vztahu k realnym potirebam

Projekt reflektoval cile moldavského MZP stanovené ve vy$e uvedené strategii a potfeby MU
Vulcanesti, jako pfijemce pomoci, uvedené v mistni koncepci rozvoje pro obdobi 2010 - 2015
(schvalené zastupitelstvem 28. 10. 2009). Konkrétni pozadavky na rekonstrukci COV a CS, byly
uvedeny v identifika¢nim formula¥i a dale v MoU, které obsahuje rovné? vymezeni povinnosti CRA a
MU Vulcinesti.

2.1.4 Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym dokumentem?
Vsechny vystupy projektu (V 1.1 =V 3) jsou v souladu s navrhem uvedenym v matici logického ramce,
jeden z nich byl v porovnani s indikatory matice logického rdmce dosaZzen v mensi mire.

Z hlediska plnéni indikatord dosaZeni vystupl jsou splnény indikatory pro nasledujici vystupy:
e V1.1 (Zrekonstruovana COV a CS predany pfijemci).
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e V2.2 (Plan dlouhodobého rozvoje VAK Vulcanesti protokolarné prijat prijemcem).

e V2.1 Vyskoleni persondlu pro obsluhu technologie systému nakladani s OV.

e V3 (Projektové aktivity jsou realizovany podle projektového dokumentu a zadavatel je
informovdn o implementaci projektu).

Vystup V 2.3, provedeni osvétové kampané mél stanoveny 3 indikatory, které nebyly splnény
z hlediska dosazeni site oslovenych cilovych skupin. Podrobnosti o mife splnéni téchto indikatoru jsou
uvedeny v kap. 2.2.1.

2.1.5 Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?

Z hlediska objemu zpracovanych OV se instalovana technologie COV, resp. jeji hydraulickd kapacita
(prdmér 1 000, max. 1 500 m3/den) jevi jako znaéné pFedimenzovana, zejména v kontextu
soucasného pramérného natoku OV za den, ktery je do 100 m3. Tento stav zadavatel pfed zahajenim
projektu neptedpokladal, ale jim uvedené navrhové parametry COV jsou podminény prohlasenim:
,Uchazeci vezmou na védomi, Ze tyto udaje nejsou zdvazné a podléhaji jejich vlastnimu ovéreni v
ramci plnéni verejné zakdzky”. Toto ovéreni realizator proved! (viz Studie proveditelnosti, 2/2011),
ale jelikoZ a dospél k objemu 200 — 400 m3/den, vté dobé produkovanych OV, neni realizovand
kapacita 1 000 m3/den adekvéatni. Celkova produkce OV ve mésté Vulcdnesti, resp. OV, které byly
privedeny do systému splaskové kanalizace za posledni 3 roky (data prevzata z vykazl provozovatele
VAK), je cca 80 - 84 tis m3/rok, coZ odpovida prdméru 230 m3/den OV. Toto mnoZstvi ale nepfitece,
resp. neni nacerpano na rekonstruovanou COV, v disledku $patného stavu splagkové trubni sité, kde
dochazi k velikym Gnikdm OV. Ohledné skuteéného natoku OV na COV je nutno jeété zminit, ze se
oproti zkuSebnimu provozu v roce 2013* vice jak zdvojndasobil, ale pofad je to méné nez 10 % oproti
predpokladu zadavaci dokumentace (ZD). Lze tedy konstatovat, 7e hydraulickd kapacita COV ve
Vulcanesti je, s obrovskou rezervou dostatecnd pro pfipojeni vétSiny obyvatel mésta. Stejné tak bude
postacujici i pro vyhledové pripojeni (v horizontu cca 5let) obce Alexandru lon Cuza — cca 500 EO, i
dalSich mensich obci v okoli (Etulia a Chismikey).

Pfipojeni tfi potravinarskych podnik(, které bylo také zahrnuto do plvodné uvazované produkce OV
a nésledné kapacity COV, dosud realizovano nebylo. Dle vyjadFeni feditele VAK, pana Ivana
GeorgeviCe, dva z nich v soucasné dobé pracuji v neoficidlnim rezimu, takze jejich pfipadné pfipojeni
je v arovni Cisté teoretické.

Z hlediska parametrl vycisténé OV je nainstalovana technologie vhodna, predevsim schopnosti
reagovat na velikost pfitoku v rozmezi 10 — 200 % navrhové kapacity (nyni < 10%), bez podstatnych
vykyvl kvality vycisténé vody. Toto feSeni umoznuje dosahnout velmi dobrych kvalitativnich
parametrd vody na odtoku pti jednom aktivacnim stupni. BohuZel, pfi podstatné zvysené energetické
narocnosti. Spotfeba elektrické energie na vycisténi m*® se pohybuje nad hranici 4 kWh, co? je
ekonomicky neefektivni (za efektivni Ize povaZovat méné neZ 1 kWh/m3). Neprodlené bude nutno
udélat provozni opatteni — reZim provozu pouze 1 SBR reaktoru. Toto opatieni je ale potfeba nejdfive
projednat s firmou TopolWater, aby prepracovala fidici systém tak, aby pfi déletrvajicich malych
pritocich bylo moZno provozovat COV jen na jednu linku a to i v automatickém provozu. Druhd linka
(reaktor) bude zatim ponechana mimo provoz.

Tato skutecnost, i pfi podstatné nizsi energetické ndro¢nosti na precerpavani OV, kdy na hlavni CS a
lokalni CS prikon elektrické energie pokles| z pdvodnich 160 kW na 32 kW, pfinasi nutnost dotovat
naklady vynaloZené na provoz splaskové kanalizaéni infrastruktury. Bude tomu tak i v nejblizsi
budoucnosti. Rozhodnutim zastupitelstva, dle sdéleni sou¢asného starosty pana V. Petrioglu, MU
nebude Uhradu stoéného - 16 MDL/m? pro obyvatelstvo zatim zvy3$ovat, i kdyZ naklady se pohybuji na

4 zdroj: Zdvéreénd zprdva projektu, 21. 3. 2014
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Grovni 21 MDL/m3 vy¢idténé OV. Tarif pro podniky 35 MDL/m3 zGstava také ve stejné vysi, i kdyz
celkova castka vybranych thrad stocného od téchto podnikl je témér zanedbatelnd, v poslednim
obdobi nulova. Podrobnéji je tato problematika popsana v kapitole 2.2.2.

2.1.6 Jak byly rozvojové aktivity hodnoceného projektu provazané s aktivitami ZRS
CR a dalsich donori?

Hodnoceny projekt vyuZival ¢astecné zkusenosti z paralelniho obdobného projektu ,,Obnova systému
nakladani s OV ve mésté Nisporeni“, realizovaného rovné? z prostfedkd ZRS CR v Moldavsku.

V roce 2009 a v nasledujicich letech probihala jednani vedeni mésta Vulcanesti s tureckou agenturou
TIKA (Turkish International Cooperation and Development Agency) o planu financovani modernizace
a rozsiteni vodovodni infrastruktury, v¢. dpravny vody. Projekt mél byt zahajen v roce 2011, s dobou
trvani 3 roky, coz by velice vyznamné navysilo odbér vody obyvatelstvem a nasledné pak produkci
komunalnich OV. Projekt TIKA se vSak nerealizoval, coz negativné ovlivnilo o¢ekavany ndatok na
rekonstruovanou COV.

2.1.7 Relevance cili projektu vzhledem k aktudlnim prioritam partnerskych
subjektad, pfimych cilovych skupin?

Cile projektu jsou nadale relevantni predevsSim pro vedeni mésta Vulcanesti a méstsky podnik
VodoKanal — bez rekonstruované, plné funkéni COV s dostate¢nou kapacitou &isténi OV, potencialné
pro celé mésto a okolni obce, by bylo velice obtizné Zadat donory, napf. Narodni ekologicky fond
(NEF) anebo Némecka mezinarodni rozvojova spoluprace (GIZ), o financovani rozsiteni vodovodu a
kanaliza¢ni sité. Cile projektu jsou v souladu s planem rozvoje mésta Vulcanesti.

Zameér a cile projektu jsou rovnéz v souladu s cili sou¢asné Environmentalni Strategie na obdobi 2014
- 2028 a s hlavnim cilem Strategie ,, Water Supply and Sanitation” na obdobi 2014 - 2028.

Relevantni cile Environmentdlni Strategie jsou:

e Cil & 3 — zvy$ovani Urovné znalosti o ochrané ZP 74kd, student( a zaméstnanc(i nejméné o
50 % do roku 2023 a zajisténi pfistupu k environmentalnim informacim.

e Cil ¢. 6 — zajistit racionalni vyuZivani, ochranu a zachovani ptirodnich zdroji zejména
prostfednictvim: b) zajiSténi pristupu k nezdvadnym zdrojim vody a souvisejicim sluzbam u
pfiblizné 80 % obyvatel a ke kanalizaCnimu systému a souvisejicim sluzbam u pfiblizné 80 %
obyvatel.

Hlavni cil Strategie ,Water Supply and Sanitation” na obdobi 2014 - 2028 je postupné zajistit
pfistup k nezdvadné pitné vodé avhodnému nakladani s odpadni vodou ve viech obcich a pro
veskerou populaci v Moldavsku.

Cile hodnoceného projektu jsou té? v souladu s programem RS CR a Moldavskem — viz kapitola 2.1.1.
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2.2 Efektivnost

2.2.1 Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?

Cile projektu definované v ZD: Pfeformulované vysledky podle teorie zmény:
1. Snizit negativni dopad odpadnich 1. Kvalita OV vypousténa do ficky Cahul odpovida
vod na Zivotni prostfedi a zdravi pozadavkim EU a Moldavské legislativy.

populace ve mésté Vulcanesti. 2. Udrzitelny provoz COV a CS OV.

2. Zajistit dlouhodobé udrzitelny 3. Kvalifikované rozhodovani o rozvoji a
systém nakladani s odpadnimi financovani systému nakladani s OV.

vodami ve mésté Vulcanesti. . . , L,
4. ZvySené povédomi o nakladani s vodou.

Cile projektu v matici logického ramce jsou definovany Siroce a nepfili§ konkrétné s ohledem na
aktivity a vystupy (podrobnéji viz kapitola 2.3.5). Z dosazenych vysledk( identifikovanych v teorii
zmény je ziejmé, Ze projektové aktivity souvisejici s prvnim cilem pfispély ke zlepSeni kvality OV
vypousténych do feky na Uroven pozadovanou moldavskou i evropskou legislativou.

Instalovana technologie ¢isténi OV ma tuto projektovanou ucinnost z hlediska kli¢ovych parametr(:

e (CHSK min 91,2 %
o BSKs min 95 %
e NL min 94,5 %

Technologie spliiuje parametry stanovené ZD, jak po strance objemu OV privedenych na COV, tak
z hlediska parametri vycisténé vody odtékajici z COV (cca poloviéni je ale celkova kapacita):

Parametr PoZadavek ZD Skutec¢nost vroce 2015
(instalovana kapacita) (provozni hodnoty)

Kapacita EO 10 000 4200

Ptitok za den @ / max. (m?3) 1000/ 1500 95

CHSK p/m (mg/1) 90/130 *) 125 **) 90 ***)

BSKs p/m  (mg/l) 20/40 *) 25 **) 8 ***)

NL p/m (mg/1) 25/50 *) 90 **) 31 ***)

N cei 15/30 *) 15 **) 10 ***)

P ol 2/6 * 2 **) 2,1 ¥**)

*) dle natizeni vlady CR €. 61/2003;
p - primérné koncentrace za kalendarni rok
m — maximalni neprekrocitelné koncentrace v omezeném poctu vzorki
**) dle nafizeni vlady MD ¢. 1163/2008
***) dle protokolu o rozboru vzork SHU, odebranych dne 1. 10. 2015
Tab. 1: Porovndni parametri COV

UdrZitelnost provozu COV a &erpacich stanic — COV i obé rekonstruované CS (hlavni — HCS a lokalni —
LCS) jsou v provozu. Zkusebni provoz COV i obou CS byl ukon&en v priibéhu ¢ervence 2013 a 27. 7.
2013 byla vsechna 3 technologicka zatizeni protokolarné predana pfijemci. V dobé Setfeni (sbér dat
pro Evaluaéni zpravu) COV jesté nebyla v trvalém provozu, nebot MU dosud nezajistil jeji kolaudaci.
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Kolaudace vyzaduje znacné naroky administrativni, ale dle sdéleni pana starosty bude toto fizeni
ukoncéeno do konce roku 2015.

Pro zajisténi udrZitelného a efektivniho provozu COV, tj. splnéni vystupu V 2.1, prob&hla 3 $koleni:
v roce 2011 bylo proskoleno 21 zaméstnancl VAK (pred rekonstrukci) a v roce 2013 byli proskoleni
v obsluze (v rdmci dvou $koleni) 4 zastupci VAK. Skoleni 6. 3. 2013 probéhlo na COV v Oknici (typ
FLEXIDIBLOK) spolecné se zastupci VAK Cimislia. Zdznam o Skoleni obsluhy Cerpacich stanic predlozen
nebyl, ale dle ujisténi feditele VAK byli $koleni titiZ pracovnici. Navitéva COV a obou CS prokazala, Ze
tito zaméstnanci nadale pracuji na obsluze instalovanych zafizeni.

Pro zvyseni povédomi o praktickém provozu systému VAK, COV a souvisejicich aspektech byla
zorganizovana studijni cesta do CR pro zastupce vedeni VAK a MU.

Provoz automatizovaného systému fizeni (ASR) COV, ve spolupraci s firmou TopolWaters, zajistuje
firma Boncom - servisni organizace, ktera je online pfipojena na velin COV. V pt¥ipadé indikace
poruchy zajistuje konzultace, popf. servis (kromé zarucnich oprav). Podle vyjadreni feditele této
firmy, p. V. Conei, by firma Boncom rada uzaviela smlouvu na dalsi zajistovani servisu pro VAK po
uvedeni COV do trvalého provozu.

Manual k obsluze (v rumunském jazyce) byl k dispozici na pracovisti. Zaruka na dodanou technologii
COV byla vydéana 27. 7. 2013, s platnosti 60-ti mésicd.

Kvalifikované rozhodovani o rozvoiji a financovani systému naklddani s OV

Strategické dokumenty, které jsou soucasti Planu dlouhodobého rozvoje VodoKanal Vulcanesti byly
zpracovany a predany pfijemci. Pfi jednani se zastupci MU Vulcdnesti vyplynulo, Ze planuji tyto
dokumenty vyuZit pro pripravu Zadosti u dalSich donorl (na rekonstrukci a rozsifeni, v prvni fazi
vodovodni, nasledné i kanalizaéni infrastruktury).

ZvySené povédomi o nakladani s vodou
Zvyseni povédomi mélo byt dosaZeno prostfednictvim osvétové kampané tj. vystup €. V 2.3, ktery
mél stanoveny tfi indikatory:
e Min. 75% obyvatel Vulcanesti a pfilehlych obci ma zvySené povédomi o vodohospodarské
problematice a projektu.
e U min. 75 % z4k( zakladnich a stfednich $kol zvySeno povédomi o hygiené, vodé a sanitaci.
e Osvétové materidly distribuovany do vSsech domacnosti a firem ve Vulcanesti.

Z informaci uvedenych v pribéznych a rocnich zpravach a zjisténych béhem evaluacni mise vyplyva,
Ze v prabéhu kampané bylo osloveno cca 1000 zak(, nékolik stovek zZen, a desitky zastupcl podnikl a
pracovnik@ €S PHM. Podle prib&iné zpravy za 1. pololeti 2012 bylo distribuovdno 500 ks letdk
tykajicich se cisténi OV a hygieny a nékolik set kust populdrné vzdélavaciho casopisu pro déti , Vodni
svét”. Na minimalné 4 CS PHM byly vyvéeny plakaty s informaci o prevenci zne¢isténi a ochrané vod
proti znecisténi. Materidly byly distribuovany na verejnych setkanich, seminafich pro zastupce
pramyslu a vramci tematickych soutézi, které probihaly v Sesti zakladnich a stfednich Skolach.
Evaluacni tym odhaduje, Ze v ramci osvétové kampané bylo osloveno cca 20 % obyvatel Vulcanesti.
Vyse uvedené indikatory nebyly splnény z hlediska dosazeni Sife oslovenych cilovych skupin.

Podle sdéleni zastupcl ucitel( skol, které se soutézi ucastnily, byly soutéze velice oblibené. V ramci
soutézi Zaci vytvareli prezentace, modely Ci kresby s tématikou ochrany vody, a dle sdéleni ucitell je
téma bavilo a soutézili s velikym zajmem.

Celkové lze konstatovat, Ze cile (vystupy) projektu definované v ZD byly dosaZeny, vyjma dosahu
osvétové kampané.
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2.2.2 Vhodnost technického rfeseni

Zvolend technologie COV (kapacita vy¢i$téni 1 500 m3/den) je z hlediska aktualniho objemu
zpracovavanych OV pfedimenzovand. V soucasné dobé je primérny denni natok do 100 m3/den.
tento natok muzZe v sezdné zpracovani vina mistnim vinafskym zdvodem kratkodobé vzrlst na cca
160 — 180 m3/den. Dalsi informace tykajici se dostate¢né kapacity pro budouci rozvoj jsou uvedeny
v kap. 2.1.5.

Porovnani ucelnosti, pfipadné hospoddarnosti, zvolené technologie nebylo pred realizaci projektu
provedeno (resp. na jeho pocatku). Zadavatel v ZD konstatuje, Ze ,uchaze¢ zpracuje studii
proveditelnosti, kterd bude obsahovat konkrétni ndvrhy/varianty technického reSeni rekonstrukce
COV. Navrhovand feseni musi byt odsouhlasend prijemcem®. Odsouhlaseni zvolené technologie
pfijemcem bylo provedeno, ale zadné varianty technologického feSeni ve studii proveditelnosti
predlozeny nebyly. Nutno dodat, Ze kritéria pro volbu technologie CiSténi stanovena ZD mnoho
variantnich feSeni neumoznila. Pfilohou Technické casti vitézné nabidky (Pril. ¢. 7) je posudek
zpracovany Ekologickym a zemépisnym ustavem Moldavské AV, €. 139 ze dne 10. 11. 2006, ktery
potvrzuje soulad navriené technologie FLEXIDIBLOK s poZadavky platné legislativy MD a tuto
technologii doporucuje k implementaci.

Néklady provozu instalované technologie COV a mistni platebni schopnost

Podle Zavéreéné zpravy z 21. 3. 2014 jsou provozni naklady COV ve vysi cca 41 700 MDL/mésic (z
toho jsou nadklady na elektrickou energii 25 000 MDL/mési¢né)® pfi vykonu max. 100 m? vy¢isténych
OV za den.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj tarifti a nakladd na provoz systému vodovod(i a kanalizace vé. COV.

Tarify Tarif v obdobi Tarif v obdobi Navrh tarifu Tarify pokryvajici
v MDL/m3 2008 — 2010 2011 -2015 pokryvajici ndklady naklady VAK v¢. COV
VAK vé. CoV (dle sdéleni Feditele VAK)

Pro vodné | stoc¢né | vodné | stocné | vodné stocné vodné stocné
obyvatele
Cena 9,3 9,2 16 16 17 18 17 21,7
Celkova 18,5 32 35 38,7
cena
Pro podniky 32 30,9 37 | 3512 | 42,55 40,39 42,55 40,40
Celkova 62,9 72,13 82,94 82,94
cena

Zdroj: Studie pro vypocet tarifi vodného a sto¢ného, finalni verze, duben 2012 (mimo posledni sloupec)
Tab. 2: Tarify vodného a stocného

Dle sdéleni starosty zastupitelstvo mésta Vulcdnesti rozhodlo nezvy3ovat tarif 32 MDL/m? (z toho 16
MDL za vodné a 16 MDL za stocné).

Podle vyse uvedené studie pro vypocet tarifi se pramérny pfijem ctyrélenné rodiny odhaduje na
max. 4 500 MDL za mésic. Dle sdéleni starosty se primérna ¢astka blizi 4 000 MDL/mésic. Spotfeba

> Zdroj: studie pro vypocet tarifti 4/2012 a Zprdva z monitoringu projektu z 10. 12. 2013
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vody této &tyFélenné rodiny se odhaduje na 6 m3/mésic®. Pfi stavajicim tarifu 32 MDL/m? jsou mésiéni
naklady na vodné a sto¢né 192 MDL u rodiny, tzn. 4,8 % z pFijmu’.

Vhodnost pfistupu a metodiky osvétové kampané pro zvySeni povédomi o ucelném nakladani
s vodou a souvisejicich ndkladech, s tim spojenych:

e SoutéZe na sSkolach — realizator nejprve vyskolil vybrané ucitele ze zucastnénych skol, ti poté
pouZzivali a néktefi nadale pouZivaji ziskané informace pti vyuce; v prlibéhu projektu ucitelé
pfipravili zaky na meziskolni soutéz o nejlepsi projekt (prezentace, modely ¢i kresby s
tématikou ochrany vody). Dle sdéleni ucitel( byl pfistup realizatord i metodika kampané
velice vhodna a jsou pfesvédceni, Zze téma ochrany vody déti zaujalo.

e 3 verejna setkani pri prilezitosti zahajeni, v prlibéhu (seminaf ve spolupraci s hygienickou
stanici zaméreny na Zeny) a pfi ukonceni projektu.

e Seminar pro zastupce potravinarskych podnik(, s Ucasti 7 zastupc(. Nizky pocet ucastnikl byl
dan omezenym poctem provozovanych mistnich podnik(, které maji pouze sezdénni produkci
v zavislosti na odbytu. Pro pracovniky v potravinarském primyslu byl vytvofen manual,
informujici o metodach vedoucich k prevenci vzniku odpad( (tedy i vzniku odpadnich vod),
ktery byl preloZzen do rustiny a distribuovan do vsech podnik(l v Vulcdnesti, které jsou v
provozu.

e Skoleni pro zastupce provozovatell ¢erpacich stanic PHM s Géasti zastupcd ze 4 &erpacich
stanic. Na Skoleni byla prezentovdna prfedevsim problematika prevence znecisténi ropnymi
[atkami a minimalizace znecisténi v pfipadé uniku znecisténi. Provozovatelé obdrzZeli plakaty
s informaci o prevenci znecisténi a ochrané vod pfed znecisténim ropnymi latkami.

2.2.3 Jaké faktory napomohly/branily dosaZeni cilti a vystupd projektu?

Hlavnim faktorem, ktery branil v dosaZeni cill a vystupl, bylo nedodrieni zdvazku financovani
stavebni ¢asti rekonstrukce COV za strany MU Vulcdnesti a zpoidéni pfi ozndmeni o snizeném
rozpoCtu mésta realizdtorovi. Nezajisténim vétsSiny potrebnych financi na rekonstrukci stavebni ¢3sti
COV a opozdé&nym ozndmenim této zmény vznikla potfeba zajistit prostfedky z jiného zdroje a s tim
souvisejici zpozdéni realizace projektu (celkové prodlouzeni o 8 mésic(i). MZP nebylo pfimo zapojeno
do pFipravy, realizace ani monitoringu projektu (MZP bylo informovéno o zdméru projektu a zdstupce
MZP podepsal identifikaéni formulaF projektu). Vzhledem k potfebé zajistit penize na rekonstrukci
stavebni ¢asti v radu mésicl nebylo mozné vyuzit fond NEF ani jiné narodni zdroje prostfednictvim
Ministerstva regionalniho rozvoje (MRR).

Dalsi faktory branici dosazeni cil(:
1. Zména vedeni MU po volbach 2011, personélni zmény, v&. feditele firmy VodoKanal.
2. Nedostate¢nd podpora piijemce (MU) pfi poskytovani informaci pottebnych pro vystupy
projektu.

Zpozdéni rekonstrukce stavebni ¢asti COV bylo vyie$eno prodlouzenim terminu dokonéeni projektu
do 31. 7. 2013. Nedostatek financi na stavebni ¢ast rekonstrukce byl zajistén z prostiedk ZRS CR
formou navyseni rozpoctu projektu o 2,14 mil. K¢.

6 Vypoéteno dle priimérné spotfeby 50 I/osobu/den — tato hodnota je pouZivdna v nékolika oficidlnich
dokumentech napr. ,,Republic of Moldova’s Water Supply & Sanitation Strategy”, 2nd Draft, October 2012;
nizkd priimérnd spotreba v mensich méstech a na venkové je ddna mj. tim, Ze obyvatel pripojenych na
kanalizaci pouZivd i naddle suché zdchody.

7 Podle udaji uvedenych ve vyse uvedené tarifni studii &ini vydaje na poplatky za vodu a kanalizaci u dvouclenné
rodiny priblizné 3 % z primérného mésicniho prijmu.
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Faktory, které prispély k dosaZzeni vystup( a cilli projektu:

1. Navy3eni rozpocétu projektu na rekonstrukci stavebni ¢asti COV (viz vy3e) diky flexibilnimu
pristupu CRA.

2. Operativni jednani mistniho subdodavatele — firmy Boncom, které prispélo k Uzké spoluprdci
s nové zvolenym vedenim MU Vulc3nesti a VAK.

3. Odbornost a kompetence nového freditele VAK Vulcdnesti, jeho zdjem o efektivni a
hospoddrny provoz systému VAK. Studijni cestu do CR zaji$ténou v ramci projektu povazuje
za velkou inspiraci.

4. MU Vulcanesti zajistil kvalitniho zhotovitele rekonstrukce stavebni &asti COV - firma
Consocivil S.A.

5. Velky zdjem mistnich ucitel(i a Zak{ o zapojeni do soutéZe v rdmci osvétové kampané.

2.3 Efektivita

2.3.1 Mohlo byt dosaZeno stejnych vystupt levnéji?

Pro srovnani byly zjistény informace o tfech réiznych typech COV s riiznou kapacitou. U projektd neni
vidy zfejmé, zda jsou v cené (investicni naklady) zahrnuty také souvisejici strategické dokumenty a
osvéta, jako v pripadé hodnoceného projektu. Pfehled zdkladnich charakteristik je uveden
v nasledujici tabulce. NiZze uvedené srovnani je z uvedenych dlvodul pouze orientacni.

Lokalita / rok Investllcnllnaklady Kar_)aclltyl s e
. (celkové naklady na maximalni/ . . ,
zprovozneéni . o v technologie domacnosti
projekt) pramérna
Goianul Nou/ . 100 m3/d
2007 1,763 mil MDL (63 m3/d) Monoblok 90
Magdacesti/ . 350 m3/d 600 + restaurace,
2015 22 mil MDL (130 m¥/d)? Monoblok MU
Orhei/ 112,26 mil MDL 4 600 m*/d Iior;eenc%\;anﬁ:it\é/ i 3rgggv;rz1?\c/>c\>/gcr:ea
2015° ' (1500 m?/d) : pracovani ovoce,
Cesle Urady, skoly
Vulcdnesti/ . 1 500 m3/d FLEXIDIBLOK s 1 300 + urady,
2013 20,38 mil MDL (2100 m3/d) reaktorem SBR | skoly, vinozavod

Tab. 3: Srovndni parametrd riznych méstskych COV

Porovnani investi¢nich nakladdl vy$e uvedenych COV je uvedeno v nasleduijici tabulce.

. Investi¢ni naklady 1 m? podle denni Investicni naklady na pfipojenou
Lokalita - . .
maximalni kapacity domdcnost
Goianul Nou 18 000 MDL 20 000 MDL
Magdacesti 63 000 MDL 37 000 MDL
Orhei 24 000 MDL 9 000 MDL
Vulcanesti 14 000 MDL 16 000 MDL

Tab. 4: Srovndni ndkladd méstskych COV

Zvy$e uvedeného porovnani nakladd hodnoceného projektu s dalsimi COV, které maji jinou
technologii ¢isténi OV, vyplyva, Ze instalovana technologie ve Vulcdanesti ma nejnizsi investi¢ni

8 Dle vysledkt analyzy vzorki vycisténé OV nékteré kvalitativni hodnoty nespliiuji poZadované limity znecisténi
9 http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2013/09/18/world-bank-supported-wastewater-
treatment-plant-to-provide-improved-sewerage-services-for-orhei-33000-inhabitants
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naklady na 1 m? maximalni kapacity vyc&isténych OV. Investi¢éni naklady COV ve Vulcdnesti na
pripojenou domacnost jsou mirné pod priimérem.

2.3.2 Bylo dosaZeno planovanych vystupti v souladu s casovym planem projektu?

Projekt nebyl dokoncéen v plivodné planovaném a smluvné uzavieném terminu (do listopadu 2012)
a konecny termin byl dodatkem smlouvy €. 4 posunut na 31. 7. 2013. Tento termin byl dodrzen.

Celkové Ize konstatovat, Ze ukonceni 6ti z 33 projektovych aktivit bylo opoZzdéno o 8 mésicll. Vétsina
téchto aktivit se tykala zku$ebniho provozu technologické &asti COV, jejiho predani a zaskoleni
obsluhy. Dldvodem nesplnéni termin(i technologické casti projektu bylo zpoZzdéni praci pfi
rekonstrukci stavebnich ¢asti COV, predeviim z diivodil nezaji$téni spolufinancovani pfijemcem.

2.3.3 Byly pridélené finance pouzity v souladu se schvalenym rozpoctem?

Zavérecna zprava (verze z 21. 3. 2014) neobsahuje prehled skutecného ¢erpani rozpoctu po etapach,
ani po polozkach.

Dle této zpravy je celkova vyse vyplacenych prostfedk(l ze ZRS na tento projekt 20,381 mil K¢, cozZ je o
11,7 % vice neZ v plvodni smlouvé zroku 2010. Toto navyseni rozpoétu bylo schvaleno CRA v
dodatku smlouvy ¢. 4 z 31. 10. 2013. DGvody pro navyseni rozpoctu jsou popsany vyse v kap. 2.2.3.
Co se tyce poutziti financi v souladu se schvalenym rozpoctem, je mozno konstatovat, ze nebyl zjistén
zadny rozpor.

V MoU byla stanovena vyse pfispévku MU Vulcinesti na 20 % z celkové ceny projektu. Tento
pFispévek mél byt pouZit na rekonstrukci stavebni ¢asti COV a CS. Vzhledem k tomu, e CRA poskytlo
dodate¢nych téméf 12 %, byl pFispévek MU Vulcinesti minimalni. Konkrétni ¢astka neni nikde
uvedena a vedeni MU nemd presnou informaci o tom, kolik financi poskytl na rekonstrukci
stavebnich ¢asti COV a CS.

2.3.4 Jak byl projekt fizen a monitorovan béhem planovani a realizace?

Rizeni a monitorovani projektu Ize rozdélit mezi 3 subjekty: realizatora, v¢&. subdodavateld, dale CRA
pfimo, nebo prostiednictvim externiho experta a ZU v Kiginévé.

Z hlediska realizdtora byl projekt fizen L. Novakem - projektovym manazerem, ktery zajistoval
koordinaci a zodpovidal za feseni projektu. Zajisténi jednotlivych aktivit a vystupl probihalo podle
Organizac¢niho diagramu realiza¢niho tymu projektu (viz Technicka ¢ast nabidky).

Zastupce Ucastnika sdruzeni, firmy TopolWater s.r.o. (J. Topol) byl zodpovédny za zajisténi technické
Casti projektu, tzn. vystupu €. V.1.1 (Zajisténi funkcni technologické c¢asti systému nakladani s OV).

Reditel mistniho subdodavatele, firmy Boncom (V. Conea), koordinoval praci na technické ¢&asti
projektu dle moldavskych pozadavk( (napf. dokumentaci potifebnou pro stavebni povoleni, zkusebni
provoz) a zajistoval pravidelnou komunikaci a koordinaci s pfijemcem ve spolupraci s L. Novakem. Ze
strany pfijemce zajistoval Fizeni a koordinaci potfebné soucinnosti tehdejsi starosta mésta F. Terzi
nebo jeho zastupce I. Cretu.

BohuZel, diky Spatné komunikaci, resp. zatajeni informace o nedostatku financnich zdrojli prijemce,
nebyl véas identifikovan ddvod zpozdéni stavebnich praci pro rekonstrukci COV a doslo k znaéné
¢asové prodlevé. Pouze diky vstFicnosti CRA a operativnosti realizétora bylo mozno projekt realizovat
tak, aby bylo splnéno zadani, i kdyZ nebyl dodrzen plvodni financni ramec projektu.
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Monitorovani projektu bylo zajisténo formou pravidelnych pribéznych a rocnich zprav, které
vypracoval hlavni realizdtor projektu L. Novak. Tyto byly preddvany CRA v souladu
s harmonogramem. Dle sdéleni zastupc CRA probihal monitoring CRA pribéiné vietné& mistni
kontroly. Evalua¢nimu tymu nebyly o tomto monitoringu poskytnuty Zadné pisemné dokumenty. Po
ukonéeni projektu CRA provedla, prostfednictvim externiho experta (hodnotitele) J. Klicpery,
monitorovaci navstévu projektu dne 12. 11. 2013 (viz monitorovaci zprava z 10. 12. 2013). V ramci
této navstévy byl zjistén aktudlni stav projektu, pfi kterém byly identifikovany urcité nedostatky ze
strany realizdtora pfi uvadéni rekonstruované COV do zkudebniho provozu. Bylo navrieno 10
doporuceni tykajicich se zlepseni a optimalizace provozu COV a CS. Tato doporuceni byla sdélena
realizatorovi a provozovateli VAK, ktery doporuceni postupné realizuje.

Pribéiné a rocni zpravy, stejné tak jako zavérecna zprdava, byly zasilany k odbornému vyjadreni
externimu expertovi CRA. Jeho vyjadfeni k jednotlivym zpradvam obsahovala bud doporuéeni ke
schvaleni zpravy, nebo doporuceni k dopracovani a opravé predkladanych dokumentd. Realizator na
zakladé téchto doporudeni zpravy dopracoval a nésledné zaslal CRA ke schvéleni. Tento proces
probihal e-mailem a schvalena zprava byla dorucena v tiSténé podobé; jeji prevzeti bylo obvykle
stvrzeno podpisem zastupce CRA.

Dle ndazoru evaludtori je elektronickda komunikace sice rychld a pruzna, nicméné z hlediska
prakaznosti procesu schvaleni zprav by bylo vhodné jednotlivé kroky pfipominkovani a schvalovani
zaznamenavat ve specialni aplikaci na administraci projektovych dokument.

ZU proved!| nékolik navitév projektové lokality, pouze ke dvéma z nich obdrZel evaluaéni tym zapis,
pficem? jediny je konkrétné datovan. Dne 26. 6. 2012 vykonali zastupci ZU navitévu, jejimz hlavnim
podnétem bylo neplnéni zavazk( ze strany pfijemce.

Vysledkem fizeni projektu, resp. priibézné komunikace a koordinace s pfijemcem a dalSimi partnery,
byly vySe uvedené zmény projektu a 4 dodatky ke smlouvé, které vedly k jeho dokonceni.

2.3.5 Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuZivana matice logického ramce?

Mozna rizika projektu byla identifikovdna v matici logického ramce (viz kap. 1.3). Matice logického
ramce, kterd je soucasti projektové dokumentace (technické casti nabidky), byla zpracovana
podrobné, nicméné z pohledu logiky teorie zmény ma nékolik nedostatk:
e Vzhledem k mnoiZstvi aktivit poZadovanych ZD je vhodné specifikovat nékteré obecné
formulované vystupy konkrétnéji (zejména vystup ¢. V 1.1).
e (Cile jsou formulovany jako aktivity a cil €. 1 je stanoven pfilis obecné.
e Vystup ¢. V 3 (Evaluace a monitoring) nema primou logickou navaznost na splnéni cilG.
e Neékteré indikatory dosaZeni vystupl nejsou dostatecné konkrétni (napf. odkaz na obyvatele
prilehlych obci), obdobné zdroje jejich ovéreni.
e Neékteré predpoklady a rizika pro naplnéni cild chybi (napf. ochota subjektl pfipojenych ke
kanalizaci platit stanoveny tarif).

Na zakladé téchto nedostatk( byla matice logického ramce preformulovana podle metodiky teorie
zmény (viz vyse kapitola 1.2).

Matice logického ramce nebyla v pribéhu realizace projektu aktualizovana. V zavérecné zpravé bylo
obecné vyhodnoceno dosazZeni vystupl a splnéni jednoho ze ctyr indikatord dosaZeni stanovenych
cila.
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2.4 Udrzitelnost

2.4.1 Jakym zptisobem byla v rdmci projektu zajisténa jeho udrzitelnost?

Mezi klicova rizika a predpoklady projektu, z hlediska udrzitelnosti, patfi:
e Dodrieni zavazki MU Vulcinesti stanovenych vMoU — zejména spoluprace mistnich
partner( - MU Vulcinesti a provozovatele VAK na realizaci a vyuZiti vystupl projektu.
e Nedojde k zasadni zméné struktury znecistovatell v regionu Vulcanesti.
e Stabilni zaméstnanecké prostredi, jez omezi ztratu nabytého know-how.
e Ochota subjektl pfipojenych ke kanalizaci platit stanoveny tarif.
e Zajidténi trvalého a ekonomicky udrzitelného provozu COV, CS a kanalizaéni sité partnery.
e Pravidelny monitoring kvality vody v fi¢ce Cahul pied a za vypusti z COV.

Jak je uvedeno vysSe, vétsSina rizik nebyla formalné monitorovdna, tzn., Ze o monitorovani neni
pisemny zaznam. Nicméné spoluprdce mistnich partner( a financovani rekonstrukce stavebnich ¢asti
CoV a CS byly v prabéhu projektu pravidelné sledovany a vyhodnocovény, nebot bez spoluprice by
nebylo mozZné projekt dokoncit. Riziko neplnéni zavazku z MoU tykajiciho se kofinancovani projektu
z prostfedkd MU nastalo a podafilo se vyfesit diky navyseni financovéni projektu ze ZRS CR.

Monitoring kvality vody v fece Cahul, resp. na vypusti z COV do Fi¢ky, Inspekce Zivotniho prostiedi
(Inspekce ZP) neprovadi, resp. neni o ném z posledni doby (r. 2015) 7adny zdznam. Toto sledovani,
byt v nepravidelnych intervalech, pfiblizné 2-3x ro¢né provadi Statni hydrometeorologicky Ustav (viz
Tabulka ¢. 1).

2.4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?

Plan udrzitelnosti a strategie odchodu nebyly soucasti nabidky, nicméné nékteré prvky planu
udrzitelnosti byly obsaZzeny v projektovych dokumentech nebo jsou pfimo zajistovany:

e Zarutni protokol instalované
technologie na COV na dobu 5 let po
ukonceni zkusebniho provozu.

e Plan dlouhodobého rozvoje VAK
Vulcanesti.

e Zaskoleni obsluhy COV a predani
provoznich predpisi provozovateli

VAK.
e Poskytovani servisu pfi obsluze ASR
mistni specializovanou firmou

Boncom a moznost konzultaci
s dodavatelem technologie Topol
Waters.

Obr 3: Obrazovka ASR s provoznimi udaji

Diky komplexnosti projektu prevzali mistni partnefi nasledujici vystupy pfispivajici k udrzitelnosti:
e Provozni dokumenty k instalovanym technologiim.
e Predavaci protokoly ke vSem ¢astem technologické dodavky véetné zarucnich protokold.
e Materialy pro osvétovou kampan.

Mistni samosprava, zodpovédna za prevzeti vystupl, a provozovatel COV (VAK Vulcinesti),
zodpovédny za fungovani vystupu projektu, byli pfipraveni na prevzeti a zajisténi fungovani vystup.
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Vyskoleny persondl, dle sdéleni feditele VAK, nadale pracuje na svych pozicich. Jejich zaméstnanec,
pfitomny v objektu COV v priibéhu navitévy evaluaéniho tymu potvrdil, Ze byl v priib&hu projektu
zaskolen a provadi ukony dle pfedaného manualu.

2.4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?

Vlystupy projektu jsou v souladu s legislativou Moldavska. Na rekonstrukci COV nebylo stavebni
povoleni potfebné. Vzhledem k tomu, Ze se u projektu jednalo u vSech jednotlivych ¢asti staveb
pouze o jejich rekonstrukci a nikoliv o novou stavbu, nebylo podle tehdy platnych moldavskych
zakonU tfeba Zadat o stavebni povoleni. Soulad projektové dokumentace s narodni environmentalni
legislativou byl potvrzeni rozhodnutim o vydani ekologické expertizy. Vysledky zkuSebniho
a nasledného provozu COV dokazuji soulad kvalitativnich parametrd vy¢&isténych OV vypousténych
do recipientu s pfisluSnou moldavskou a evropskou legislativou.

Kolaudace COV a tim i jeji uvedeni do trvalého provozu doposud provedena nebyla, ale dle pfislibu
starosty MU Vulcdnesti budou administrativni zaleZitosti vyFizeny do konce roku 2015 a COV bude
uvedena do trvalého provozu.

2.4.4. Je provoz COV ekonomicky udrZitelny?

Ndklady na ¢isténi komunadlnich OV, a tim i cena sto¢ného, jsou zavislé na typu technologie, objemu
Cisténych OV a provoznich ndkladech provozovatele (predevsim osobni naklady a ndaklady na
elektrickou energii). Pro srovnani byly zjistény informace o tfech rdznych typech COV s riiznou
kapacitou. Prehled tarifi je uveden v nasledujici tabulce (kapacity a investi¢ni naklady jsou uvedeny
v kap. 2.3.1).

Lokali SR TR - T PRSCTIT,
okalita /vroll< TpaEdalEie Pocet prllpOJenlych Tarif za stocr]e (lpokryvajlu
zprovoznéni domacnosti provozni naklady)

Goianul Nou/ 3

5007 Monoblok 90 5 MDL/m

2/(I)alg5dacestl/ Monoblok 600 + restaurace, MU 8 MDL/m?3

, + 73
Orhei/ Kofenova COV + 13000 ,Z?VOd na 6 MDL/m?3 pro obd&any,
10 o zpracovani ovoce, 3 .
2015 mechanické cesle Ly y 20 MDL/m? pro podniky
Urady, Skoly
Vulcdnesti/ FLEXIDIBLOK s 1 300 + arady, skoly, 21,7 MDL/m3 pro obéany,
2013 reaktorem SBR vinozavod 40,4 MDL/m? pro podniky

Tab. 5: Srovndni parametrd riznych méstskych COV

Porovnani provoznich naklad(i vye uvedenych COV je uvedeno v nasledujici tabulce.

Lokalita Provozni naklady za den na pfipojenou domacnost
Goianul Nou 3,5 MDL

Magdacesti 1,7 MDL

Orhei 1,12 MDL

Vulcanesti 1,7 MDL

Tab. 6: Srovndni nékladd méstskych COV

10 http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2013/09/18/world-bank-supported-wastewater-
treatment-plant-to-provide-improved-sewerage-services-for-orhei-33000-inhabitants
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Z porovnani provoznich nakladd vyplyva, Ze dle skuteénych provoznich nakladd na 1 m3 patfi provoz
této technologie do levnéjsi poloviny.

Realizdtorem byla zpracovana studie pro vypocet tarifi vodného a stocného. Studie obsahuje
informace o nakladech provozovatele vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury a rozpocet nakladl na
provoz COV. Néklady uvedené v této studii neobsahuji naklady na odpisy.

Na zdkladé jiz shora zminéného rozhodnuti zastupitelstva mésta nezvySovat tarif vodného
(16 MDL/m?3) ani sto¢ného (16 MDL/m?3) a podle Udaji uvedenych ve vy3e zminéné studii vypoctu
tarifd, tato cena nemaze pokryt soucasné naklady na provoz vodovodni a kanalizaéni sité a MU musi
provoz dotovat ve vysi cca 25 % (dle odhadu starosty). Reditel VAK k vysi vybranych tarif@ a nakladi
na provoz sdélil:

e Neplati¢d uhrad vodného a stoéného je cca 10 % viech odbératell, nicméné problém vybéru

tarifd je téZ v kvalité a poctu instalovanych vodoméra.
e MU soubhlasil se snizenim po&tu zaméstnancd o 12 %, co? pfispéje ke snizeni nakladg.

Pro zajisténi optimalizace provozu vodovodu a kanalizace byl vramci projektu zpracovan plan
prioritnich investic, podle kterého je tfeba se zaméfit predevsim na:

e SniZeni ztrat vody z vodovodni sité (v soucasnosti vice nez 40 %).

e Odkanalizovani domacnosti pfipojenych na vodovod (pfipojeni dalSich platicich subjektd, tim

navyseni objemu OV pfitékajicich na COV za G¢elem zvyseni efektivity jejiho provozu).

e Zajisténi dodavky nezavadné pitné vody po 24 hodin denné.

e Omezeni pfezaméstnanosti ve VAK Vulcanesti o vice nez 50 %.

e Posileni ekonomické nezdvislosti VAK Vulcanesti.

e Posileni sektoru udrzby.

2.5 Dopady

2.5.1 Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatieni realizovanych v projektu
a jaky byl jejich pravdépodobny divod?

Hlavni zménou, ktera nastala po opétovném zprovoznéni COV, je ¢isténi ¢asti OV, které protékaji
splagkovou kanalizaéni siti ve mésté Vulcdnesti. Cast jich totiz vlivem poruch na potrubi do LCS,
nasledné HCS a tim na COV nedotece. Pfed rekonstrukci COV byly nateklé OV vypoustény bez ¢isténi
do fi¢ky Cahul.

Na splaskovou kanalizaci, a tim i na COV, je v soucasnosti pfipojeno cca 4000 obyvatel (25 % celkové
populace) a 80 % méstskych objektd. Kvalitu vycisténé OV, ktera jsou nasledné vypousténa do ficky,
lze prokadzat analyzami v pribéhu zkuSebniho provozu a aktudlni analyzou Statni
hydrometeorologické sluzby (SHU).

Datum odbéru vzorku N ceik P celk BSKs CHSK NL
mg/I mg/I mg/I mg/I mg/I

PoZadavek moldavské 15 2 25 125 90

legislativy (viz tab. ¢. 1)

24.4.2013! - - 15 55 4,5

25.7.2013? - - 18 65 5

1.10.20153 10 2,1 8 90 31

Zdroj: Prabéind zprdva k 31. 7. 2013, pfil. 4 Labor. analyzy>? a protokol® SHU
Tab. 7: Parametry dosahované kvality Cisténi OV
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Dle vyjadieni SHU se 15 km pod vypusti z COV na fi¢ce Cahul nachdzi misto, kde se pravidelné jednou
mésicné monitoruje kvalita vody v Fi¢ce. Monitorovaci misto je u obce Etulia Noua a dle sdéleni SHU
monitorovani na tomto misté bylo zahdjeno v roce 2013 (tj. po uvedeni rekonstruované COV do
provozu). Vzhledem k pratoku ticky mlze dle sdéleni reditele VAK tvofit pritok vycisténé OV
vyznamnou cast toku (zejména v sussim obdobi).

Dle sdéleni feditele VAK lze zlep$eni kvality Zivota obyvatel v d@sledku rekonstrukce COV ,citit“ diky
snizeni zapachu z COV a kolem mista vypusti OV z COV do Fitky Cahul (pfed rekonstrukci tekly pres
COV do Fitky necisténé splasky).

Misto vypousténi
oV z COV do ficky

Obr. 4: Stav Ficky Cahul dne 22. 9. 2015
Vycisténa OV neni nijak vyuZita (napf. zavlahy) a je vypousténa primo do ficky.

V disledku osvétové kampané byl v jedné zakladni Skole zaveden a na jedné stfedni Skole (Liceiu
Doljnenko) rozsiten specialni volitelny predmét o ekologii, véetné vody. V rdmci tohoto predmétu byli
74ci z nékolika tfid uvedeného lycea na exkursi na rekonstruované COV. Vybrané t¥idy se zapojily do
soutéze k problematice ochrany vod. Dle sdéleni ucitelek, které se na osvétové kampani podilely, déti
soutéz velmi zaujala, mj. diky cenam, které bylo mozné vyhrat. Maji zdjem soutéZ organizovat i
v dalSich letech, pokud by byla moZnost Ucastnit se dalSi osvétové kampané. Vysledky dotaznikového
Setfeni mezi zdcastnénymi uciteli jsou uvedeny v priloze €. 10 evaluacni zpravy.

Dopady na ostatni skupiny obyvatel, které byly osloveny vramci osvétové kampané, nelze
specifikovat, zadny z dotdzanych zastupct MU nebo VAK si vyraznéj$i zmény v chovani ob&an( (napf.
vétsi ochota platit za vodné a stocné) ani v poctu obyvatel ¢i firem pfipojenych na kanalizaci
nevybavil.

2.6 Prirezové principy

2.6.1 Radna (demokratickd) sprava véci vefejnych

MU Vulcdnesti spolupracoval pfi formulaci i realizaci projektu a poskytl nezbytné idaje potiebné pro
pfipravu podkladd pro Plan dlouhodobého rozvoje VodoKanal Vulcdnesti (vystup ¢. V.2.2). Dle
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informace od V. Conei i starosty mésta byly navrhy jednotlivych ¢asti Planu dlouhodobého rozvoje
VAK predstaveny a diskutovény se zastupci MU i VAK.

Za Ulelem zajisténi rekonstrukce stavebni ¢asti COV, nakonec financované CRA (diky nezajisténému
spolufinancovani ze strany prijemce), bylo vypsano transparentni verejné vybérové fizeni, jehoz
vitézem se stala firma Consocivil S.A. Pfedchozi Spatnd komunikace nicméné vedla ke zpoZzdéni
realizace.

Data od obyvatel pro Studii vypoctu tarifi byla ziskdna pomoci dotaznikového setfeni, béhem
kterého bylo osloveno 300 respondent( z fad obyvatel pfipojenych na kanalizacni sit.

Zastupci mistni hygienické stanice (PHC) a INSPEKCE ZP se Ucastnili Uvodniho a zavéreéného
verejného setkani s prezentaci projektu.

2.6.2 Zlepseni kvality zivotniho prostredi a klimatu

Pozitivni vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi je predevsim diky Ucinnému cisténi komunadlnich OV na
uroven vhodnou pro vypousténi do recipientu. Dle sdéleni feditele VAK je citelnym zlepSenim téz
odstranéni zapachu na COV a v okoli vypusti z COV do ficky, a to vzhledem k tomu, Ze vypust se
nachazi pouze nékolik desitek metrd od nejblizsi obytné zastavby.

Negativni vliv na Zivotni prostfedi, i kdyZz nepfimy a pomérné maly, ma zvySend spotieba elektrické
energie na provoz COV oproti stavu pred rekonstrukci, pfesnéji po odstaveni pdvodni COV mimo
provoz. Zdrojem vyroby elektrické energie v Moldavsku jsou dominantné fosilni paliva, vytvarejici
gkodlivé emise do ovzdudi. Spotieba energie je pfi souasném natoku OV na COV 24 kWh/m?
vycisténé OV. V piipadé zvydeni objemu ¢isténych OV na COV by sice doslo ke snizeni mérné spotfeby
elektrické energie pfi omezeném vlivu na celkovy objem energie.

V pripadé spotteby elektrické energie, ale v opacném, Cili pozitivnim vlivu, je tfeba pfipomenout jiz
zmifiovanou Usporu pfi provozu HCS a LCS. Po instalaci nové technologie tato spotfeba klesla o 80 %.

2.6.3 Dodrzovani lidskych prav prijemci véetné rovnosti muzi a Zzen

Vystupy projektu se tykaly prakticky vSech obyvatel mésta Vulcanesti a neznevyhodnovaly Zadnou
socialni skupinu.

V priibéhu projektu se na rekonstrukci stavebni ¢asti COV zapojila mistni stavebni firma (tzn. muzi).
Zeny byly jednou z cilovych skupin osvétové kampané vzhledem k tomu, Ze mezi mistnimi vyuéujicimi
jsou prevainé Zeny. Byly osloveny jednak prostfednictvim spoluprdce s mistni hygienickou sluzbou
a spolupraci se sedmi Skolami. Pfi zapojeni zak(l do soutézi byl zohlednén rovny pristup divek
i chlapctll. Dle informace od realizatora byly pofizeny ceny pro vitézné soutéZici stejné tak pro divky
i chlapce. Evaluacni tym si toto ovéfil pfi rozhovorech s ucitelkami skol a feditelem lycea.

2.7 Ndvazné aktivity

2.7.1 Jaké jsou komercni aktivity realizatorl navazujici na projekt?

Mistni subdodavatel realizatora, firma Boncom, rozsifil svoje aktivity v Moldavsku na komercni
zakazky pfi rekonstrukci a vystavbé COV pro podniky a COV pro mensi obce, které jsou financovany
mj. téZ z NEF. Reference potfebné pro tuto Cinnost a dobré jméno firma ziskala i diky podilu (jako
subdodavatel) na realizaci tohoto i obdobnych rozvojovych projektd.
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Vedouci Ucastnik sdruzeni, firma Ircon, dale rozviji svoje aktivity v oblasti sanitace a odpadového
hospodarstvi a tento projekt ji slouzil jako referenéni pro dalsi zakazky v zemich vychodni Evropy
(napf. pro dal3i hodnoceny projekt rekonstrukce COV Cimislia).

2.7.2 Navazna spoluprace

MU Vulcinesti jedna se zastupci GIZ o moznosti napojeni na centralni rozvod pitné vody z mésta
Cahul. Informaci o tomto planovaném projektu potvrdili i zdstupci GIZ s tim, Ze tento projekt je
soucasti vétsiho regionalniho projektu, jehoz hlavnim moldavskym partnerem je MRR. Zastupci MRR
poskytli evaluaénimu tymu plan 16-ti regiondlnich projektl v oblasti dodavky vody a sanitace.
V tomto planu je mj. popsan projekt pokryvajici rozsiteni vodovodu do Vulcanesti. Cilem projektu je
poskytnout pristup k nezavadné pitné vodé 30 000 obyvateliim z 18 vesnic v okresu Cahul a 4 vesnic
z okresu Vulcanesti. V soucasné dobé GIZ s finan¢ni podporou némecké a Svycarské vlady realizuje 2
dil¢i projekty s cilem modernizace cerpaci stanice pitné vody ve mésté Cahul a vystavby 7 km
hlavniho vodovodu a 19,8 km mistnich rozvodd vody ve vesnicich Lebedenko, Hutulu a Ursoaia®’.

2.8 Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi

Viditelnost projektu byla zajisténa nékolika zpUsoby:

1. VSechny zpravy, letdky a prezentace vytvorené v rdmci projektu nesou logo Ceské rozvojové
spoluprace na titulni strané.

2. Cedule umisténd od zahajeni projektu
na budové COV (viz obr. & 5) s logem
ceské rozvojové spoluprace a informaci
o zdroji financovani.

3. Letdky o projektu (v rusting) jsou
k dispozici na MU, pfi setkdnich a
seminafich.

4. Tri vefejnd setkdni pri pfrilezZitosti
zahdjeni  projektu, v prdbéhu a
ukonéeni, s G¢asti zastupct MZP a zU.

5. SoutéZe stématikou ochranavody na
celkem sedmi skolach.

Obr. 5: Cedule na budové COV

6. Dvé Skoleni s prezentacemi pro zastupce potravinarského priimyslu a zaméstnance 3 cerpacich
stanic PHM ve mésté.

7. Vprodejnach cCerpacich stanic PHM byly vyvéSeny plakaty s informaci o prevenci znecisténi a
ochrané vod proti znedisténi ropnymi latkami.

11 Tyto vesnice se nachdzeji cca 20 km severné od Vulcdnesti.
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2.9 Sektorovy program

2.9.1 Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivitami dalSich
hodnocenych projektt?

Hodnoceny projekt spada, stejné jako druhy hodnoceny projekt rekonstrukce COV v Cimislia, do
oblasti zasobovani vodou a sanitace. Provdzanost s druhym projektem v oblasti sanitace, ktery byl
zahajen o rok pozdéji, je pouze v jedné oblasti — gkoleni pro obsluhu COV bylo &4ste¢né spojeno se
gkolenim pro obsluhu v Cimislia (spole¢né instruktazni $koleni na COV v Oknici).

8 aktivit realizovanych v ramci projektu Vulcanesti mélo komplementdrni efekt na shodné ¢i obdobné
aktivity v Cimislia (cca 1/3 projektovych aktivit).

Ekonomicky tyto projekty provazané nebyly. Na projektu Cimislia se podilel stejny mistni
subdodavatel — firma Boncom.

Druhé dva hodnocené projekty se tykaly rekonstrukce odstrafiovani starych ekologickych zatézi. Mezi
témito projekty a projekty z oblasti sanitace nebyla zddna provdzanost.

2.9.2 Nakolik mély vysledky hodnocenych projektl synergicky efekt?

S ohledem na spole&né $koleni pro obsluhu COV z projektu Cimislia Ize konstatovat, Ze projekt tykajici
se rekonstrukce COV v Cimislia mél pfidanou hodnotu pro projekt ve Vulcdnesti v jedné z tficeti t¥i
projektovych aktivit.

Mistni subdodavatel (firma Boncom) rozsifila realizaci tohoto projektu své know how a zkuSenosti
s instalaci a monitorovanim provozu daného typu zafizeni COV, které dale vyuzila pfi rekonstrukci
COV v Cimislia. V sou¢asné dobé provadi firma Boncom u obou COV online monitoring provoznich
dat a zajistuje ve spolupraci s firmou TopolWaters s.r.o. zaruéni servis.

DalSi hodnocené projekty z oblasti odstrafiovani starych ekologickych zatézi nemély zadny synergicky
efekt na hodnoceny projekt z hlediska miry posileni vysledkd a dopadd.

Diky realizovanym projektim a priibéZné komunikaci realizator(l, ZU a CRA se zéstupci moldavské
strany prispély viechny hodnocené projekty celkové k vys3i viditelnosti a renomé ZRS CR
v Moldavsku.
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3 Zavéry

Tato kapitola obsahuje struéné zavéry kjednotlivym kritériim evaluacnich zjisténi. Celkové
vyhodnoceni je uvedeno v tabulce v zavéru kapitoly.

3.1 Relevance

*  Projekt odpovida prioritdam Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 - 2017 a pfispiva k plnéni cil
Programu rozvojové spoluprdce na obdobi 2006 - 2010.

* Cile projektu jsou v souladu jak se stfednédobymi, tak s dlouhodobymi cili ,Strategy for
Water Supply and Sanitation of Localities in the Republic of Moldova“ na obdobi 2008 - 2025.

*  Vytvorené vystupy odpovidaji redlnym potiebam pfijemce - MU Vulcinesti.

*  Vystupy projektu jsou z hlediska rozsahu praci v souladu s cili ZD.

* Zvolend technologie je relevantni pro mistni podminky, i pfesto, Zze z hlediska soucasného
objemu cisténych OV je pfedimenzovana. Je zde tedy dostatecnd rezerva pro budouci rozvoj
celé municipality. Z hlediska dosazenych parametr( cisténi OV je vhodna.

Mira relevance ve vztahu k prioritdm ZRS CR, strategickym dokumentim Moldavska, redlnym
a aktualnim potifebam moldavskych partnerti a ZD je vysoka.

3.2 Efektivnost

«  Cil projektu ,,Snizeni negativniho dopadu OV na ZP“ byl splnén. Pro doloZeni prikaznych dat,
v del$i ¢asové fadé, je ale doba provozu rekonstruované COV pomérné kratkd. Navic v
soucasnosti pracuje v jiném technologickém reZimu, neZ na jaky byla navrzena.

*  Zvolend technologie ¢isténi OV odpovida mistnim pozadavkim, nicméné diky velmi nizkému
natoku splagkovych vod na COV je provoz zatien vysokou mérnou spotiebou energie na
vycisténou jednotku OV.

+  Stavajici poplatky za vodné a sto¢né (nejen z diivodu zprovoznéni COV), které nepokryvaji
provozni naklady na infrastrukturu VAK, dosahuji témér 5 % pfijmu Etyrclenné rodiny. Toto
nepfispivd k plnéni druhého cile projektu ,Zajisténi dlouhodobé udrZitelného systému
nakladani s OV“.

*  Splnéni druhého cile projektu nelze, mj. i s ohledem na dlouhodobou uZitnost tohoto typu
zafizeni, v souc¢asné dobé doloZit. Nicméné vlastnik a provozovatel VAK infrastruktury ziskali
vramci projektu pladn dlouhodobého rozvoje VAK, na zakladé kterého lze ekonomicky a
technicky tuto infrastrukturu provozovat a dale rozvijet. Provozovatel VAK uplatiuje nékterd
doporuceni z navrzeného planu.

* K dosazeni cile pfispéla také realizovana osvétova kampan, v jejimz ramci bylo osloveno cca
20 % populace Vulcanesti. Cil vsak byl oslovit 75 % a zatim neexistuji indikace zmény chovani
resp. zvySeného povédomi.

Miru efektivnosti Ize s ohledem na splnéni prvniho cile projektu a prispéni k plnéni druhého

cile projektu hodnotit jako spiSe vysokou i s ohledem na nizké vyuziti instalované kapacity

€OV, a nenaplnéni indikatoru osvéty.

3.3 Efektivita

evvs

* Investi¢ni ndklady jsou v porovnani s naklady na jiné COV nejnizéi na 1 m3 vycisténé OV dle
instalované kapacity (14 000 MDL/m?3), redlné vyuZitd kapacita je viak Fadové nizdi, a je
nejisté, zda bude predimenzovana kapacita vyuzita. Pak by bylo srovnavani mérnych
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investi¢nich nakladu irelevantni. Investi¢ni ndklady na pfipojenou doméacnost jsou mirné pod
prdmérem. Provozni ndaklady instalované technologie na pfipojenou domaéacnost jsou
srovnatelné s naklady na jiné typy COV.
* Harmonogram projektu byl prodlouzen o 8 mésici z dlvodu nesplnéni kofinancovani
prijemcem a Spatné komunikace tohoto problému. VSechny vystupy byly dokonceny
v souladu s prodlouzenym harmonogramem, nebyly vSak naplnény vSechny indikatory.
*  Plvodni rozpocet projektu ve vysi 18,24 mil. K¢ byl navySen o 2,14 mil. K¢ Navyseni
financovani projektu bylo zapotrebi pro Uspésnou realizaci projektovych aktivit spojenych
s rekonstrukci COV. Cely projekt byl hrazen ze ZRS CR. Finance ptidélené ze ZRS byly dle
dostupnych podkladd pouzity v souladu se schvalenym (navysenym) rozpoctem.
» Rizeni i monitorovéni projektu bylo dostacujici s ohledem na pozadované vystupy. Nicméné
z hlediska prikaznosti je elektronickd komunikace CRA tykajici se schvalovani a akceptace
zprav z prlibéhu projektu nedostatecna.
* Matice logického ramce byla zpracovdna podrobné s drobnymi nedostatky, v prabéhu
projektu nebyla aktualizovana, ani vyuzivana pfi pribézném monitoringu.
Mira efektivity je sohledem na vyuzZiti instalované kapacity (investici), problémy se
spolufinancovanim a souvisejicim navySenim rozpoctu ZRS a prodlouzenim projektu hodnocena
jako spise nizka.

3.4 Udrzitelnost

* UdriZitelnost byla v ramci projektu podporfena pomoci spoluprace a pribéziné komunikace
s projektovymi partnery, ale i pfesto MU nedostal svym zavazkiim z MoU.

* Z hlediska pokrac¢ovani provozu COV a systému kanalizace byly vypracovany podpdrné
dokumenty pro obsluhu a tato byla proskolena; nainstalovan byl systém ASR, ktery umoZfiuje
online monitoring provozu COV odbornou firmou. Nicméné rekonstruovand COV nebyla
dosud uvedena do trvalého provozu.

*  Projektové vystupy jsou v souladu s moldavskou legislativou.

* Pro podporu provozu COV a CS, ale i celého systému splaskové kanalizace a celkového
rozvoje VAK Vulcanesti, byly zpracovény a pfijemci predany dokumenty: Plan dlouhodobého
rozvoje VAK, Program prioritnich investic a Strategie nakladdni s OV. Nicméné jejich
vyuZitelnost je dosud spiSe nizka.

* Kdlouhodobé udrZitelnosti pfispéla osvétova kampan mezi obyvateli mésta Vulcanesti.

Mira udrzitelnosti je hodnocena jako spise nizka. Divodem je neuvedeni COV do trvalého provozu,
nejasné zdroje financovani provozu systému VAK (nedostatecné pfijmy z poplatki) a pomalé
zavadéni navrzenych opatfeni v planu rozvoje VAK.

3.5 Dopady

* Hlavnim dopadem je CciSténi vSech OV, které protékaji splaskovou kanalizaéni siti ve
Vulcdnesti na COV
* Vedlejsim efektem je odstranéni zapachu v okoli vytoku, kterym pred realizaci projektu
odtékala necisténd OV do ficky.
* Vdlsledku osvétové kampané na sSkolach byla ve dvou skolach rozsitena vyuka predmétu
zaméreného na ekologii.
Dopady jsou hodnoceny jako vysoké vzhledem k dobré kvalité vody vypousténé z COV a velice
pozitivnimu ohlasu na osvétovou kampan na skolach.
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3.6 Priifezové principy

e Kritérium Fadné spravy véci vefejnych je diky Uzké spolupraci s MU Vulcdnesti, VAK
Vulcanesti a diky informovani obyvatel prostfednictvim osvétové kampané hodnoceno
pozitivné, a to i pfes problémy se zajisténim financovani ¢i prenosem informaci. Celkové lze
hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako spiSe vysokou.

* ZlepSeni kvality Zivotniho prostfedi Ize hodnotit velice pozitivné diky vyznamnému snizeni
znecisténi OV vypousténych do ficky Cahul. Celkové lze hodnotit miru naplnéni tohoto
kritéria jako vysokou.

* Dodrzovani lidskych prav prijemcl véetné rovnosti muzd a Zen — projektové aktivity mély
pozitivni dopad na vSechny obyvatele, pfedevsim na Zaky, ktefi se aktivné ucastnili osvétové
kampané; nezvyhodrnoval Zadnou socidlni skupinu. Celkové Ize hodnotit miru naplnéni
tohoto kritéria jako spisSe vysokou.

3.7 Navazné aktivity

*  Vedouci ucastnik sdruzeni, firma Ircon, dale rozviji svoje aktivity v oblasti sanitace a
odpadového hospodarstvi v ramci ZRS CR a tento projekt ji slouZil jako referenéni (napf. pro
daldi hodnoceny projekt rekonstrukce COV Cimislia). Nebyly identifikovany 7adné pfimé
navazné komercni aktivity realizdtora v Moldavsku.

* Mistni subdodavatel, firma Boncom, diky spolupraci na tomto rozvojovém projektu pfi
rekonstrukci COV, rozsi¥il svoje aktivity v Moldavsku i na komeréni zakdzky v této oblasti.

* Potencialni navazujici aktivitou je regionalni projekt GIZ tykajici se modernizace a rozsiteni
vodovodu v okresech Cahul a Vulcanesti.

Mira naplnéni kritéria navaznych aktivit je hodnocena jako spiSe vysoka s ohledem na komercni

vrv

ndvaznosti firmy Boncom a potencialni projekty GIZ v oblasti rozsifeni vodovodu.

3.8 Vnéjsi prezentace projektu v partnerské zemi

* Viditelnost projektu byla zajiSténa pomoci informacnich ceduli, plakat(, letakd, vyukovych
material{ pro Skoly, prezentaci v ramci seminar(, logem Ceské rozvojové spoluprace na vsech
zpravach, a téz prezentaci projektd v moldavské televizi.

Celkové Ize hodnotit miru naplnéni tohoto kritéria jako vysokou.

3.9 Sektorovy program

+ Jedna projektova aktivita byla vzajemné provazana s projektem rekonstrukce COV v Cimislia.
* Subdodavatel (firma Boncom) rozsifil realizaci tohoto projektu své know-how a zkuSenosti
sinstalaci a monitorovanim provozu daného typu zafizeni COV, které dale vyuZil pfi
rekonstrukci COV v Cimislia.
* 8 aktivit realizovanych v ramci projektu Vulcanesti mélo komplementarni efekt na shodné ¢i
obdobné aktivity v Cimislia (cca 1/3 projektovych aktivit).
* Vysledky obou hodnocenych projektli v oblasti sanitace mély vzajemné mirny synergicky
efekt, miru naplnéni kritéria synergického efektu Ize hodnotit jako spiSe nizkou.
Miru vzajemné provazanosti s aktivitami dalSich hodnocenych projektli Ize hodnotit jako spise
nizkou, vhledem k propojeni s jednim ze tfi dalSich hodnocenych projektt.
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3.10 Souhrnné hodnoceni

Evaluacni kritérium Mira naplnéni
Relevance Vysoka
Efektivnost Spise vysoka
Efektivita Spise nizka
Udrzitelnost Spise nizka
Dopady Vysoka

o ) Radna sprava véci vefejnych Spise vysoka
Prurfezové . T p ST - .
principy Zlepsvenl ’kv’al‘lty z!voth,\o pvr?strecojl av kllnjatu _ Vyioka :

Dodrzovani lidskych prdv prijemc( véetné rovnosti muzl a zen Spise vysoka

Ndavazné aktivity Spise vysoka
Vnéjsi prezentace v partnerské zemi Vysoka

Sektorovy
program

Vzajemnd provazanost s aktivitami dalSich hodnocenych
projektt
Synergicky efekt hodnocenych projektl Spise nizka

Spise nizka

4 Doporuceni

Pro méstsky urad

Pokracovat v pfipravé projektu na vystavbu a rekonstrukci vodovodni infrastruktury.

V kratkodobém c¢asovém horizontu aktualizovat vsechny navrhované plany, predevsim
kalkulaci vodného a sto¢ného, tzn. naklady na provoz vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury
priblizit vynostim (vybér poplatkd).

Pro optimalizaci Planu dlouhodobého rozvoje VAK ovéfit vlastnictvi pozemk(, na kterych lezi
a kde vyhledové bude lezet stokova sit splaskové kanalizace.

Zajisténi transparentniho prostfedi mezi vlastnikem, resp. provozovatelem infrastruktury a
spottebiteli, zvlasté s ohledem na finan¢ni toky.

Pro VodoKanal Vulcanesti

S ohledem na nizky natok odpadnich vod na COV a tedy vysokou energetickou naro¢nost na
mérnou jednotku upravit provoz COV ze dvou na pouze jeden SBR reaktor (ve spolupraci
s realizatorem).

Pravidelné vyhodnocovat funkce COV z hlediska hodnot na vystupu z COV (provadéni analyz
v nezavislé laboratofi alespon 4x za rok) a mérnou spotiebu energie.

Zajistit stabilni monitoring/supervizi pro pfipadné zdsahy do provozu COV a CS (napt.
smlouvou s firmou Boncom).

Provést kamerovou prohlidku stok splaskové kanalizace (v¢. Sachet) scilem zjisténi
aktualniho stavu a sestaveni planu provoznich oprav.

Pro skoly

Zavedeni ¢i rozsiteni volitelného predmétu ekologie na dalSich zékladnich a stfednich Skolach.

Doporuéeni pro Inspekci ZP:

Vytvorit plan pravidelného odbéru kontrolnich vzorkd s tim, aby tyto postihly pomérné velké
vykyvy v natoku OV na COV a sezdnni vykyvy priitokd v fece.
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Doporuéeni pro MZP a MRR:

Koordinovat ve stejnych a sousednich okresech aktivity jednotlivych donor.

Doporucéeni pro CRA:

U obdobnych projektd by bylo vhodné zajistit zpracovani Studie proveditelnosti jinym
subjektem nez pozdéjsim realizdtorem vlastniho projektu, nebo ji alespori nechat odborné
posoudit jesté pfed schvalenim navrzené technologie.

Misto zpracovani strategickych materiald pro provoz COV pouze realizdtorem zapojit do
zpracovani téchto dokument( prislusné zastupce pfijemce a provozovatele formou koucingu
tak, aby byli schopni dokumenty samostatné sestavit a aktualizovat. Napf. seznamit zastupce
pfijemce a provozovatele VAK s metodami kalkulace tarif(i, poZadavky na vykazovani naklad
atd. a motivovat je k sestaveni kalkulace, planu vykaznictvi a kontroly naklad(i a prijmu.
Zapojit mistniho nebo ceského externiho experta pro odborny monitoring postupu realizace
na misté.

Sestavovat kompletni model teorie zmény s konkrétné definovanymi cili a vystupy na zakladé
pozadavkU identifikacniho formulare a informaci z formula¢ni mise, tzn. pred zpracovani ZD.
Tento model by mél mj. identifikovat vSechny adekvatni rizika a predpoklady, které budou
nasledné v pribéhu projektu sledovany.

Na zakladé tohoto modelu pak zpracovat ZD a MoU, ¢imz se zajisti soulad vSech ¢asti ZD.
Monitoring - v pribéinych zpravach vyZadovat vyhodnocovani rizik a predpokladid
identifikovanych v modelu teorie zmény.

Monitoring - z hlediska prikaznosti procesu monitorovani, resp. schvaleni zprav a vystupl od
realizdtora, by bylo vhodné jednotlivé kroky ptijeti dokumentu, pfipominkovani a schvalovani
zaznamendvat ve specidlni aplikaci na administraci projektovych dokumentd CRA. Obdobné
je tfeba zaznamendvat i dalSi dokumenty napf. monitorovaci zpravy, hodnoceni od externich
expertd, komunikaci s partnery projektd, ZU a realizatorem.

BP Consult, s.r.o.
Strasnickd 1140/8, 102 00 Praha 10 Strana 29



6.6 Seznam prostudovanych dokumentii a internetové odkazy

Strategické dokumenty:

e Sektorovy program rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem v sektoru voda a sanitace na

obdobi 2015 - 2017
Koncepce ZRS na obdobi 2010 — 2017

Program rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskou republikou na obdobi 2006 — 2010
Program rozvojové spoluprace s Moldavskem na obdobi 2011 — 2017
Programme for Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of Moldova until 2015

e CTPATEIMA BogocHabxeHuaA n caHMTauum Ha 2014-2028 roabl

o National Development Strategy of the Republic of Moldova 2012 - 2010

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viddou Moldavské republiky o rozvojové spolupraci

e Strategy for Water Supply and Sanitation of localities in the Republic of Moldova 2014 - 2028

Seznam dokumentu k projektu €. 1:
Identifikacni formular

MoU

Smlouva

pfilohy smlouvy

dodatky ke smlouvé + pfisl. Pfilohy
Zaddvaci dokumentace

nabidka

Pribézna zprava z 31.10.2010
Pribézna zprava z 30.11.2010
Pribézna zprava z 29.7.2011/31.7.11?
Prabéina zprava z 28.11.2011
Prabéina zprava z 14.9.2012
Zavérecna zprdva 2010z 31.1.2011
Zavérecna zprava 2011 z 27.1.2012
Zavérecna zprava z 27.12.2012

OCoONOOULEA, WN R

I
Uuh WNRO

Seznam dokumentt k projektu €. 2:
Identifikacni formular

MoU

Smlouva

4 dodatky ke smlouvé

Zadavaci dokumentace

nabidka

Bezpecnostni a realizacni projekt (PP)
Ro¢ni zprdva za 2011 z 28. 11. 2011, 19
pfiloh

cONO UL WN B

Seznam dokumentu k projektu ¢. 3:
1 Identifikacni formular
2 MoU

3 Smlouva + 4 x pfilohy
5 Zaddvaci dokumentace
6 Nabidka
7

Y

9

Prabézna_zprava_k_30.listopadu, 3
filohy
doplnéni rozpoctu

16 SP - Koncepce zasobovani obyvatel
zasazenych obci pitnou vodou 2012
18  prilohy ke SP

19 SP-  OPATRENI PRO  NAPRAVU
ZAVADNEHO STAVU
KONTAMINOVANYCH LOKALIT z
30.11.2012

20 Analyza rizik 2012 z 31.8.2012

21 Monit zprava z 8/2011 od ZU

22 dopis MzP CR, K. Blaha, z 29/6/2011

23 dopis MzP CR, K. Blaha, z 14/12/2011 -
schvéleni pribézné zpravy ve 2. etapé

24 dopis MzP CR, K. Blaha, z 15/10/2012 -
schvéleni pribézné zpravy za 1/2 2012 a
analyzy rizik

10  Pr0béznd zprava z 15. 8. 2012

11  Pr0béznd zpravaz 15.12. 2012, 10 pfiloh

13 Pr0béznd zprava z 14. 5. 2013, 6 pfiloh

15  Zavérecna zprava z 30.5.2013, 29 pfiloh

17  posouzeni provadéciho projektu

18 posudek prabéiné zpravy ke kvétnu
2013z11.7.13

19  posudek rocni zpravy za 2011 29.12.11

10  Prdbéina zprava z 1 - 2011 - bez data,
pfilohy 19x

12 Prdbéina zprava z 2 - 2011 - bez data,
pfilohy 10x

14  PrUbéinazpravazk1l-2012, pfilohy 10x
16  PrUbéina zprava z k 31.7. 2013, pfilohy
18x

18  rocni zprava 2010, prilohy 8 x

20  Feasibility Study Vulcanesti_prefinal



21  Ro¢ni projektovd zprdva Vulcanesti_

2011_120109, pfilohy 7 x

23 Roc¢ni projektovd zprava Vulcanesti_

2012_120111, p¥ilohy 7 x

25 Rocni projektovd zprava Vulcanesti_

2013140114, pfilohy 6x

Seznam dokumentd k projektu ¢. 4:
Identifika¢ni formular

MoU

Smlouva + pfilohy 4x

Dodatky ke smlouvé 4x

Zadavaci dokumentace

Nabidka

Rocni zprava 2011, pfilohy 4x

10 Etapovd zprdva za 1. pololeti 2012,
pfilohy 11 x

12 Rocni zprava 2012, pfilohy 13x

14  PrUbéina zprava za 1. pololeti 2013,
pfilohy 20x

00O NOUTWN -

Seznam dokumentd od ZU

27  Zavére€nd zprdva projektu Vulcanesti
final 2013

28  vyhodnoceni zprdvy za 1. pololeti 2012
29  vyhodnoceni zpravy za 2012

30 vyhodnoceni zpravy za 1. pololeti 2013
31  Zpravy po uvedeni do provozu

32 Rozbory vystupu z COV

16  Rocnizprdva 2013, pfilohy 8x

18 Etapova zprava za 1. pololeti 2014,
pfilohy 19x

20  vyhodnoceni zprdvy za 2011

21  Odpoved_hodnoceni_121218

22 Monitorovaci zprava 11/13

23 Posouzeni roé¢ni zpravy z 2/14

24 Vyporadani pripominek k pribézinym

zpravam/zadost o prodlouzeni 10/13

25 Komentar ke zpravam Moldavia z 6/2014
26  Posouzeni zavérecni zpravy 2014 z
11/2014

27  Zadost o prodlouZeni z 19.6.2013

1. Monitorovaci zprava o realizovaném projektu ZSR 2011 — dekontaminace z 12. 3. 2012

PwnN

z pldy a podzemni vody, z17. 9. 2012

© 0N o w

Navstéva projektu ZRS — dekontaminace v Marculesti-Lunga z 22. 3. 2012
Projekty ZRS v oblasti ZP v Moldavsku — mira participace CR, z 4. 5. 2012
Seminar ¢eské firmy DEKONTA v obci Lunga o projektu ¢eské ZRS — odstrafiovani ropnych latek

Cesta zastupch ZU Kiginév do lokalit postizenych p¥itomnosti pesticidd, z 4. 9. 2012
Monitorovaci zprdva o realizovaném projektu ZRS 2011 — pesticidy, z 12. 3. 2012

Zprava z realizace ¢eského projektu ZRS — pfiprava odvozu pesticidi z Moldavska, z 3. 5. 2012
Zprava z monitorovaci navstévy projektu odstrariovani pesticidi v Moldavsku, z 20. 5. 2012
TIC zU CR , Zapis z prac. cesty velv+ied CRA, Cimislia — zahajeni provozu COV*, 6. 4. 2012

10 TIC zU CR ,Monitor. zprava z pr. ZRS, COV Vulcanesti“, 28. 6. 2012

Dalsi podklady ziskané na misi

1. HMU MD - schéma varovani pfi ekolog. havarii, pF. 3 k vyhldsce MZP ¢&. 19/27. 2. 2014

GIZ ,,Modernization of local public services in MD — Regional Sector Programme on Water

2. Inspekce MZP ,,Rozbor odbéru vzorké z COV Cimislia“, 20. 5. 2015
3. Soubor vysledkid odebranych vzork( z Vulcanesti
4,
Supply and Sanitation: Development Region Centre”, Sept 2014 (Final vers)
5. GIZ,PP - Modernization of WSS services in Cahul rayon
6. GIZ,PP—Improvement of WSS services in Riscani rayon

7. EPIRB, Prut River Basin — Key water issues”, 2015



6.7 Seznam interview a skupinovych diskusi v CR a itinerdr evaluaéni
mise

6.7.1 Seznam interview a skupinovych diskusi v CR
Datum, ¢as Instituce/organizace, jméno

27/7 (14h) Uvodni jednani, MZV, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci, Dita Villaseca B.
Kubikovd, Hana Volna

3/8 (14h)  CRA, Frantisek Zouhar

6/8 (13h) Ircon, s.r.o., Libor Novak
11/8 (14h
17/8 (10h

) Ircon, s.r.o., Libor Novak

)
17/8 (12h) TopolWater, s.r.o., Jan Topol ml.

)

)

DEKONTA, a.s., Martin Poldk, Jan Vanék, Ivo Hlasensky
17/8 (14h) CRA, Jan Cernik

24/8 (10h) Referencni skupina



6.7.2 Itinerar evaluacni mise
Date Type Organisation Person Role
Katefina . .
7.9.2015 |donor Embassy of CR Silhankova Development cooperation diplomat
7.9.2015 |sub-contractor |Boncon Vf:\lenu Conea, Dlrgctor,
Diana Conea Assistant
Svetlana Head of Wastes and Chemical
Bolocan management
Inga Head of International Collaboration
. . d EU Integration Policy Analysis
Ministry of Podoroghin and vl i ’
7.9.2015 |partner Environment, (MoE) Mon.|tor|ng.and Evaluation I?ept.
Elena Creangs Public relations representative of
& the Fondul Ecologic National
D h fth
Diana Celac eputy head of the water
department
i Valentin Plesca | Project manager
8.9.2015 | partner POPs sustamable. J - g
management office | lon Barbarasa |Deputy project manager
Veronika Manager of air protection
partner's _ Andronik department
. . MoE, Environmental - .
8.9.2015 |inspection Vadim Stangac | Deputy Director
. Inspectorate
organisation Anatoli Head of ecological )
Burdue ead of ecological expertise
8.9.2015 |other donor .FAO Representation Tudor Robu Assistant FAO representative
in Moldova
Valentin . ,
8.9.2015 |NGO PA BIOS . Executive Director
Chiubotaru
9.9.2015 |beneficiary Mum.u.pahty Anatolii Vlas Mayor
Gradinita lon
9.9.2015 POPs storage place in Gradinita onsite check
- Municipality of . .
9.9.2015 |beneficiary Ciobalaccia Sergiu Obreja | Mayor
9.9.2015 POPs storage place in Ciobalaccia onsite check
10.9.2015 | other donor Slovakian Embasy Peter Tomasek | Development cooperation diplomat
. Deputy head of International
concerned . . Oxana Paierele . . L
. Ministry of regional relations and investments division
10.9.2015 | national - - ;
. development Valerian Director of the Directorate for
authority . .
Binzaru regional development
CMhiIIﬁnniurr; ¢ ES:rISSIszchi Environmental Officer
10.9.2015 | other donor arenge Accoun
Moldova (under Corneliu social and . tal Direct
USAID) BUsUioc ocial and environmental Director
. Henno Putnik .
11.9.2015 | other donor EU delegation Attache, Project manager
Alexandru
11.9.2015 | other donor EBRD Cosovan Senior banker
Date Type Organisation Person Role




SDC/SCO - Swiss

Matthias
Leicht-Miranda

Senior program manager

11.9.2015 | other donor -
embasy Andrei . .
. National programme officer
Cantemir
Municipality of
14.9.2015 | beneficiary uhicipality o Ruslan Goriacii | Mayor
Clocusna
14.9.2015 POPs storage place in Clocusna onsite check
15.9.2015 | beneficiary Municipality Lunga Galina Burduja | Mayor
15.9.2015 | beneficiary Municipality Lunga Nikolaj Kurkov | Remediation stations operator
15.9 2015 effectfed . Operator gf. Viktor Sirbu SafetY a.nd environmental
organisation Marculesti airport technician
15.9.2015 reme<.:||at|on stat.lons and monlto_rmg onsite check
wells in Lunga, airport Marculesti
local authority L
15.9.2015 | effected by Mun|C|paI|.ty of Virlan lon Mayor
. Marculesti
project no. 1
partner's Enviro Inspectorate . s . .
. . . . Ciorba Vitalii Environmental inspectorate
15.9.2015 | inspection regional office in
.. . lon manager
organisation Floresti
16.9.2015 | other donor Romainian Embassy | Artur Raducanu | Second secretary, Political section
. Deputy head of the department for
Veronica .
plant protection and food safety
Tertea
concerned Ministry of (PPFS)
16.9.2015 | national Agriculture and Food | Dozor Izina Officer in the department for PPFS
authority industry Olga Sovencov | Officer in the department for PPFS
llie Codren Officer in the National agency for
food safety
Daniela Development cooperation projects
Dragalin assistant
17.9.2015 | donor Embassy of CR —
Katerina Development cooperation diplomat
Silhankova P P P
17.9.2015 | sub-contractor | Boncon Valeriu Conea | Director
concerned Victor Bujac Principal engineer
17.9.2015 | national APELE Moldovei Sereiu R Deputy Direct
authority ergiu Rusu eputy Director
Constantin o
o Water and sanitation expert
Mihailescu
18.9.2015 | other donor ADA Gerhard
erhar Head of Office
Schaumberger,
Dietrich Hahn Semgr Inte'rnatlonal Advisor on local
public services
. National advisor for water supply
B
18.9.2015 | other donor Glz Anatol Burciu and sanitation
Valentina National senior advisor on local
Plesca public services
Date Type Organisation Person Role




beneficiary of

State .
18.9.2015 Oth?r C;DA Hydrometeorology | Gabriel Gilca Heaq of.EnV|ronmentaIcomponents
project in the . monitoring Department
Service
sector
artner's Environmental
18.9.2015 p ) Pollution Prevention | Tatiana Tugui Manager
institute .
Office
Gh
meorghe Primar
I ; Raileanu
Municipality o A - -
partner Cimislia Sergiu Virlan Viceprimar
21.9.2015 Alexander Construction engineer
Stirbet &
|nd|ref:t‘ Faclia srl. Victor o Director
beneficiary Acalugaritei
Acalugaritei Director, I.M."Service Publice
Victor Cimislia"
21.9.2015 | beneficiary Apa Canal Cimislia ! mist - — -
. Sef sectie aprovizionare cu apa si
Andrei Moraru .
canalizare
21.9.2015 Apa Cfamal Cm_msha WWTP and WW onsite check
pumping stations
T
amara Teacher
] _ Tucaleov
Liceul Teoretic M.
Eminescu, Cimislia )
Rodica Teacher
Prisacari
Liceul Teoretic M. Natalia
: s L Teacher
21.9.2015 | beneficiaries | Viteazu, Cimislia Mihailov
Liceul teor(.atllc lf Borodai Larisa | Teacher
Creanga, Cimislia
Liceul Teoretic Slanina Teacher
A.Puskin, Cimislia Alexandra
Gimnaziu Cimislia Cotnog Teacher
Veaceslav
Municipality of Petrioglo Victor | Primar
22.9.2015 | partner un|C|pa‘| o
Vulcanesti Cretu Ivan . .
. Vice Primar
Ivanovic
VodoKanal L .
22.9.2015 0do ana' Ivan Kulinskij Director
- Vulcanesti
beneficiary VodoK | Vul ti WWTP and WW
22.9.2015 odofanal Vuicanest an onsite check

pumping stations




Date Type Organisation Person Role
Liceiu Doljnenko, Cerciu Olga Teacher
Vulcanesti Bozdei Larisa Director
Liceul Romin Nr.2, Chilimicenco .
. . Director
Vulcanesti Sergei
— Li icl. . . .
22.9.2015 | beneficiaries Iceu teoretic .| Larisa Borodin | Director
Creanga, Vulcanesti
Veacislav .
. Director
Gimnaziu Nr.3, Gotnoj
Vulcanesti Socolova
Teacher
Aleona
Mini f I H fw hemical
23.9.2015 | partner |n'|stry o Svetlana ead of Wastes and Chemica
environment Bolocan management
concerned
D Di f i I
23.9.2015 | national Public health service |lon Salaru eputy Director of environmenta
i health centre
authority
23.9.2015 coope.ratl.ng EHGoM Pancius Director
organisation
24.9.2015 | Ot WWTP in Goiano Nou site visit
implementor
th . . L
24.9.2015 9 er WWTP in Magdacesti site visit
implementor
th . .
24.9.2015 9 er WWTP in Orchey site visit
implementor
Svetlana Head of Wastes and Chemical
Bolocan management
Ministry of Inga Head of Internajuonal IC.ollabo:at!on
Environment Podoroghin and I?ZU I.ntegratlon Po |c.y Analysis,
Monitoring and Evaluation Dept.
multi- Diana Celac Deputy head of the water
stakeholder department
25.9.2015 | (final POPs sustainable Valentin Plesca | Project manager
debriefing in management office | lon Barbarasa |Deputy project manager
Chisinau) Deputy head of International

Ministry of regional

Oxana Paierele

relations and investments division

development Valerian Director of the Directorate for
Binzaru regional development
Daniela Development cooperation projects
Embassy of CR . . P P proJ
Dragalin assistant
25.9.2015 | sub-contractor | Boncon Valeriu Conea | Director




6.8 Evaluacni matice



Evaluace ZRS v sektoru voda a sanitace v Moldavsku

0 (PO Otazky/podotazky Indikatory Baseline Zdroj dat Metody sbéru dat
1. Relevance

|1 .1. Relevance projektd ve vztahu ke strategickym programdm a plantm (kritérium relevance ve vztahu ke strategickym dokumentim)
1.1-1 Do jaké miry byly cile a vystupy vyhodnocovanych projekt( |Mira pfispéni k cilim SPRS ANO  |Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
v souladu se Sektorovym programem rozvojové spoluprace mezi
CR a Moldavskem na obdobi 2015-2017 a po roce 20177
1.1-2 Do jaké miry projekty Obnova systému nakladani s Soulad cilt a vystupu projektl s PWSSL  |ANO  [Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projekta Reserse
odpadnimi vodami ve Vulcanesti a v Cimislia odpovidaji prioritAm
Programme for Water Supply and Sanitation of Localities of
Republic of Moldova until 2015 (PWSSL)?
1.1-3 Jak relevantni projekty odpovidaji cilG/prioritam Narodniho |Soulad vystupl projektd s Narodniho ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
implementac¢niho planu Stockholmské Konvence o POPs implementac¢niho planu Stockholmské

Konvence o POPs
1.2. Relevance Sektorového programu rozvojové spoluprace mezi CR a Moldavskem na obdobi 2015-2017 a dale ve vztahu ke strategickym dokumentlim Moldavska

(kritérium relevance ve vztahu ke strategickym dokumentiim)
1.2-1 Do jaké miry reflektuje SPRS cile/priority Strategie pro Soulad cill a priorit SPRS s SsVS ANO |SPRS, Strategie pro sektor vody a sanitace (SsVS) pro | ReSerSe
sektor vody a sanitace (SsVS) pro obdobi 2014 - 20287 obdobi 2014 - 2028
1.2-2 Do jaké miry SPRS zohledriuje cile/priority Narodni Soulad cilt a priorit SPRS s Narodni ANO |SPRS; Néarodni rozvojova strategie "Moldova 2020" Reserse
rozvojoveé strategie "Moldova 2020"? rozvojovou strategii "Moldova 2020"
1.2-3 Do jaké miry sektorovy program reflektuje priority PWSSL? |Soulad cill a priorit SPRS-SVS s PWSSL |ANO SPRS-SVS, PWSSL Reserse

|1 .3. Jak byly rozvojové aktivity vyhodnocenych projektl vzajemné provazané ? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)
1.3-1 Jak je provazan projekt Sanace lokalit zne&igt&nych ropnymi Proyézanost s dal$imi 3 vyhodnocovanymi [NE Selfunc{érni zdroje - zjisténi z dalSich evaluovanych Reserse
latkami? projekty projekttl
1.3-2 Jak je provazan projekt Naprava ekologickych zatézi Provéazanost s dalSimi 3 vyhodnocovanymi |[NE Sekundarni zdroje - zjisténi z dalSich evaluovanych Reserse
zplsobenych pesticidy? projekty projektl
1.3-3 Jak je provazan projekt Obnova systému nakladani s Provazanost s dal§imi 3 vyhodnocovanymi |NE Sekundarni zdroje - zjisténi z dal$ich evaluovanych Reserse
odpadnimi vodami Vulcanesti? projekty projektl
1.3-4 Jak je provazan projekt Obnova systému nakladani s Provazanost s dal§imi 3 vyhodnocovanymi |NE Sekundarni zdroje - zji$téni z dal$ich evaluovanych Reserse
odpadnimi vodami Cimislia? projekty projektl

|1 4. Jak byly rozvojové aktivity vyhodnocenych projektd provazané s aktivitami dalSich donoru a aktivitami CRA? (kritérium relevance ve vztahu ke strategickym dokumentim)
1.4-1 Jak byl kazdy z projekt(i provazan s aktivitami dalSich Mira provazanosti s aktivitami dalSich NE Sekundarni zdroje - zji$téni z evaluovanych projektl Reserse
donorl a navaznych aktivit ZRS donort
1.4-2 Jak byl kazdy z projekt(i provazan s navaznymi aktivitami Mira provazanosti s navaznymi aktivitami  |NE Sekundarni zdroje - zji$téni z evaluovanych projektl Reserse
ZRS CRA/ZRS CR

|1 .5. Nakolik mély vysledky hodnocenych projektl synergicky efekt? (Jakou hodnotu pfidal kazdy projekt druhym projektiim?) (Relevance ve vztahu k sektoru)
1.5-1 Jakou hodnotu pfidal projekt Sanace lokalit znecisténych Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje - zZjisténi z evaluovanych projektt Reserse
ropnymi latkami?
1.5-2 Jakou hodnotu pfidal projekt Naprava ekologickych zatézi Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektt Reserse

zplsobenych pesticidy?
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1.5-3 Jakou hodnotu pfidal projekt Obnova systému nakladani s | Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektt Reserse
odpadnimi vodami Vulcanesti?
1.5-4 Jakou hodnotu pfidal projekt Obnova systému nakladani s | Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektt Reserse
odpadnimi vodami Cimislia?
|1 .6. Do jaké miry byly projekty relevantni ve vztahu k prokazanym potfebam partnerti?
1.6-1 Do jaké miry byly projekty navrzeny na zakladé Formulare pro naméty projektd YES Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
prokazanych potfeb a priorit partneri?
1.6-2 Do jaké miry jsou vystupy projektt relevantni ve vztaku k Prohlaseni partnerQ NE Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
soucasnym prioritam partner(i?
|2. Efektivita
|2.1. Jakym zplGsobem probihala koordinace a komunikace mezi Ceskymi aktéry ZRS?
2.1-1 Jakym zplGsobem probihala koordinace a komunikace mezi |Efektivni systém komunikace NE IRCON, DEKONTA, ZU Rozhovory
Ceskymi aktéry ZRS?
Efektivni mechanismus koordinace aktérd |NE IRCON, DEKONTA, ZU Rozhovory
ZRS
|2.2. Jakym zplsobem probihala koordinace a komunikace s ostatnimi donory plsobicimi v dané zemi ve stejném sektoru?
2.2-1 Jakym zplsobem probihala koordinace a komunikace s Koordina¢ni kapacita ZU NE ZU Rozhovory
ostatnimi donory plsobicimi v daném sektoru?
UcCast realizatorli a ZU na koordinacnich NE ZU, IRCON, DEKONTA, Boncom, Topol Rozhovory
setkanich
2.2-2 Lze identifikovat pfiklady dobré praxe? Priklady dobré praxe NE ZU, IRCON, DEKONTA, Boncom, Topol PFipadova studie
|2.3. Jak probihala spoluprace realizator(i (véetné mistnich) s partnerskymi institucemi?
2.3-1 Jak probihala spoluprace realizatort (véetné mistnich) s Efektivni systém komunikace mezi NE IRCON, DEKONTA, MZV, MC, MV, Boncom, Topol, Rozhovory
partnerskymi institucemi? projektovymi partnery MGr, MCI, Mci, VAK_C, VAK_V
I3. Efektivnost
|3.1. Jakeé iniciativy, navazujici na projekty, uCinily partnerské samospravy nebo dalSi cilové skupiny?
3.1-1 Kolik formulaft pro namét navazujiciho projektu bylo Pocet podepsanych formulaft pro namét  [NE ZU Rozhovor
pfedlozeno ZU? projektl navazujicich na realizované
projekty
3.1-2 Kolik zadosti pro navazujici projekty bylo pfipraveno Pocet zadosti podanych partnery NE Sekundarni zdroje MZV, MC, MV, MGr, MCI, Mci, Rozhovory, reSerSe
partnery? vyhodnocenych projektt na navazuijici VAK_C, VAK_V
aktivity
3.1-3 Jaké vlastni iniciativy vzesly z vyhodnocenych projektt? Ovérené priklady iniciativ NE Sekundarni zdroje MZV, MC, MV, MGr, MCI, Mci, Rozhovory, reSerse
VAK_C, VAK_V
|4. Udrzitelnost
|4.1. Jakym zplsobem byla v ramci projektu zajiSténa jeho udrzitelnost?
4.1-1 Do jaké miry byla klicova rizika a pfedpoklady identifikovana |Rizika a pfedpoklady identifikované v ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
a monitorovana? projektové dokumentaci
4.1-2 Do jaké miry se odrazily vysledky monitoringu rizik v Revize aktivit v matici logického ramce ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
planovanych aktivitach?
Dodatky ke smlouvam ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektd Reserse
|4.2. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativnhim a normativnim ramcem Moldavska?
4.2-1 Do jaké miry jsou vystupy hodnocenych projektd v|Mira souladu NE Sekundarni zdroje - zjiSténi z evaluovanych projektt Reserse

souladu s legislativnim ramcem Moldavska?




Evaluace ZRS v sektoru voda a sanitace v Moldavsku

|4.3. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?

4.3-1 Byl jako soucast nabidky vytvoren a v pribéhu realizace Plany udrzitelnosti v hodnocenych ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektt Reserse
vyuzivan plan udrzitelnosti véetné strategie odchodu? projektech
|5. Navazna spoluprace

|5.1. Jaké komeréni aktivity realizator(l navazuji na projekty (véetné subdodavatel(i)?
5.1-1 Maji vyhodnocené projekty komeréni ndvaznost pro jejich  |PFiklady komeréni navaznosti NE IRCON, DEKONTA, Boncom, Topol Reserse, rozhovor
realizatory?

|5.2. Navazna spolupréace
5.2-1 Jakym zpGsobem CRA zohlednila skute¢nosti zjisténé v Stuperi provazanosti zjisténi a navaznych |ANO Sekundarni zdroje - zjisténi z evaluovanych projektt Reserse
rdamci hodnocenych projektl pfi pfipravé navaznych aktivit? aktivit

|5.3. Jaké jsou jiné navaznosti nad ramec eskeé bilateralni spoluprace (napf. zapojeni €eskych organizaci do projektl jinych donort)?
5.3-1 Jaky prostor vytvofila ZRS CR pro komeréni navaznost Pfiklady moznosti komeréni navaznosti vné |NE ZU, MZV CR, CRA Rozhovor

Ceskych podnikatell v sektoru voda a sanitace v Moldavsku?

ZRS CR

|6. Poznatky systémového charakteru

I6.1

. Systémova doporuceni

6.1-1 Vyplyvaji z vysledkd evaluace néjaka systémova
doporuceni pro Upravu zaméfeni nebo pro zvyseni efektivnosti
dalSich rozvojovych projektd v Moldavsku nebo v jinych zemich &i
sektorech?

Seznam systémovych doporuceni

ANO

Evaluacni zprava

Systémova doporucéeni
vyplyvajici ze zjisténi a
zavérl vyhodnoceni
jednotlivych projektd

|7.eno
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0 | PO | Otazky/podotazky | Indikatory Baseline Zdroj dat Metody shéru dat
1. Relevance

|1.1. Relevance projektu ve vztahu ke strategickym programim a plantim
1.1-1 Do jaké miry byly cile a vystupy projektu v souladu s |Mira konzistence s Programem ANO Sekundarni zdroje Reserse
prioritami Programu rozvojové spoluprace (PRS) s
Moldavskem, 2006-2010?
1.1-2 Do jaké miry byl projekt v souladu s Koncepci ZRS Mira konzistence s Konceptem ANO Sekundarni zdroje Reserse
CR na 2012-2017?
1.1-3 Do jaké miry byl projekt v souladu s MOU Mira konzistence s MOU ANO Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
podepsanym mezi ZU a Moldavskem?
1.1-4 Do jaké miry odpovidéa projekt prioritam "Programme [Soulad cilli a vystupl projektt s PWSSL ANO Sekundarni zdroje Reserse
for Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of
Moldova until 2015 (PWSSL)"?

|1 .2. Kritérium relevance ve vztahu k realnym potifebam
1.2-1 Do jaké miry byl projekt navrzen na zakladé FormulaF pro namét projektu Obnova systému ANO Sekundarni zdroje Reserse, rozhovor
prokazanych potfeb a priorit partner? nakladani s odpadnimi vodami Vulcanesti s datem a

podpisem MZP a MV

|1.3. Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?
1.3-1 Jsou aktivity a vystupy projektu konzistentni s Mira konzistence mezi LFM a ZZ ANO Sekundarni zdroje Reserse
planovanymi dopady a efekty?
1.3-2 Spliiuje COV navrhové parametry stanovené Mira souladu mezi navrhovymi parametry a vystupy [NE Sekundarni zdroje, VAKV, COV, externi monitor ReserSe, rozhovor,
zadavaci dokumentaci? pozorovani

|1.4. Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?
1.4-1 Do jaké miry odpovida zvolenéa kapacita prokazanym |Kapacita COV ve srovnani s objemem zpracovanych |ANO Sekundarni zdroje, VAKV, IRCON, CRA, externi Reserse, rozhovor
mistnim potfebam znecisténych vod monitor
1.4-2 Do jaké miry odpovidaji celkové naklady provozu Srovnani nakladu s platebni schopnosti (maximum  |NE Sekundarni zdroje, VAKYV, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor

zvolené technologie mistni platebni schopnosti?

5% z vydajli rodiny na tarify vody a odpadnich vod)

CRA, MV

s

. Jak byly rozvojové aktivity vyvhodnocenych projek

td provazané s aktivitami ZRS CR a dal$ich donora?

podobnych projektt (mimo vyhodnocovanych)
realizovanych ZRS CR v Moldavsku pfed, béhem a po jeho
realizaci?

CRA/ZRS CR v Moldavsku

1.5-1 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s aktivitami dalSich donoru NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, CRA Sekundarni zdroje,
podobnych projektl realizovanych jinymi donory pfed, IRCON, zU, CRA
béhem a po jeho realizaci?

1.5-2 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provéazanosti s jinymi rozvojovymi aktivitami NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, CRA Sekundarni zdroje,

IRCON, zU, CRA

1.6

Ceskou republikou a Moldavskem?

. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktualnim prioritam partnerskych

1.6-1 Jaké jsou moznosti a alternativy pro spolupraci v
sektoru Voda a sanitace v Moldavsku?

voda a sanitace

subjektl, pfimych cilovych skupin a programu rozvojové spoluprace mezi
Sektorovy program Moldavsko, voda a sanitace 2015 |ANO Sekundarni zdroje Reserse
- 2017 a po 2017
Popis mozZnosti pro nasledné intervence v sektoru NE CRA, ZU Rozhovor
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1.6-2 Jakeé jsou soucasné priority beneficientt projektu? Prohlaseni beneficientu NE MV, VAKV, obyvatele Rozhovor, FS
|2. Efektivita
|2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?
2.1-1 Snizeni negativniho dopadu odpadnich vod na Zivotni | Technologicka ¢ast systému nakladani s odpadnimi  |ANO Sekundarni zdroje,COV, VAKV, MV, MZP, externi Reserse, rozhovor,
prostiedi a zdravi populace ve vodami odpovida smluvnim parametriim a piné monitor pozorovani
mésté Vulcanesti funkéni po zkuSebnim provozu a zaruéni Ihaté
Ukazatele kvality vody v recipientu: nad a pod vypusti [NE Sekundarni zdroje, SES, povodi Reserse, rozhovor
z COV
2.1-2 Zajigténi dlouhodobé udrzitelného systému nakladani |20 progkolenych &lenti personalu COV schopnych NE Sekundarni zdroje, personal Reserse, rozhovor
s odpadnimi vodami ve mésté Vulcanesti. samostatné obsluhovat technologické ¢asti systému (nebo FS) pozorovani
Technické pfirucky a manudly jsou dostupné a NE Sekundarni zdroje, personal Reserse, rozhovor,
pouzivané personalem COV pozorovani
Realisticky plan dlouhodobého rozvoje VakK ANO Sekundarni zdroje, externi monitor, MZP Reserse, rozhovor
Vulcanesti odpovida pozadavkim zadavaci
dokumentace
Informacni materidly pouZivané pfi osvétové kampani [ANO Sekundarni zdroje Reserse
75% obyvatel a zak(i méa zvySené povédomi o NE Sekundarni zdroje, pedagogové, zaci Reserse, kvantitativni
racionalnim nakladani s vodou, cenové politice, Setfeni
rehabilitaci COV, hygiené, vodé a sanitaci.
[2.2. Vhodnost technického fedeni
2.2-1 Do jaké miry odpovida zvolen& kapacita prokdzanym [Kapacita COV ve srovnani s objem zpracovanych ANO Sekundarni zdroje, VAKV, IRCON, CRA, externi Reserse, rozhovor
mistnim potfebam? znedisténych vod monitor
2.2-2 Do jaké miry odpovidaji celkové naklady provozu Srovnani nakladu s platebni schopnosti (maximum  [NE Sekundarni zdroje, VAKYV, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor
zvolené technologie mistni platebni schopnosti? 5% z vydaju rodiny na vodné a sto¢né) CRA, MV
Studie pro vypocet tarifll vodného a sto¢ného ANO Sekundarni zdroje Reserse
2.2-3 Do jaké miry je pFistup a metodika informaéni Mira do jaké pfistup a metodika mohou ovlivnit NE Sekundarni zdroje, pedagogové Reserse, kvantitativni
kampané vhodna pro zvyseni povédomi o racionalnim znalost, postoj a chovani Setfeni
nakladani s vodou, cenové politice, rekonstrukci COV, o
vodé a sanitaci?
2.2-4 Bylo provedeno porovnani Ucelnosti zvolené Vysledek porovnani NE Sekundarni zdroje, VAKYV, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor
technologie jesté pred realizaci projektu? CRA, MV
|2.3. Jaké faktory napomohly/branily dosazeni cill a vystupU projektu?
2.3-1 Jaka byla spoluprace mistnich Gfadu ve Vulcanesti? |Mira podpory projektu ze strany MV ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MV Reserse, rozhovor
2.3-2 Jaka byla spoluprace s MZP? Mira podpory projektu ze strany MZP ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MZP Reserse, rozhovor
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2.3-3 Jaké dalsi faktory napomohly dosahnout cild a Prehled faktord, které napomohly dosahnout cile a NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU ReSerse, rozhovor
vystupli projektu a jak? vystupy
2.3-4 Jaké faktory branily dosazeni vystupu a cil( projektu? |PFehled faktor(, které branily dosazeni vystupl a cild (NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor
2.3-5 Jak byly prekazky prekonany (pokud to bylo mozné)? [Popis zplsobu pfekonani prekazek NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
I3. Efektivita

|3.1. Mohlo byt dosaZeno stejnych vystupti levnéji?
3.1-1 Jaké jsou alternativni technologie pro COV se Porovnani nakladu na dostupné alternativni feseni ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU, externi monitor, |[ReSerse, rozhovor
stejnymi nebo nizSimi provoznimi naklady? CRA

Pripadné odlvodnéni vyssich nakladl NE Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor

3.1-2 Jaké jsou alternativni technologie odpovidajici Porovnani nakladu na dostupné alternativni feseni NE §ekundérm’ zdroje, IRCON, CRA, ZU, externi monitor, |ReSerse, rozhovor
pozadované kapacité? CRA

|3.2. Bylo dosaZeno planovanych vystupti v souladu s ¢asovym planem projektu?
3.2-1 Jaké byly hlavni zmény a upravy ¢asového planu a z |Pfehled zmén viici €asovému planu s oddvodnénim [ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU ResSerse, rozhovor
jakych davodu?
3.2-2 Byly planované vystupy dosaZeny v souladu se Dosazeni vystupl v souladu se schvalenym finalnim [ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor
schvalenym ¢asovym planem? ¢asovym planem

|3.3. Byly pfidélené finance pouZity v souladu se schvalenym rozpo&etem?
3.3-1 Odpovidaly vydaje (celkové a po polozkach) Smlouva a jeji dodatky, finanéni zpravy ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor

schvalenému rozpoctu?

|3.4. Jak byl projekt fizen a monitorovan b&hem planovani a realizace? (Priib&zny a finanéni monitoring)
3.4-1 Jak byl projekt fizen a monitorovan IRCON b&hem Popis Fizeni a monitorovani projektu IRCON ANO Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor
planovani a realizace?
3.4-2 Jak byl projekt fizen a monitorovan CRA béhem Popis monitorovani projektu CRA ANO Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovor
planovani a realizace?
3.4-3 Jak byl projekt monitorovan ZU béhem planovani a Popis monitorovani projektu ZU ANO Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
realizace?
3.4-4 Jak byl projekt monitorovan MZP bé&éhem planovani a |Popis monitorovani projektu MZP NE Sekundarni zdroje, MZP Reserse, rozhovor
realizace?

|3.5. Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuZivana matice logického ramce (LFM)?
3.5-1 Je navrh projektu redlny z hlediska stanovenych cilll  [Posouzeni intervenéni logiky vE. analyzy kli¢ovych ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
(relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti a dopadu)? |pfedpokladl a rizik
3.5-2 Byl LFM aktualizovan na zakladé monitoringu Vyhodnoceni pouzivani LFM pro monitorovani ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
projektu? prabéhu a rizikovych faktort

|4. 4.Udrzitelnost

|4.1. Jakym zplisobem byla v ramci projektu zaji$téna jeho udrzitelnost?

4.1-1 Do jaké miry byly kli¢ové rizika a pfedpoklady Rizika a pfedpoklady ("killing assumptions") ANO Sekundarni zdroje Reserse

identifikovany a monitorovany?

identifikovany v projektové dokumentaci
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4.1-2 Do jaké miry se vysledky monitoringu rizik odrazily v |Evidence opatfeni na snizeni rizik NE Sekundarni zdroje Reserse
realizaci projektu?
Revize aktivit v matici logického ramce ANO Sekundarni zdroje Reserse
Dodatky ke smlouvam ANO Sekundarni zdroje Reserse
4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?
4.2-1 Byl jako soucast nabidky vytvofen a v pribéhu Plan udrzitelnosti a strategie odchodu formalné ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
realizace vyuzivan plan udrzitelnosti véetné strategie odsouhlasen pfijemcem: pfed, b&hem nebo po
odchodu? dokonéeni projektu
Realizace planu a strategie NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
4.2-2 Co konkrétné prevzali z projektové praxe mistni Pfedavaci protokoly, zaSkoleni mistni obsluhy, NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKV, MV, MZP Reserse, rozhovor
partnefi (metodiky, postupy, evidenci, atd.)? monitorovaci systém
4.2-3 Byla mistni samosprava/organizace, zodpovédna za |Vyjadfeni MV o mife finanéni, pravni, technické a NE Sekundéarni zdroje, IRCON, MV Reserse, rozhovor,
prevzeti a provozovani vystupl projektl, pfipravena na organizacni pfipravenosti pozorovani
prevzeti a zajisténi fungovani vystupd?
4.2-4 Do jaké miry pracuje vySkoleny personal na svych ProhlaSeni VAKVe a personalu NE VAKYV, personal Rozhovor (nebo FS),
pozicich? pozorovani
4.2-5 Existuje moznost konzultaci s experty? Vyjadfeni obsluhy sanacnich stanic a IRCON NE IRCON, VAKV Rozhovor
|4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativnim a normativnim ramcem Moldavska?
4.3-1 Do jaké miry jsou vystupy hodnoceného projektu v Mira souladu s normativy NE Sekundéarni zdroje, IRCON, externi monitor Reserse, rozhovor,
souladu s legislativnhim ramcem Moldavska?
|4.4. Je COV ekonomicky udrzitelna?
4.4-1 Byl zformulovan business plan? Business plan NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKV Reserse, rozhovor
4.4-2 Existuje kalkulace nakladt na provoz a udrzbu pro Roéni polozkové rozpocty NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKV Reserse, rozhovor
tento a nasledujici rok zaloZzena na dosavadnich vydajich?
4.4-3 Jsou investi¢ni a provozni naklady pokryty? Kalkulace tarifu zaloZzena na navratnosti nakladu NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKV Reserse, rozhovor
Uroven platby tarifu, deficit NE Sekundarni zdroje, MV, VAKV Reserse, rozhovor
Schvélené subvence NE MV, VAKV, MZP Rozhovor
Opatreni pro domacnosti kde platby za vodné a NE MV, MZP Rozhovor
stocné prekracuji 5% z celkovych vydaju
|4.5. Jaké dal3i faktory ovliviiuji udrZitelnost?
4.5-1 Jaké dalSi faktory ovliviiuji udrzitelnost? Prohlaseni za¢astnénych stran NE MZP, MV, VAKV, externi monitor, IRCON, ZU, CRA |Rozhovor
|5. Dopady
|5.1. Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatfeni realizovanych projektu a jaky byl jejich pravdépodobny davod?

povodi, MZP

5.1-1 Kolik obyvatel resp. podnikd ma funkéni pfipojeni na [Rozdil mezi pfipojenimi pfed zacatkem projektu a po [ANO Sekundarni zdroje, IRCON, VAKV Reserse, rozhovor
COV v disledku projektu? jeho ukonéeni
5.1-2 Lze dokumentovat snizeni znecisténi ve Vulcanesci? |Evidence z monitorovani ANO Sekundarni zdroje, IRCON, VAKYV, externi monitor, Reserse, rozhovor
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5.1-3 Je vycisténa voda pouzivana pro zemédélské ucely? |Plocha zavlazovana vodou z COV NE MV, plocha Rozhovor, pozorovani
5.1-4 Jaka je mira zlep3eni kvality Zivota obyvatel v Specifické pfiklady zmén béhem poslednich dvou let |NE MV, obyvatelé Rozhovor FS,
dtsledku rekonstrukce COV? pozorovani
5.1-5 Jaké zmény nastaly v disledku osvétové kampané? |Skoly, kolky a gymnéazia zafadily vyuku o vodé a NE MV, pedagogové Rozhovor, kvantitativni
sanitaci do programu Setfeni
Billboard slouzi své funkci NE Billboard Pozorovani
|5.2. Jaké dal$i zmény (planované nebo neplanované) mohou byt pfi€itany projektu?
5.2-1 Jaké jiné zmény nastaly v dusledku projektu? Popis zmén s konkrétnimi pfiklady NE IRCON, MZP, MV. VAKV, pedagogové Rozhovor, kvantitativni
Setfeni
|6. Prarezové principy ZRS CR
|6.1. fadna (demokraticka) sprava véci vefejnych
6.1-1 Jak bylo MZP zapojeno do planovani a formulace ZpUsob zapojeni partnerd do formulace zadani NE Sekundarni zdroje, CRA, ZU ReserSe, rozhovor
zadani projektu? projektu
6.1-2 Jak byl mistni Gfad Vulcanesci zapojen do planovani |Zpusob zapojeni partner( do implementace projektu [NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, MV Reserse, rozhovor
a implementace projektu?
6.1-3 Jak byly obyvatelé obce Vulcanesci a MZP Formy informovani partnerd o projektu NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, MV, MZP Reserse, rozhovor
informovani o zaméru, planu a realizace projektu?
16.2. Zlepseni kvality Zivotniho prosttedi a klimatu
6.2-1 Do jaké miry pfispél projekt ke zlepSeni kvality Zleps$eni kvality vody, pudy a ovzdusi NE Sekundarni zdroje, IRCON, MZP, externi monitor Reserse, rozhovor
jednotlivych slozek Zivotniho prostredi?
6.2-2 Jak projekt minimalizoval a zmirnil negativni dopady  [Popis opatteni ke zmirnéni negativnich dopadu NE Sekundarni zdroje, IRCON, MZP, externi monitor Reserse, rozhovor
na zivotni prostiedi?
|6.3. Dodrzovani lidskych prav pFijemci véetné rovnosti muzi a Zen
6.3-1 Jak zohlednil projekt rovnost muzu a zen? % zen a muz( zapojenych do projektu NE Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor
% Zen a muzud vySkolenych projektem NE Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor
6.3-2 Byly v ramci projektu podpoFeny socialné Vy§kyt osociélné znevyhodnénych skupin v lokalitach |NE Sekundarni zdroje, IRCON, MV Reserse, rozhovor
znevyhodnéné skupiny? projektd
6.3-3 Byla zajisténa bezpe€nost provozu COV? Opatreni k zajisténi bezpecnosti NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKYV, externi monitor Reserse, rozhovor,
pozorovani
|7. Vné&jsi prezentace (vizibilita) v partnerské zemi
|7.1. 7.1.Vizibilita projektu a ZRS CR?
7.1-1 Jak byla zaji$téna vizibilita a informovanost o projektu [Informaéni cedule, oznageni zafizeni, internet, ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MV, ZU Reserse, rozhovor,

aZRS CR?

reportaze v médiich, publikace, letaky, naklady na
vizibilitu

pozorovani

I8. Sektorovy program

|8.1

. Jak byl projekt provazan s dalSimi vyhodnocovan

ymi projekty? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)

8.1-1 Jak je projekt provazan s projektem Sanace lokalit
znecisténych ropnymi latkami?

Mira provazanosti

NE

Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, DEKONTA, CRA,
MZP

ResSerSe, rozhovor
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8.1-2 Jak je projekt provazéan s projektem Naprava Mira provazanosti NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, DEKONTA, CRA, Reserse, rozhovor
ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy? MZP
8.1-3 Jak je projekt provazéan s projektem Obnova systému [Mira providzanosti NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, CRA, MZP Reserse, rozhovor
nakladani s odpadnimi vodami Cimislia?

18.2. Nakolik mély vysledky hodnocenych projektli synergicky efekt?
8.2-1 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, DEKONTA, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami?
8.2-2 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, DEKONTA, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Naprava ekologickych zatézi zpusobenych
pesticidy?
8.2-3 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami
Cimislia?

18.3. Jaké jsou komeréni aktivity realizatord navazujici na projekt (véetné subdodavatel)?
8.3-1 Ma vyhodnoceny projekt komeréni navaznost pro Pfiklady komeréni navaznosti NE IRCON, Boncom, Topol, CRA, ZU Rozhovor
jejich realizatory?

8.4. Navazna spoluprace
8.4-1 Jakym zpusobem CRA zohlednila skute¢nosti zjisténé |Stupen provazanosti zjisténi a navaznych aktivit ANO Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovor

v rdmci hodnoceného projektu pfi pfipravé navaznych
aktivit?

lo. END
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0 | PO | Otazky/podotazky | Indikatory Baseline Zdroj dat Metody shéru dat
1. Relevance

|1.1. Relevance projektu ve vztahu ke strategickym programim a plantim
1.1-2 Do jaké miry jsou cile projektu relevantni vzhledem k |Mira konzistence s Programem ANO Sekundarni zdroje Reserse
aktualnim prioritdm programu RS Moldavsko 2011 - 20177
1.1-3 Do jaké miry byl projekt v souladu s Koncepci ZRS Mira konzistence s Konceptem ANO Sekundéarni zdroje Reserse
CR na 2012-2017?
1.1-4 Do jaké miry byl projekt v souladu s MOU Mira konzistence s MOU ANO Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
podepsanym mezi ZU a Moldavskem?
1.1-5 Do jaké miry odpovida projekt prioritim "Programme |Soulad cilt a vystupu projektd s PWSSL ANO Sekundéarni zdroje Reserse
for Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of
Moldova until 2015 (PWSSL)"?

[1.2. Kritérium relevance ve vztahu k redinym potfebam
1.2-1 Do jaké miry byl projekt navrzen na zakladé FormulaF pro namét projektu Obnova systému ANO Sekundarni zdroje Reserse, rozhovor
prokazanych potfeb a priorit partneri? nakladani s odpadnimi vodami Cimislia s datem a

podpisem MZP a MC

|1.3. Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?
1.3-1 Jsou aktivity a vystupy projektu konzistentni s Mira konzistence mezi LFM a ZZ ANO Sekundarni zdroje Reserse
planovanymi dopady a efekty?
1.3-2 Spliiuje COV navrhové parametry stanovené Mira souladu mezi navrhovymi parametry a vystupy [NE Sekundarni zdroje, VAKC, COV, externi monitor Reserse, rozhovor,
zadavaci dokumentaci? pozorovani

|1.4. Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?
1.4-1 Do jaké miry odpovida zvolena kapacita prokazanym |Kapacita COV ve srovnani s objemem zpracovanych |ANO Sekundarni zdroje, VAKC, IRCON, CRA, externi Reserse, rozhovor
mistnim potfebam znecisténych vod monitor
1.4-2 Do jaké miry odpovidaji celkové naklady provozu Srovnani nakladu s platebni schopnosti (maximum  [NE Sekundarni zdroje, VAKC, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor

zvolené technologie mistni platebni schopnosti?

5% z vydaju rodiny na tarify vody a odpadovych vod)

CRA, MC

s

. Jak byly rozvojové aktivity vyvhodnocenych projek

td provazané s aktivitami ZRS CR a dal$ich donora?

podobnych projektt (mimo vyhodnocovanych)
realizovanych ZRS CR v Moldavsku pfed, b&hem a po jeho
realizaci?

CRA/ZRS CR v Moldavsku

1.5-1 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s aktivitami dalSich donoru NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, CRA Sekundarni zdroje,
podobnych projektl realizovanych jinymi donory pfed, IRCON, zU, CRA
béhem a po jeho realizaci?

1.5-2 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s jinymi rozvojovymi aktivitami NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, CRA Sekundarni zdroje,

IRCON, zU, CRA

1.6

Ceskou republikou a Moldavskem?

. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktualnim prioritdm partnerskych

1.6-1 Jaké jsou moznosti a alternativy pro spolupraci v
sektoru Voda a sanitace v Moldavsku?

voda a sanitace

subjektl, pfimych cilovych skupin a programu rozvojové spoluprace mezi
Sektorovy program Moldavsko, voda a sanitace 2015 |ANO Sekundarni zdroje Reserse
- 2017 a po 2017
Popis moznosti pro nasledné intervence v sektoru NE CRA, ZU Rozhovor
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1.6-2 Jakeé jsou soucasné priority beneficientt projektu? Prohlaseni beneficientu NE MC, VAKC, obyvatele Rozhovor, FS
|2. Efektivita
|2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?
2.1-1 Snizeni negativniho dopadu odpadnich vod na Zivotni | Technologicka ¢ast systému nakladani s odpadnimi  |ANO Sekundarni zdroje,COV, VAKC, MC, MZP, externi Reserse, rozhovor,
prostiedi a zdravi populace ve mésté Vulcanesti vodami odpovida smluvnim parametriim a piné monitor pozorovani
funkéni po zkuSebnim provozu a zaruéni Ihaté
Ukazatele kvality vody v recipientu: nad a pod vypusti [NE Sekundarni zdroje, SES, povodi Reserse, rozhovor
zCov
2.1-2 Zajigténi dlouhodobé udrzitelného systému nakladani |20 progkolenych &lenti personalu COV schopnych NE Sekundarni zdroje, personal Reserse, rozhovor
s odpadnimi vodami ve mésté Vulcanesti. samostatné obsluhovat technologické ¢asti systému (nebo FS) pozorovani
Technické pfirucky a manudly jsou dostupné a NE Sekundarni zdroje, personal Reserse, rozhovor,
pouzivané personalem COV pozorovani
Realisticky plan dlouhodobého rozvoje VakK ANO Sekundarni zdroje, externi monitor, MZP Reserse, rozhovor
Vulcanesti odpovida poZzadavkim zadavaci
dokumentace
Informacni materidly pouzZivané pfi osvétové kampani [ANO Sekundarni zdroje Reserse
75% obyvatel a zakli ma zvySené povédomi o NE Sekundarni zdroje, pedagogové, zaci Reserse, kvantitativni
racionalnim nakladani s vodou, cenové politice, Setfeni
rehabilitaci COV, hygiené, vodé a sanitaci.
[2.2. Vhodnost technického fedeni
2.2-1 Do jaké miry odpovida zvolen& kapacita prokdzanym [Kapacita COV ve srovnani s objem zpracovanych ANO Sekundarni zdroje, VAKC, IRCON, CRA, externi Reserse, rozhovor
mistnim potfebam? znecisténych vod monitor
2.2-2 Do jaké miry odpovidaji celkové naklady provozu Srovnani nakladu s platebni schopnosti (maximum  [NE Sekundarni zdroje, VAKC, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor
zvolené technologie mistni platebni schopnosti? 5% z vydaju rodiny na vodné a sto¢né) CRA, MC
Studie pro vypocet tarifll vodného a sto¢ného ANO Sekundarni zdroje Reserse
2.2-3 Do jaké miry je pFistup a metodika informaéni Mira do jaké pfistup a metodika mohou ovlivnit NE Sekundarni zdroje, pedagogové Reserse, kvantitativni
kampané vhodna pro zvyseni povédomi o racionalnim znalost, postoj a chovani Setfeni
nakladani s vodou, cenové politice, rekonstrukci COV, o
vodé a sanitaci?
2.2-4 Bylo provedeno porovnani U¢elnosti zvolené Vysledek porovnani NE Sekundarni zdroje, VAKC, externi monitor, IRCON, Reserse, rozhovor
technologie jesté pred realizaci projektu? CRA, MC
2.3. Jaké faktory napomohly/branily dosazeni cild a vystupu projektu?
2.3-1 Jaka byla spoluprace mistnich Gfadd ve Cimislia? Mira podpory projektu ze strany MC ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MC Reserse, rozhovor
2.3-2 Jaka byla spoluprace s MZP? Mira podpory projektu ze strany MZP ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MZP Reserse, rozhovor
Prehled faktor(, které napomohly dosahnout cile a NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor

2.3-3 Jaké dalsi faktory napomohly dosahnout cilCi a
vystupu projektu a jak?

vystupy
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2.3-4 Jaké faktory branily dosazeni vystupu a cilt projektu? |Prehled faktor(, které branily dosazeni vystupt a cild (NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor
2.3-5 Jak byly prekazky prekonany (pokud to bylo mozné)? [Popis zplsobu pfekonani prekazek NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
I3. Efektivita

|3.1. Mohlo byt dosaZeno stejnych vystupti levnéji?
3.1-1 Jaké jsou alternativni technologie pro COV se Porovnani nakladu na dostupné alternativni feSeni ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU, externi monitor, |ReSerSe, rozhovor
stejnymi nebo niz8imi provoznimi naklady? CRA

Pfipadné odGvodnéni vyssich nakladu NE Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor

3.1-2 Jaké jsou alternativni technologie odpovidajici Porovnani nakladu na dostupné alternativni feseni NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU, externi monitor, |ReSerse, rozhovor
pozadované kapacité? CRA

|3.2. Bylo dosazeno planovanych vystupti v souladu s asovym planem projektu?
3.2-1 Jaké byly hlavni zmény a Upravy ¢asového planu a z |Pfehled zmén vici €asovému planu s oddvodnénim [ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor
jakych davodu?
3.2-2 Byly planované vystupy dosaZeny v souladu se Dosazeni vystupl v souladu se schvalenym finalnim [ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor
schvalenym ¢asovym planem? ¢asovym planem

|3.3. Byly pfidélené finance pouZity v souladu se schvalenym rozpo&etem?
3.3-1 Odpovidaly vydaje (celkové a po polozkach) Smlouva a jeji dodatky, finanéni zpravy ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA, ZU Reserse, rozhovor

schvalenému rozpoctu?

|3.4. Jak byl projekt fizen a monitorovan b&hem planovani a realizace? (Pribé&zny a finanéni monitoring)
3.4-1 Jak byl projekt fizen a monitorovan IRCON béhem Popis Fizeni a monitorovani projektu IRCON ANO Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor
planovéni a realizace?
3.4-2 Jak byl projekt fizen a monitorovan CRA b&hem Popis monitorovani projektu CRA ANO Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovor
planovéni a realizace?
3.4-3 Jak byl projekt monitorovan ZU béhem planovani a Popis monitorovani projektu ZU ANO Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
realizace?
3.4-4 Jak byl projekt monitorovan MZP b&hem planovani a |Popis monitorovani projektu MZP NE Sekundarni zdroje, MZP Reserse, rozhovor
realizace?

|3.5. Jak vhodné byla zformulovéna a jak byla vyuZivana matice logického ramce (LFM)?
3.5-1 Je navrh projektu redlny z hlediska stanovenych cild |Posouzeni intervenéni logiky v€. analyzy kliCovych ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
(relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti a dopadd)? |pfedpokladd a rizik
3.5-2 Byl LFM aktualizovan na zakladé monitoringu Vyhodnoceni pouzivani LFM pro monitorovani ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
projektu? prabéhu a rizikovych faktort

|4. 4.Udrzitelnost

|4.1. Jakym zplisobem byla v ramci projektu zaji$téna jeho udrzitelnost?
4.1-1 Do jaké miry byly kli¢ové rizika a pfedpoklady Rizika a pfedpoklady ("killing assumptions") ANO Sekundarni zdroje Reserse
identifikovany a monitorovany? identifikovany v projektové dokumentaci
4.1-2 Do jaké miry se vysledky monitoringu rizik odrazily v |Evidence opatfeni na snizeni rizik NE Sekundarni zdroje Reserse
realizaci projektu?

Revize aktivit v matici logického ramce ANO Sekundarni zdroje Reserse
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| Dodatky ke smlouvam |ANO |Sekundérn|’ zdroje Reserse
|4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?
4.2-1 Byl jako soucast nabidky vytvofen a v pribéhu Plan udrzitelnosti a strategie odchodu formalné ANO Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
realizace vyuzivan plan udrzitelnosti véetné strategie odsouhlasen pfijemcem: pfed, b&hem nebo po
odchodu ? dokonceni projektu
Realizace planu a strategie NE Sekundarni zdroje, IRCON, CRA Reserse, rozhovor
4.2-2 Co konkrétné prevzali z projektové praxe mistni Pfedavaci protokoly, zaSkoleni mistni obsluhy, NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC, MC, MZP Reserse, rozhovor
partnefi (metodiky, postupy, evidenci, atd.)? monitorovaci systém
4.2-3 Byla mistni samosprava/organizace, zodpovédna za |Vyjadfeni MC o mife financni, pravni, technické a NE Sekundarni zdroje, IRCON, MC Reserse, rozhovor,
prevzeti a provozovani vystupl projektd, pfipravena na organizacéni pfipravenosti pozorovani
prevzeti a zajisténi fungovani vystupu?
4.2-4 Do jaké miry pracuje vySkoleny personal na svych ProhlaSeni VAKCe a personalu NE VAKC, personal Rozhovor (nebo FS),
pozicich? pozorovani
4.2-5 Existuje moznost konzultaci s experty? Vyjadfeni obsluhy sanacnich stanic a IRCON NE IRCON, VAKC Rozhovor
|4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativnim a normativnim ramcem Moldavska?
4.3-1 Do jaké miry jsou vystupy hodnoceného projektu v Mira souladu s normativy NE Sekundarni zdroje, IRCON, externi monitor Reserse, rozhovor,
souladu s legislativnhim ramcem Moldavska?
|4.4. Je COV ekonomicky udrzitelna?
4.4-1 Byl zformulovan business plan? Business plan NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC Reserse, rozhovor
4.4-2 Existuje kalkulace nakladd na provoz a udrzbu pro Ro¢ni polozkové rozpocty NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC Reserse, rozhovor
tento a nasledujici rok zaloZzena na dosavadnich vydajich?
4.4-3 Jsou investiéni a provozni naklady pokryty? Kalkulace tarifu zaloZzena na navratnosti nakladu NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC Reserse, rozhovor
Uroven platby tarifu, deficit NE Sekundarni zdroje, MC, VAKC Reserse, rozhovor
Schvélené subvence NE MC, VAKC, MZP Rozhovor
Opatreni pro domacnosti kde platby za vodné a NE MC, MZP Rozhovor
stocné prekracuji 5% z celkovych vydajl
|4.5. Jaké dal3i faktory ovliviiuji udrZitelnost?
4.5-1 Jaké dalSi faktory ovliviiuji udrzitelnost? Prohlaseni za¢astnénych stran NE MZP, MC, VAKC, externi monitor, IRCON, ZU, CRA |Rozhovor
|5. Dopady
|5.1. Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatfeni realizovanych projektu a jaky byl jejich pravdépodobny davod?

dtsledku rekonstrukce COV?

5.1-1 Kolik obyvatel resp. podnik( ma funkéni pfipojeni na |Rozdil mezi pfipojenimi pfed zacatkem projektu a po |ANO Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC Reserse, rozhovor

COV v disledku projektu? jeho ukonéeni

5.1-2 Lze dokumentovat snizeni znecisténi ve Vulcanesci? |Evidence z monitorovani ANO Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC, externi monitor, Reserse, rozhovor
povodi, MZP

5.1-3 Je vycisténa voda pouzivana pro zemédélské ucely? |[Plocha zavlazovana vodou z COV NE MC, plocha Rozhovor, pozorovani

5.1-4 Jaka je mira zlep3eni kvality Zivota obyvatel v Specifické pfiklady zmén béhem poslednich dvou let |NE MC, obyvatelé Rozhovor FS,

pozorovani
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5.1-5 Jaké zmény nastaly v disledku osvétové kampané? |Skoly, $kolky a gymnazia zaradily vyuku o vodé a NE MC, pedagogové Rozhovor, kvantitativni
sanitaci do programu Setfeni
Billboard slouzi své funkci NE Billboard Pozorovani
|5.2. Jaké dal$i zmény (planované nebo neplanované) mohou byt pfi€itany projektu?
5.2-1 Jaké jiné zmény nastaly v dusledku projektu? Popis zmén s konkrétnimi pfiklady NE IRCON, MZP, MC. VAKC, pedagogové Rozhovor, kvantitativni
Setfeni
|6. Prarezové principy ZRS CR
|6.1. fadna (demokraticka) sprava véci vefejnych
6.1-1 Jak bylo MZP zapojeno do planovani a formulace ZpUsob zapojeni partnert do formulace zadani NE Sekundarni zdroje, CRA, ZU Reserse, rozhovor
zadani projektu? projektu
6.1-2 Jak byl mistni ufad Vulcanesci zapojen do planovani |Zpusob zapojeni partnerd do implementace projektu |NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, MC Reserse, rozhovor
a implementace projektu?
6.1-3 Jak byly obyvatelé obce Vulcanesci a MZP Formy informovani partnerd o projektu NE Sekundarni zdroje, IRCON, ZU, MC, MZP ReserSe, rozhovor
informovani o zaméru, planu a realizace projektu?
16.2. Zlepseni kvality Zivotniho prosttedi a klimatu
6.2-1 Do jaké miry pfispél projekt ke zlepSeni kvality Zleps$eni kvality vody, pudy a ovzdusi NE Sekundarni zdroje, IRCON, MZP, externi monitor Reserse, rozhovor
jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi?
6.2-2 Jak projekt minimalizoval a zmirnil negativni dopady  [Popis opatteni ke zmirnéni negativnich dopadti NE Sekundarni zdroje, IRCON, MZP, externi monitor Reserse, rozhovor
na zivotni prostfedi?
|6.3. Dodrzovani lidskych prav prijemci véetné rovnosti muzi a Zen
6.3-1 Jak zohlednil projekt rovnost muzu a Zzen? % Zen a muzU zapojenych do projektu NE Sekundarni zdroje, IRCON ReserSe, rozhovor
% Zen a muzu vyskolenych projektem NE Sekundarni zdroje, IRCON Reserse, rozhovor
6.3-2 Byly v ramci projektu podpofeny socialné Vys.kyt Bsociélné znevyhodnénych skupin v lokalitach [NE Sekundarni zdroje, IRCON, MC Reserse, rozhovor
znevyhodnéné skupiny? projektd
6.3-3 Byla zajisténa bezpecnost provozu Ccov? Opatreni k zajisténi bezpecnosti NE Sekundarni zdroje, IRCON, VAKC, externi monitor Reserse, rozhovor,
pozorovani
|7. VnéjSi prezentace (vizibilita) v partnerské zemi
|7.1. 7.1.Vizibilita projektu a ZRS CR?
7.1-1 Jak byla zajisténa vizibilita a informovanost o projektu [Informacni cedule, oznageni zafizeni, internet, ANO Sekundarni zdroje, IRCON, MC, ZU Reserse, rozhovor,
a ZRS CR? reportaze v médiich, publikace, letédky, naklady na pozorovani
vizibilitu
I8. Sektorovy program
|8.1. Jak byl projekt provazan s dal$imi vyhodnocovanymi projekty? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)
8.1-1 Jak je projekt provazan s projektem Sanace lokalit Mira provéazanosti NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, DEKONTA, CRA, Res$erse, rozhovor
znecisténych ropnymi latkami? MZP
8.1-2 Jak je projekt provazéan s projektem Néaprava Mira provazanosti NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, DEKONTA, CRA, Reserse, rozhovor
ekologickych zatézi zplsobenych pesticidy? MZP
8.1-3 Jak je projekt provazan s projektem Obnova systému [Mira provazanosti NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, CRA, MZP ResSerse, rozhovor
nakladani s odpadnimi vodami Vulcanesti?

18.2. Nakolik mély vysledky hodnocenych projektli synergicky efekt?




Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Cimislia, 2011-2014

8.2-1 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, DEKONTA, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami?
8.2-2 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, DEKONTA, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Naprava ekologickych zatézi zpusobenych
pesticidy?
8.2-3 Jakou hodnotu pfidal vyhodnocovanému projektu Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, ZU, IRCON, CRA, MZP Reserse, rozhovor
projekt Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami
Vulcanesti?
18.3. Jaké jsou komeréni aktivity realizatord navazujici na projekt (véetné subdodavatel)?
8.3-1 Ma vyhodnoceny projekt komeréni navaznost pro Pfiklady komeréni navaznosti NE IRCON, Boncom, Topol, CRA, ZU Rozhovor
jejich realizatory?
|8.4. Navazna spoluprace
8.4-1 Jakym zplsobem CRA zohlednila skute¢nosti zjiSténé |Stupen provazanosti zjiSténi a navaznych aktivit ANO Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovor

v ramci hodnoceného projektu pfi pfipravé navaznych
aktivit?

lo. END
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Q | sQ Otazka/podotazka Indikator Baseline Zdroj dat Metody sbéru dat
1. Relevance
|1 .1. Relevance projektd ve vztahu k prioritam ZRS CR
1.1-1 Do jaké miry byl navrZeny projekt v souladu s prioritami Mira pfispéni k cilim PRS ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
programu RS (PRS) mezi CR a Moldavskou republikou na obdobi
2006 - 2010?
1.1-2 Do jaké miry byl projekt v souladu s Koncepci pro ZRS CR |Mira konzistence s Konceptem ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
na 2012-2017?
1.1-3 Do jaké miry byl projekt v souladu s MOU podepsanym Mira konzistence s MOU ANO |Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
mezi ZU a Moldavskem?
1.1-4 Do jaké miry odpovida projekt prioritam "Programme for Soulad cilt a vystupl projektd s PWSSL  |ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of Moldova
until 2015 (PWSSL)"?
[1.2. Kritérium relevance ve vztahu k redlnym potfebam
1.2-1 Do jaké miry byl projekt navrzen na zakladé prokazanych |Formulafe pro namét projektu Sanace ANO  |Sekundérni zdroje Reserse, rozhovor
potieb a priorit MZP? lokalit znecisténych ropnymi latkami s
datem a podpisem MZP
|1 .3. Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?
1.3-1 Jsou aktivity a vystupy projektu v souladu se zamySlenymi |Mira konzistence mezi LFM a ZZ ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
dopady a vlivy?
|1.4. Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?
1.4-1 Do jaké miry odpovida zvolena kapacita sanace Kapacita sanaénich zafizeni ve srovnani s |ANO |Sekundarni zdroje, provozovatel, DEKONTA, CRA, Reserse, rozhovor
prokazanym mistnim potfebam objemem znecisténi externi monitor
|1.5. Jak byly rozvojové aktivity vyhodnocenych projektd provazané s aktivitami ZRS CR a dal$ich donori?
1.5-1 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s aktivitami dalSich NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, CRA ResSerse, rozhovor
podobnych projekta realizovanych jinymi donory pred, béhem a  [donoru
po jeho realizaci?
1.5-2 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s jinymi rozvojovymi NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, CRA Reserse, rozhovor
podobnych projektt (mimo vyhodnocovanych) realizovanych ZRS |aktivitami CRA/ZRS CR v Moldavsku
CR v Moldavsku pfed, béhem a po jeho realizaci?
|1 .6. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktualnim prioritam partnerskych subjekt, pfimych cilovych skupin a programu rozvojové spoluprace mezi
1.6-1 Jaké jsou moznosti a alternativy pro spolupraci v sektoru Sektorovy program Moldavsko, voda a ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
Voda a sanitace v Moldavsku? sanitace 2015 - 2017 a po 2017
Popis moznosti pro nasledné intervence v |NE CRA, ZU Rozhovor
sektoru voda a sanitace
1.6-2 Jaké jsou soucasné priority beneficientu projektu? Prohlaseni beneficientu NE MM, obyvatele Rozhovor, FS
2. Efektivnost
2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?
2.1-1 Doslo ke snizeni znecisténi podzemnich vod ohrozujici Ukazatele znecisténi podzemnich vod ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML, IZP Reserse, rozhovory

zdravi obyvatel v obcich Lunga a Marculesti a zabranéni Sifeni
dal$iho znecisténi (o kolik procent)?

vykazuji zlepSeni v porovnani se stavem
pred projektem
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Rozsah znecisténé pludy a podzemnich vod
je vymezen a nezvétSuje se

ANO

Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML, IZP

Reserse, rozhovory,
pozorovani

2.1-2 Byly vytvoreny vstupni pfedpoklady pro zlep$eni zasobovani|Seznam vstupnich predpokladl pro ANO  |Sekundéarni zdroje, DEKONTA, MM, ML Reserse, rozhovory
obyvatel obci Lunga a Marculesti pitnou vodou? zasobovani pitnou vodou

|2.2. Vhodnost technického feSeni
2.2-1 Bylo navrzené technické feSeni vhodné pro dané znecisténi [Mira vhodnosti technického feseni pro NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML, IZP ReSerse, rozhovory,
v dané lokalité? dané znecisténi v dané lokalité pozorovani

|2.3. Jaké faktory napomohly/branily dosazeni cilt a vystupl projektu?
2.3-1 Jaka byla spoluprace mistnich uradt v obcich Marculesti a |Vedeni MM a ML podporovalo realizaci ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML Reserse, rozhovory
Lunga? projektu
2.3-2 Jaka byla spoluprace s MZP? MZP podporovalo realizaci ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP Reserse, rozhovory
2.3-3 Jaké dalf faktory napomohly dosahnout cilt a vystupti Prehled faktor(, které napomohly ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU ReserSe, rozhovory
projektu a jak? doséhnout cile a vystupy
2.3-4 Jaké faktory branily dosazeni vystupu a cilG projektu? Prehled faktor(, které branily dosazeni NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory

vystupu a cilli
2.3-5 Jak byly prekazky prekonany (pokud to bylo mozné)? Popis zplsobu pfekonani prekazek ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA ReserSe, rozhovory
[3. Efektivita

|3.1. Mohlo byt dosaZeno stejnych vystupu levnéji?
3.1-1 Jaké jsou alternativni metody pro sniZeni/odstranéni Porovnani nakladu na dostupné alternativni |[ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, externi expert |[ReSerSe, rozhovory
daného znecisténi a zabranéni jeho Sifeni? feSeni CRA

PFipadné odlvodnéni vyssich nakladu NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, externi expert |ReSerSe, rozhovory
CRA

3.2. Bylo dosazeno planovanych vystupu v souladu s ¢asovym planem projektu?
3.2-1 Jaké byly hlavni zmény a Gpravy ¢asového planu a z jakych [Pfehled zmén vici Easovému planu s ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
ddvodu? odlvodnénim
3.2-2 Byly planované vystupy dosaZeny v souladu se schvalenym |Dosazeni vystupu v souladu se ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
Casovym planem? schvalenym finalnim ¢asovym planem

|3.3. Byly pfidélené finance pouzity v souladu se schvalenym rozpocetem?
3.3-1 Odpovidaly vydaje (celkové a po polozkach) schvalenému |Smlouva a jeji dodatky, finanéni zpravy ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory

rozpoctu?

|3.4. Jak byl projekt Fizen a monitorovan béhem planovani a realizace? (Priibézny a finanéni monitoring)
3.4-1 Jak byl projekt fizen a monitorovan Dekontou béhem Popis Fizeni a monitorovani projektu ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA Reserse, rozhovory
planovani a realizace? Dekontou
3.4-2 Jak byl projekt fizen a monitorovan CRA béhem planovani a|Popis monitorovani projektu CRA ANO  |Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovory
realizace?
3.4-3 Jak byl projekt monitorovan ZU béhem planovani a Popis monitorovani projektu ZU ANO  |Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovory
realizace?

|3.5. Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logického ramce (LFM)?

Kontrola LFM dle projektové dokumentace |ANO  [Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory

3.5-1 Byl LFM spravné zformulovan?
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3.5-2 Byl LFM aktualizovan na zakladé monitoringu projektu? Vyhodnoceni pouzivani LFM pro ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
monitorovani prubéhu a rizikovych faktord
l4. udrzitelnost
|4.1. Jakym zplGsobem byla v rdmci projektu zajiSténa jeho udrzitelnost?
4.1-1 Jak bylo zajisténo predani sanacnich postupu/zafizeni/know-|Predavaci protokoly, zaskoleni mistni ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML, MZP Reserse, rozhovory
how? obsluhy
4.1-2 Do jaké miry pokracuji pozitivni pfinosy projektu po jeho Zaznamy o vysledcich provozu po ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML, I1ZP, Reserse, rozhovory
ukonéeni (po ukonéeni financovani a dalSi podpory ze strany ukonéeni pojektu, vysledky monitoringu MZP
donora)? kvality podzemnich vod
4.1-3 Jaka je pravdépodobnost, Ze pozitivni dopady projektu Popis zaméru MZP podporovat provoz NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML, IZP, Reserse, rozhovory
budou zachovany do budoucna? sanacnich zafizeni a nakladani s MZP
vytéZzenym odpadem
4.1-4 Jak je aktualné zajistén provoz sanacnich stanic v Evidence o provozu sanacnich stanic a ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML, IZP, ReserSe, rozhovory
Marculesti (elektfina, odstranéni odpadi)? odstranéni odpadu MZP
4.1-5 Do jaké miry byla klicova rizika a pfedpoklady identifikovany |Rizika a pfedpoklady identifikovana v ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
a monitorovany? projektové dokumentaci
4.1-6 Do jaké miry se odrazily vysledky monitoringu rizik v Revize aktivit v matici logického ramce ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
realizaci projektd?
Dodatky ke smlouvam ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?
4.2-1 Byl jako souc¢ast nabidky vytvoren a v pribéhu realizace Plan udrzitelnosti a strategie odchodu ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
vyuzivan plan udrzitelnosti véetné strategie odchodu (phase out)? |formalné odsouhlasen pfijemcem: pFed,
béhem nebo po dokonéeni projektu
Realizace planu a strategie NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovor
4.2-2 Prevzali néco z projektové praxe mistni partnefi (metodiky, |Pfedavaci protokoly, zaskoleni mistni ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML, MZP Reserse, rozhovory
postupy, evidenci, atd.)? obsluhy
4.2-3 Byla mistni samosprava/organizace, zodpovédna za Vyjadifeni MM, ML o mife finanéni, pravni, [NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML, Reserse, rozhovory,
prevzeti a provozovani vystupud projektl, pfipravena na pfevzeti a |technické a organizacni pfipravenosti pozorovani
zajisténi fungovani vystupu?
4.2-4 Do jaké miry pracuje vySkoleny personal na obsluze Vyjadfeni obsluhy sanacnich stanic a ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MM, ML Reserse, rozhovory
sanacnich zfizenich? Dekonty
4.2-5 Existuje moznost konzultaci s experty? Vyjadfeni obsluhy sanacnich stanic a ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ Reserse, rozhovory
Dekonty
|4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?
4.3-1 Do jaké miry jsou vystupy hodnoceného projektu v souladu |Soulad s relevantnimi zakony Moldavska |ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MZP, I1ZP Reserse, rozhovory

s legislativnim ramcem Moldavska?

5. Dopady

|5.1. Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatfeni realizovanych projektu a jaky byl jejich pravdépodobny divod?

5.1-1 Jaké zmény nastaly zavedenim sanacni opatfeni a jaky byl
jejich pravdépodobny dlivod?

Omezeni Sifeni znecisténi, snizeni rizika
vétSiho znecisténé podzemni vody

ANO

Sekundarni zdroje, DEKONTA, MPSZ, MZP, I1ZP

Reserse, rozhovory




Prizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti, 2010 - 2012

5.1-2 Jak je vyuzita koncepce zasobovani obyvatel zasazenych [Popis vyuZiti navrzené koncepce NE MM, ML, MZP, DEKONTA Reserse, rozhovory
sanaci pitnou vodou?
5.1-3 Jaka je mira zlep$eni kvality Zivota obyvatel postizenych Specifické pfiklady zmén béhem NE MM, ML, obyvatelé Reserse, rozhovory,
lokalit v dusledku sanacnich praci? poslednich dvou let pozorovani
|6. Prafezové principy ZRS CR
|6.1. Radna (demokraticka) sprava véci vefejnych
6.1-1 Jak bylo MZP a IZP zapojeny do formulace zadani projektu?(Zplsob zapojeni partnerd do formulace NE Sekundarni zdroje, CRA, ZU, MZP, I1ZP, externi experti |ReSerse, rozhovory

zadani projektu

CRA

6.1-2 Jak byly mistni Ufady obci Lunga a Marculesti zapojeny do
planovani a implementace projektu?

Zpusob zapojeni partnerd do implementace
projektu

NE

Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, MZP, MM, ML

ReserSe, rozhovory

6.1-3 Jak byly obyvalelé obci Lunga a Marculesti a IZP Formy informovani partnerd o projektu NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, MM, ML Reserse, rozhovory
informovani o zaméru, planu a realizaci projektu?
6.2. ZlepSeni kvality Zivotniho prostfedi a klimatu
6.2-1 Do jaké miry pfispél projekt ke zlepSeni kvality jednotlivych |ZlepSeni kvality vody, pudy a ovzdusi ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP, IZP, externi experti |[ReSerSe, rozhovory
slozek zivotniho prostredi? CRA
6.2-2 Do jaké miry prispél projekt ke zlepSeni kvality zivotniho Pfinos ke zlepSeni kvality ZP jako celku ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP, IZP, externi experti |ReSerSe, rozhovory
prostfedi a klimatu celkové? CRA
6.3. Dodrzovani lidskych prav pfijemcl véetné rovnosti muzl a Zen
6.3-1 Jak zohlednil projekt rovnost muzd a zen? Pocet zapojenych zen a muzd do NE Sekundarni zdroje, DEKONTA Reserse, rozhovory
projektovych aktivit
6.3-2 Byly v rdmci projektu podpofeny socialné znevyhodnéné Vyskyt socialné znevyhodnénych skupin v [NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML Reserse, rozhovory
skupiny? lokalitach projektd
Mira zapojeni socialné znevyhodnénych NE Sekundérni zdroje, DEKONTA, MM, ML Reserse, rozhovory
skupin v lokalitach projektt
|7. Navazné aktivity
|7.1. Jakeé jsou komer¢ni aktivity realizatord navazujici na projekt (véetné subdodavatel()?
7.1-1 Ma vyhodnoceny projekt komeréni navaznost pro jejich PFiklady komeréni navaznosti NE DEKONTA, Boncom, CRA Rozhovory
realizatory?
|7.2. Navazna spoluprace
7.2-1 Jakym zplsobem CRA zohlednila skute¢nosti zjisténé v Stupen provazanosti zjiSténi a navaznych |ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
ramci hodnoceného projektu pfi pfipravé navaznych aktivit? aktivit
|8. Vnéjsi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi
[8.1. Jak byla zajisténa vizibilita projektu v Moldavsku
8.1-1 Jak byla zajisténa vizibilita a informovanost projektu? informacni cedule, oznaceni zafizeni, ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MM, ML Reserse, rozhovory

internet, reportaze v médiich, publikace,
letaky, naklady na vizibilitu

[9. Sektorovy program

[0.1

. Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivit

ami dalSich hodnocenych projektd?

kritérium relevance ve vztahu k sektoru)

9.1-1 Jak je projekt provazan s dalSimi hodnocenymi projekty?

Provazanost s dalSimi 3 vyhodnocovanymi
projekty

NE

Sekundarni zdroje, DEKONTA

ReserSe, rozhovory
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|9.2. Nakolik mély vysledky hodnocenych projektl synergicky efekt?

9.2-1 Jakou hodnotu pfidaly projektu dal$i 3 vyhodnocované
projekty?

Mira posileni vysledku a dopadu

NE

Sekundarni zdroje, DEKONTA

Reserse, rozhovory

J20. enD




Naprava ekologickych zatézi zplisobenych pesticidy v Moldavsku, 2011 - 2013

Q | sQ Otazka/podotazka Indikator Baseline Zdroj dat Metody sbéru dat
1. Relevance

|1 .1. Relevance projektd ve vztahu k prioritam ZRS CR
1.1-1 Do jaké miry jsou cile projektu relevantni vzhledem k Mira pfispéni k cilim PRS ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
aktualnim prioritdm programu RS Moldavsko 2011 - 20177
1.1-2 Do jaké miry byl projekt v souladu s Koncepci pro ZRS CR |Mira konzistence s Konceptem ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
na 2012-2017?
1.1-3 Do jaké miry byl projekt v souladu s MOU podepsanym Mira konzistence s MOU ANO |Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovor
mezi ZU a Moldavskem?
1.1-4 Do jaké miry odpovid& projekt prioritam "PrograMclo, Mcio, |Soulad cilt a vystupl projektd s PWSSL  |ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
Mgrae for Water Supply and Sanitation of Localities of Republic of
Moldova until 2015 (PWSSL)"?

[1.2. Kritérium relevance ve vztahu k redlnym potfebam
1.2-1 Do jaké miry byl projekt navrzen na zakladé prokazanych |Formulafe pro namét projektu Naprava ANO  |Sekundérni zdroje Reserse, rozhovor
potfeb a priorit MZP? ekologickych zatézi zpusobenych pesticidy

v Moldavsku s datem a podpisem MZP

|1 .3. Jsou projektové vystupy v souladu s projektovym designem?
1.3-1 Jsou aktivity a vystupy projektu v souladu se zamySlenymi |Mira konzistence mezi LFM a ZZ ANO  [Sekundarni zdroje Reserse
dopady a vlivy?

|1.4. Je zvolena zvolena technologie relevantni pro mistni podminky?
1.4-1 Do jaké miry odpovida zvoleny zplsob a kapacita vymisténi |MnoZstvi vymisténi a odstranéni ve ANO Sekundarni zdroje, provozovatel, DEKONTA, CRA, Reserse, rozhovor

a odstranéni toxického odpadu prokazanym mistnim potfebam

srovnani s objemem znegisténi

externi monitor

|1.5. Jak byly rozvojové aktivity vyhodnocenych projektd provazané s aktivitami ZRS CR a dal$ich donori?
1.5-1 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s aktivitami dalSich NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, CRA ResSerse, rozhovor
podobnych projekta realizovanych jinymi donory pred, béhem a  [donorl
po jeho realizaci?
1.5-2 Jak byl vyhodnoceny projekt provazan s aktivitami Mira provazanosti s jinymi rozvojovymi NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, CRA Reserse, rozhovor

podobnych projektt (mimo vyhodnocovanych) realizovanych ZRS
CR v Moldavsku pfed, béhem a po jeho realizaci?

aktivitami CRA/ZRS CR v Moldavsku

1.6. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relevantni vzhledem k aktualnim prioritam partnerskych subjektd, pfimych cilovych skupin a programu RS mezi CR a Moldavskem?
1.6-1 Jaké jsou moznosti a alternativy pro spolupraci v sektoru Sektorovy program Moldavsko, voda a ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
Voda a sanitace v Moldavsku? sanitace 2015 - 2017 a po 2017
Popis moznosti pro nasledné intervence v |NE CRA, ZU Rozhovor
sektoru voda a sanitace
1.6-2 Jaké jsou sou€asné priority beneficientt projektu? Prohlaseni beneficientl NE Mclo, Mcio, Mgra, provozovatelé skladul, obyvatele Rozhovor, FS

2. Efektivnost

2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vystupy) projektu?
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2.1-1 Doslo ke snizeni znecisténi Zivotniho prostfedi v obcich Ukazatele znecisténi skladu vykazuji ANO  |Sekundéarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra, Reserse, rozhovory
Clocusna, Ciobalaccia a Gradinita (o kolik procent)? ZlepSeni v porovnani se stavem pred provozovatelé skladu, IZP
projektem
2.1-2 Doslo ke snizeni rizika ohrozeni zdravi obyvatel obci Zmensni zdroje rizika ohrozZeni zdravi ANO  [Sekundéarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra, I1ZP Reserse, rozhovory,
Clocusna, Ciobalaccia a Gradinita (o kolik procent)? pozorovani
2.1-3 Byly zhodnoceny enviro a zdravotni rizika vyplyvajici z Hodnoceni enviro a zdravotniho rizika ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra Reserse, rozhovory
rezidualniho znecisténi na 4 lokalitach do¢asnych skladd POPs? |jednotlivych lokalit
|2.2. Vhodnost technického feseni
2.2-1 Bylo navrzené technické feSeni vhodné pro dané znecisténi [Mira vhodnosti technického feseni pro NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra, ReSerse, rozhovory,

v dané lokalité?

dané znecisténi v dané lokalité

provozovatelé skladl, IZP

pozorovani

.3. Jaké faktory napomohly/branily dosazeni cilt a vystupl projektu?

2.3-1 Jaka byla spoluprace mistnich ufadd v obcich Clocusna,
Ciobalaccia a Gradinita ?

Vedeni Mclo, Mcio, Mgra a ML podporovalo
realizaci projektu

ANO

Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra, ML

Reserse, rozhovory

2.3-2 Jaka byla spoluprace s MZP? MZP podporovalo realizaci ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP Reserse, rozhovory
2.3-3 Jaka byla spoluprace s MO? MO spolupracovalo a podporovalo realizaci [ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MO ReserSe, rozhovory
2.3-4 Jaké dalsi faktory napomohly dosahnout cilli a vystupd Prehled faktord, které napomohly ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
projektu a jak? doséhnout cile a vystupy
2.3-5 Jaké faktory branily dosazeni vystupu a cilG projektu? Prehled faktor(, které branily dosazeni NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
2.3-6 Jak byly prekazky pfekonany (pokud to bylo mozné)? Popis zplGsobu pfekonani prekazek ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
[3. Efektivita
|3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystupu levnéji?
3.1-1 Jaké jsou alternativni metody pro snizeni/odstranéni Porovnani nakladd na dostupné alternativni |[ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, externi expert |ReSerSe, rozhovory
daného znecisténi a zabranéni jeho Sifeni? feSeni CRA
PFipadné odivodnéni vyssich nakladu NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, externi expert |ReSerse, rozhovory
CRA
3.2. Bylo dosazeno planovanych vystupu v souladu s €asovym planem projektu?
3.2-1 Jaké byly hlavni zmény a upravy ¢asového planu a z jakych [Pfehled zmén vici Easovému planu s ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
davodu? oduvodnénim
3.2-2 Byly planované vystupy dosazeny v souladu se schvalenym |Dosazeni vystupl v souladu se ANO  [Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory
¢asovym planem? schvalenym finalnim ¢asovym planem
|3.3. Byly pfidélené finance pouzity v souladu se schvalenym rozpo¢etem?
3.3-1 Odpovidaly vydaje (celkové a po polozkach) schvalenému |Smlouva a jeji dodatky, finanéni zpravy ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU Reserse, rozhovory

rozpoctu?

realizace?

4. Jak byl projekt Fizen a monitorovan béhem planovani a realizace? (Pribézny a finan&ni monitoring)
3.4-1 Jak byl projekt fizen a monitorovan Dekontou béhem Popis Fizeni a monitorovani projektu ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA Reserse, rozhovory
planovani a realizace? Dekontou
3.4-2 Jak byl projekt Fizen a monitorovan CRA b&hem planovani a|Popis monitorovani projektu CRA ANO  [Sekundarni zdroje, CRA Reserse, rozhovory
realizace?
3.4-3 Jak byl projekt monitorovan ZU béhem planovani a Popis monitorovani projektu ZU ANO  [|Sekundarni zdroje, ZU Reserse, rozhovory
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|3.5. Jak vhodné byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logického ramce (LFM)?

3.5-1 Byl LFM spravné zformulovan? Kontrola LFM dle projektové dokumentace |ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
3.5-2 Byl LFM aktualizovan na zakladé monitoringu projektu? Vyhodnoceni pouzivani LFM pro ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
monitorovani prubéhu a rizikovych faktord
|4. Udrzitelnost
|4.1. Jakym zplsobem byla v rdmci projektu zajisténa jeho udrzitelnost?
4.1-1 Jak bylo zajiSténo predani vyklizenych skladi/informaci o |Pfedavaci protokoly, informovani ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatele skladd, Reserse, rozhovory
pfetrvavajicich zdravotnich rizicich? provozovatel( skladl a obyvatel obci Mclo, Mcio, Mgra, MZP
4.1-2 Do jaké miry pokracuji pozitivni pfinosy projektu po jeho Zaznamy o stavu lokalit po ukon&eni ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatele skladu, Reserse, rozhovory
ukongeni (po ukonéeni financovani a dal$i podpory ze strany pojektu Mclo, Mcio, Mgra, MZP
donora)?
4.1-3 Jaka je pravdépodobnost, Ze pozitivni dopady projektu Popis zaméru MZP podporovat sanaci NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatele skladu, Reserse, rozhovory
budou zachovany do budoucna? objekt byvalych skladu Mclo, Mcio, Mgra, MZP
4.1-4 Jaky je aktualni stav objekt( odkud byly odstranény toxické |popis stavu a pfipadného uzivani ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatele skladd, Reserse, rozhovory
odpady? Mclo, Mcio, Mgra, MZP
4.1-5 Do jaké miry byla klicova rizika a pfedpoklady identifikovany |Rizika a pfedpoklady identifikovana v ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
a monitorovany? projektové dokumentaci
4.1-6 Do jaké miry se odrazily vysledky monitoringu rizik v Revize aktivit v matici logického ramce ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
realizaci projektd?
Dodatky ke smlouvam ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
4.2. Jaka je udrzitelnost projektu z hlediska vlastnictvi projektu pfijemcem?
4.2-1 Byl jako soucast nabidky vytvoren a v pribéhu realizace Plan udrzitelnosti a strategie odchodu ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovory
vyuzivan plan udrzitelnosti véetné strategie odchodu (phase out)? |formalné odsouhlasen pfijemcem: pFed,
béhem nebo po dokonéeni projektu
Realizace planu a strategie NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA Reserse, rozhovor
4.2-2 Prevzali néco z projektové praxe mistni partnefi (metodiky, |Pfedavaci protokoly, zaskoleni mistni ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatelé skladd, Reserse, rozhovory
postupy, evidenci, atd.)? obsluhy Mclo, Mcio, Mgra, MZP
4.2-3 Byla mistni samosprava/organizace, zodpovédna za Vyjadfeni Mclo, Mcio, Mgra o mife finanéni, [NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra, Reserse, rozhovory,
prevzeti vystupll projektu, pfipravena na prevzeti a zajisténi jejich [technické a organizaéni pfipravenosti pozorovani
vyuziti?
4.2-4 Existuje moznost konzultaci s experty? Vyjadfeni Mclo, Mcio, Mgra a Dekonty ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatelé skladi Reserse, rozhovory
|4.3. Jsou projektové vystupy v souladu s legislativou Moldavska?
4.3-1 Do jaké miry jsou vystupy hodnoceného projektu v souladu |[Soulad s relevantnimi zakony Moldavska |ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, provozovatelé skladu, Reserse, rozhovory

s legislativnim ramcem Moldavska?

MZP, 1ZP

5. Dopady

|5.1. Jaké zmény nastaly zavedenim technickych opatfeni realizovanych projektu a jaky byl jejich pravdépodobny divod?
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5.1-1 Jaké zmény nastaly odstranénim POPs a jaky byl jejich Omezeni §ifeni znecisténi, snizeni ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP, 1ZP Reserse, rozhovory
pravdépodobny divod? zdravotniho rizika
5.1-2 Jak je vyuzit dokument o zhodnoceni enviro a zdravotnich  [Popis vyuZiti navrZzené koncepce NE Mclo, Mcio, Mgra, MZP, DEKONTA ReserSe, rozhovory
rizik?
5.1-3 Jaka je mira zlepSeni kvality Zivota obyvatel postizenych Specifické pFiklady zmén béhem NE Mclo, Mcio, Mgra, obyvatelé Reserse, rozhovory,
lokalit v dusledku odstranéni toxickych odpadu? poslednich dvou let pozorovani

|6. Prafezové principy ZRS CR

|6.1. Radna (demokraticka) sprava véci vefejnych

6.1-1 Jak bylo MZP a IZP zapojeny do formulace zadani projektu? [Zplsob zapojeni partnert do formulace NE Sekundarni zdroje, CRA, ZU, MZP, IZP, externi experti  [ReSerse, rozhovory

zadani projektu

CRA

6.1-2 Jak byly mistni Ufady obci Clocusna, Ciobalaccia a
Gradinita zapojeny do planovani a implementace projektu?

Zpusob zapojeni partnerd do implementace
projektu

NE

Sekundarni zdroje, DEKONTA, CRA, ZU, MZP, Mclo,
Mcio, Mgra

Reserse, rozhovory

6.1-3 Jak byly obyvalelé obci Clocusna, Ciobalaccia a Gradinita a |Formy informovani partnert o projektu - NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, ZU, Mclo, Mcio, Mgra ReserSe, rozhovory
IZP informovani o zaméru, planu a realizaci projektu? informacéni kampan
6.2. ZlepsSeni kvality zivotniho prostredi a klimatu
6.2-1 Do jaké miry pfispél projekt ke zlepSeni kvality jednotlivych |ZlepSeni kvality vody, pudy a ovzdusi ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP, IZP, externi experti |[ReSerSe, rozhovory
slozek zivotniho prostredi? CRA
6.2-2 Do jaké miry prispél projekt ke zlepSeni kvality zivotniho Pfinos ke zlepSeni kvality ZP jako celku ANO  |Sekundarni zdroje, DEKONTA, MZP, IZP, externi experti |ReSerSe, rozhovory
prostfedi a klimatu celkové? CRA
6.3. Dodrzovani lidskych prav pfijemcl véetné rovnosti muzl a Zen
6.3-1 Jak zohlednil projekt rovnost muzd a zen? Pocet zapojenych zen a muzd do NE Sekundarni zdroje, DEKONTA ResSerse, rozhovory
projektovych aktivit
6.3-2 Byly v rdmci projektu podpofeny socialné znevyhodnéné Vyskyt socialné znevyhodnénych skupin v |NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra Reserse, rozhovory
skupiny? lokalitach projektd
Mira zapojeni socialné znevyhodnénych NE Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra Reserse, rozhovory
skupin v lokalitach projektt
|7. Navazné aktivity
|7.1. Jakeé jsou komer¢ni aktivity realizatord navazujici na projekt (véetné subdodavatel()?
7.1-1 Ma vyhodnoceny projekt komeréni navaznost pro jejich PFiklady komeréni navaznosti NE DEKONTA, CRA Rozhovory
realizatory?
|7.2. Navazna spoluprace
7.2-1 Jakym zplsobem CRA zohlednila skute¢nosti zjisténé v Stupen provazanosti zjiSténi a navaznych |ANO  |Sekundarni zdroje Reserse
ramci hodnoceného projektu pfi pfipravé navaznych aktivit? aktivit
|8. VnéjSi prezentace (viditelnost) projektu v partnerské zemi
|8.1. Jak byla zajisténa vizibilita projektu v Moldavsku
8.1-1 Jak byla zajisténa vizibilita a informovanost projektu? informacni cedule, oznaceni zafizeni, ANO Sekundarni zdroje, DEKONTA, Mclo, Mcio, Mgra Reserse, rozhovory

internet, reportaZze v médiich, publikace,

letaky, naklady na vizibilitu

[9. Sektorovy program

|9.1. Jak byly aktivity projektu vzajemné provazané s aktivitami dalSich hodnocenych projekt(? (kritérium relevance ve vztahu k sektoru)
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) . . L o Provazanost s dalSimi 3 vyhodnocovanymi |NE Sekundarni zdroje, DEKONTA Reserse, rozhovory
9.1-1 Jak je projekt provazan s dal$imi hodnocenymi projekty? projekty
|9.2. Nakolik mély vysledky hodnocenych projektl synergicky efekt?
9.2-1 Jakou hodnotu pfidaly projektu dal$i 3 vyhodnocované Mira posileni vysledku a dopadu NE Sekundarni zdroje, DEKONTA Reserse, rozhovory

projekty?

J20. enD




6.9 Dotaznik pro pedagogy

Dotaznik pro pedagogy, ktefi byli vyskoleni béhem informacni kampané v rdmci projekta €. 3
a4

Q1 Municipality/type of educational facility/number of educational facility | | | |
Q2 Name of interviewer:

Q3 Date of interview:

EVALUATION OF THE CZECH DEVELOPMENT COOPERATION PROGRAMME,
SECTOR WATER SUPPLY AND SANITATION

BP Consult is conducting an evaluation of the Project Rehabilitation of wastewater treatment plant
financed by the Czech Development Cooperation. We are currently conducting interviews to find out
about your benefits from the information campaign implemented under the project. The answers will be
processed by a database. Personal information about you, your name or address will NOT be disclosed.
Information from the questionnaire will be used to make general conclusions.

A PROFILE B RELEVANCE C EFFECTIVENESS D IMPACT E
SUSTAINABILITY

Al Gender of respondent

1 M
2 F
A2 Do you still work as a teacher?
1 Yes
2 No

A3 How many children do you/did you teach in one school year?

Cl1 Did you participate in the interactive workshops organized by the project
in your school?
Yes
No —» D1

C2 How many workshops did the project organize and when?

Number Dates (month, year)

B1 In what language were the workshops held?
Yes
No

B2 Did the children understand everything?
Yes
No | Why not?




C4 Have children received brochures or leaflets from the project? (READ THE

ANSWERS)
1 All children received brochures
2 Some children received brochures
3 No children received brochures

C3 What key information did you learn during the workshop?

C5 Has the school received any propaganda materials on waste water,
sanitation and health from the project?

1| Yes

Can you show me the materials? (Description of materials seen in the
building)

2 | No

E1 Do you continue in open classes on water?

Yes

What do you teach in the classes?

No

D1 What important changes did the awareness campaign bring?

1

2

3

D2 What major changes happened in your town due to the project?

1

2

3

Thank you for your time




6.10Vysledky dotaznikového setreni

Celkem bylo obdrzeno 11 dotaznikd z Cimislia a Vulcanesti
A PROFILE B RELEVANCE C EFFECTIVENESS D IMPACT E SUSTAINABILITY

Al Gender of respondent
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
F F M F F F F F M M F
A2 Do you still work as a teacher?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
(director) | (director) | (director)
A3  How many children do you/did you teach?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
49 300 120 80 150 70 480 60 140 87 950
Cl Did you participate in the interactive workshops organized by the project in your
school?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes No Yes Yes
C2 In how many workshops did the project organize and when?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
No. 2 2 2 2 1 2 2 2 - 2 2
date 2012- |2012- |2012- |2012- |2012 2012 - | 2012 2012 | - 2012 - | 2012-
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Bl In what language were the workshops held?

All 10 replied: Rumanian

B2

c4

Did the children understand everything?
All 10 replied: Yes

Have children received brochures or leaflets from the project?

All children received brochures - All 10 ticked this answer.

Some children received brochures

WIN |-

No children received brochures

Cc3

What did you learn during the workshop?

It’s important to involve a new generation in environmental protection

Involvement of children in environmental protection issues

VW IN|F

Protection
of water sources

Importance of cleaning dirty water and protection of water sources

How to protect drinking water sources and ways of cleaning water.

ol e NENENe))




10

About environmental protection and construction of WWTP

11

Aquatic environmental protection, waste water pollution and negative
consequences for the earth

C5 Has the school received any propaganda materials on waster, sanitation and health
from the project?

1 Don’t remember

2 Yes Water world

3 Yes Brochure Vodni mir (Water world)

4 Don’t remember

5 Yes Children story — Water world

6 Yes Brochure — story Water world

7 Yes Brochure Water world

8 Yes Brochure — minibook — Pinguin’s journey
9 Yes Children story about pinguins and water
10 Yes Brochures

11 Yes Brochures

E1 Do you continue open classes on water?

1 Yes Ecological education

2 Yes Biology, Ecological education

3 No -

4 Yes Within the geography classes children learn about water scarcity and
need for protection

5 Yes Ecological classes

6 No -

7 Yes In the frame of biology classes, in the 9*" grade, | teach about ground
protection, ways of water treatment and protection of drinking water

8 Yes Biology

9 Yes In the frame of ecology classes, we have special seminar about water
protection; during this class we visited the WWTP; in 2015 we have a
project —impact of music on bacteria in water

10 Yes Ecological education

11 Yes History and geography

D1 What important changes did the awareness campaign bring?

1 2 3|4 5 6|7]|8 9 10 11
Children | Children - | Children Ecology - | - | Importance children Many Children
learn were involved in | classes and necessity | from 7 and | important | understa
about involved education | introduc of work with 8 grade info for nd the
importa | voluntaril through ed as children in the | interested | children, priority
nce of yin entertainm | voluntary environmental | in teachers to
WWT different ent subject protection voluntary and respect
projects (contest) classes (in | communit | environ
addition to | y about ment
compulsor | water use
y ones)
Importance of
practical
examples to
show how

water




works

protection

D2 What major changes happened in your town due to the project?

1 |2 3 |4 5 6|7 8 10 11
- Beneficiaries - - WWTP | Children - | WWTP | Children WWTP WWTP
children are was are was started to reconstructed | reconstructed
instructed in the reconst | interested reconst | propose and it is and clean
env. field ructed in enviro. ructed what to do important for water
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6.11 Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

Summary of the final report on Evaluation of Czech official development

cooperation in the water and sanitation sector in Moldova

Evaluation purpose
The main purpose of this evaluation is to obtain independent, well-founded and consistent findings,
conclusions and recommendations, which can be used by the Ministry of Foreign Affairs (MFA) and by
the Czech Development Agency (CZDA) for decision-making on future direction and implementation
modalities of the Czech Official Development Assistance (ODA) in Moldova in the water and sanitation

sector.

The main objective is to assess Czech ODA activities in water and sanitation sector in Moldova with
the emphasis on their long-term impacts, sustainability and potential for replication and

continuity.

Brief description of evaluated interventions and the evaluation context

The overall assessment is based on the evaluation of four implemented projects and the sector
programme with respect to the situation in the water and sanitation sector in Moldova. Conclusions
and recommendations take into consideration priorities of Moldavian strategic documents, Czech
ODA and sectoral focus of other donors active in Moldova. The evaluated projects were financed from
Czech ODA and coordinated by the CZDA. The first two projects concern the removal of environmental
burdens; the second and third projects sanitation.

Brief description of evaluated projects:

Impl - Total
Project number and . e femen ot.‘a . .
name Period Place ting project Main project outputs
organisation value
e Feasibility study on pollution
1. Remediation of - = remediation
Contamination by Oil 2010 - 53 799.630 | ° Two remediation stations in
Substance from the 012 ®3 EU'Rl operations
former Soviet § ‘2" e Feasibility study on modernization
Airbase Marculesti of water pipeline and rehabilitation of
DEKONTA, a.s. sewage in Lunga municipality
5> Remediation of e 200 t of pesticides removed from 3
Environmental g‘ s § localities
Burdens caused by 2011 - gE 568.890 | e Assessment of environmental and
cides 1 2013 8 ® %’ EUR health risks caused by the residual
Pesticides in SECHS! contamination; presentation to
Moldova P
citizens of the municipalities
3. Rehabilitation of E e Completion of testing operation of
the Waste Water 2010 - c 754.815 . .
& the rehabilitated WWTPs and pumping
Treatment Plant 2013 o Ircon. s.1.o EUR stations
(WWTP) in Vulcanesti = L - .
and Topol e Awareness raising campaign about
o Water, s.r.o. | g3g g5 | water management in schools
4. Rehabilitation of | 2011 - 3 EUR e Long-term plan for development of
WWTP in Cimislia 2015 § Water supply and sanitation

Development cooperation (DC) program with Moldova for the period 2011 - 2017 forms the basis for
current bilateral DC between the Czech Republic and Moldova. Water supply and sanitation (WSS)
belong to priorities of this program. The four goals within this priority include the focus areas of the

! Exchange rate 27CZK/EUR




evaluated projects, i.e. cooperation in the areas of sanitation and the removal of environmental
burdens.

CZDA elaborated an outline of program for development cooperation between the Czech Republic and
Moldova in the water supply and sanitation sector for the period 2015 - 2017 and after 2017. This
outline does not contain any specific objectives, assumptions, or indicators. The evaluation report
therefore contains possible scenario of the sectoral program logic in the form of the theory of change.

The evaluation team
The evaluation was carried out by BP Consult, s. r. 0. The evaluation team members are:
* Monika Pribylova - lead evaluator
e Marie Korner - methodology support and quality assurance
e Jan Pacdk - expert for remediation geology and hydrogeology
¢ Ondrej Babor - expert for hydrogeology
e Petr Prockert - expert for waste water treatment technologies
e Gabriel Profir - local coordinator

Key findings and conclusions in relation to the Terms of Reference

Findings and conclusions are based on the evaluation of four projects and sectoral aspects. Assessment
of relevance is based on relevance of individual evaluated projects and on relevance of the Sectoral
program in relation to Moldavian strategic documents. Effectiveness was evaluated on the basis of
actual contribution of each project to fulfilment of its objectives and outputs. Sustainability, impacts,
efficiency and cross cutting principles were assessed based on findings and conclusions related to
individual projects. It was not possible to assess the efficiency within the sector, since there is no sector
program budget. The evaluation of CZ ODA visibility considered the visibility of individual projects on
local level as well as on national level. Relations and synergies between projects were evaluated based
on mutual comparison of their goals and outputs. Evaluation findings and conclusions related to
individual projects are listed in annexes 2 — 5 to the evaluation report; sectoral findings and conclusions
are contained in chapter 4.

Summary evaluation of the four projects

Rate of fulfilment of the evaluated criteria
. o Research of oil | Removal of WWTP reconstruction
Evaluation criteria substances besticides T = Summary
L evaluation
contamination
Relevance High High High High High
Effectiveness Rather high Rather high | Rather low | Rather high Rather high
Efficiency Rather high Rather low Rather low Rather low Rather low
Sustainability Rather low Rather high | Rather low Rather low Rather low
Impacts Rather low High High High Rather high
w B Good governance Rather low Rather high | Rather low | Rather high Rather high
g § -‘_g, Environment & climate Rather high High High High High
s S
©e S Human rights & gender Rather high Rather high | Rather high | Rather high Rather high
Follow up activities Rather high High Rather high | Rather high Rather high
Visibility of CZ ODA Rather high High High High High




Summary of Sectoral program evaluation

Sectoral aspects Rate of fulfilment
Linkages among the evaluated projects Rather low
Sectoral DC program relevance in relation to Moldavian strategic Rather high
documents
Synergy of impacts of the evaluated projects Rather low
Relevance of projects in relation to CZ ODA programs High
Relevance with real needs in the sector High
Level of communication and coordination between actors of the CZ ODA Rather low
Level of communication and coordination with other donors in the sector Rather high
On local level - Rather high
Cooperation with partner organisations and actors in the sector On national level — Rather
low
Follow up activities and cooperation in the sector (commercial follow up, .
L Rather high
cooperation in the frame of CZ ODA)

Summary conclusions on selected key criteria

Communication and coordination between Czech CZ ODA actors, Moldavian partners, and
other donors active in Moldova; potential for multilateral projects

Each implementer coordinated project activities with local and national partners separately. In case
of need, the implementer utilized Czech Embassy or CZDA. Communication and coordination with
Moldavian partners on local level was usually very good, depending on how the project activities
contributed to solving priority concerns of the local authorities. Communication and coordination
with Moldavian partners on national level depended on management of the respective institutions
and continuity of their employees. The coordination, communication and cooperation with the
representatives of the Ministry of Environment (MoE) were difficult in the last several years (except
for POPs SMO). Reasons included frequent changes in the MoE management and its priorities, as
well as small number of experts experienced in project management in the middle management of
these institutions. Improvement of planned and ongoing projects’ coordination in the water and
sanitation sector belongs to the current MokE’s priorities.

Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC) acts as the umbrella organisation for the
coordination of donor activities in the water and sanitation sector. SDC organizes regular donors
meetings and follow up meetings with the MoE. Regional projects in the area of water supply and
sanitation are coordinated by the Ministry of Regional Development through Regional development
agencies. This coordination is flexible and contributes to successful realisation of projects. Majority
of smaller donors (e.g. ADA, RoAid) coordinate their activities in this sector with other donors in the
form of trilateral or multilateral projects. This cooperation proofs to be effective especially in the
cases of multiple requirements for modernisation and construction of water and sewage
infrastructure at the rayon or regional levels. Bigger donors (e.g. GIZ) are focussed on support of
regional water supply and sewage systems.

Sustainability and efficiency

Projects sustainability is assessed on the edge between rather low and rather high. The sustainability
of the project “Remediation of Contamination by oil substances” has improved due to a CZ ODA
funded follow up project. Nevertheless, the MoE’s approach towards outputs acceptance and
financing the remediation operation during and after the end of the evaluated project indicated
rather low sustainability. According to the information from the end of October 2015, it is expected
to improve the MoE’s approach towards ensuring the operation of installed remediation technology.

Sustainability of projects in the area of WWTP reconstruction is influenced by high operational costs
of water supply, sewage and WWTP systems, connection of about 40 % municipal population and
related low inflow of waste waters in WWTPs (in comparison to the planned inflow), and insufficient




funds for water piping and sewage network modernisation and expansion. Sustainability and
efficiency of these projects can be increased by widening the scope of preparatory activities (e.g.
preparation of feasibility study incl. verification of the technical and economic figures) before the
actual project starts, and/or cooperation with other donors in order to fund bigger projects, which
would include also modernisation and enlargement of water pipes and sewage networks.

Impacts

Projects’ impacts in the sanitation area are assessed as high, because of the significant decrease of
waste water pollution being discharged to rivers. Another impact of these projects is introduction or
expansion of the environmental education in two schools in each town based on the awareness
raising campaign implemented within the evaluated projects.

Impacts of the project focused on research of oil substances contamination were assessed as rather
low, because the project purpose was not properly defined (activities focused on pollution research
cannot achieve significant decrease of this pollution). Impact of the project aimed at removal of
pesticides is assessed as high, because significant sources of pollution risk for ground and surface
waters, soil and air were removed on three localities. The population of these localities was also
informed about health risks of pesticides, which contributes to increased awareness about their
harmful effect and reduction of their further use.

Recommendations
The following table contains the overview of recommendations with the highest importance and

urgency. Additional recommendations are listed in the chapter 5 of the Evaluation Report.

Sectoral area Recommendation for sectoral and project themes Addressee
Oil substances Establish system for management and long term
contamination financing for the oil substances contamination MoE

Remediation remediation in localities Lunga and Marculesti

Pesticides Ensure financing for remediation of cleared storages

contamination and their surroundings to eliminate remaining risk of MoE (POPs SMO)
remediation contamination

Oil substances

Continue to support implementation of follow up

modernisation and construction of WSS infrastructure

contamination phase of oil substances contamination remediation CZDA
Remediation from CZ ODA
Sanitation Cooperate with other donors on sanitation projects CZDA
Pesticides . . Local authorit
. Secure cleared storages against unauthorised . y
contamination . . . . . (LA) Gradinita
. manipulation with contaminated structures (ruins)
remediation and Clocusna
o Ensure construction adaptation of the 2" pumpin .
Sanitation . . . P pumping LA Cimislia
station for installation of new technology
o Ensure transparent environment between operator, LA Cimislia and
Sanitation . .
owner and clients of the WSS system Vulcanesti
. WSS operators in
o Change operation of WWT technology from two to . p .
Sanitation Cimislia and
one reactor .
Vulcanesti
o Continue in preparation of the project for .
Sanitation prep prol LA Vulcanesti

Continue to support water and sanitation sector either
on geographically limited territories or in the areas,

area

Whole sector MFA
where the CR has comparative advantage over other
donors
System/ process .
4 /e System and process recommendations Addressee




Sector program and | Design theory of change for the sector program and CZDA

tender on its basis prepare theory of change for individual

documentation projects as a basis for tender documentation

Identification Clearly define project objectives CZDA

Formulation Focus on.verification of k.ey parémeters during CZDA
preparation of the technical assignment
Assessment of risks and assumptions during project Implementing

Monitoring implementation needs to be reflected in project organisations
reports and CZDA
Development expert of the Embassy on full time basis

System for the support of identification, monitoring and MFA

coordination CZ ODA projects




6.12 Zadavaci podminky (Terms of Reference)



/// Ministerstvo zahrani¢nich véci Ministry of Foreign Affairs
Ceské republiky of the Czech Republic

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR

VYHLASUJE

OPAKOVANE VYBEROVE RiZENi NA PLNENI VEREJNE ZAKAZKY MALEHO
ROZSAHU
S NAZVEM
,VYHODNOCEN{ ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE ¢ESKE REPUBLIKY
v SEKTORU VODA A SANITACE V MOLDAVSKU*

A VYZYVA K PODANI NABIDKY

informace o zadavateli

Nézev zadavatele: Ceska republika — Ministerstvo zahrani¢nich véci
Identifikacni ¢islo: 45769851

DIC: MZV neni platcem DPH

Sidlo zadavatele: Loretanské namésti & 101/5, Praha 1, PSC 118 00

Ve vécnych rozhodnutich a ve vécech smluvnich zastupuje zadavatele:
PhDr. Hana Sev¢ikova, feditelka odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci

Zamegstnanec povéteny organizaci vybérového fizeni:
Mgr. Dita Villaseca B. Kubikova, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV
tel.: 224 18 2872, e-mail: dita_kubikova@mzv.cz

Predmét verejné zakazky (NIPEZ 79998000-6 Sluzby profesionalnich poradcia)

Predmétem vybérového fizeni organizovaného formou oteviené vyzvy je komplexni vyhodnoceni
aktivit zahrani¢ni rozvojové spoluprace (,,ZRS“) Ceské republiky v Moldavsku, v sektoru voda a
sanitace s dirazem na vyhodnoceni jejich dopadi. Vychodiskem pro sektorovou evaluaci budou
nasledujici étyfi projekty realizované v gesci Ceské rozvojové agentury.

»Pruzkum a sanace lokalit zneciSténych ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti
v Moldavsku*

gestor: Ceska rozvojové agentura
sektor: voda a sanitace

doba realizace: 2010 2012

typ projektu: velejna zakazka

realizator: Dekonta, a.s.

celkova hodnota projektu: 20,6 mil K¢

sNaprava ekologickych zatézi zpisobenych pesticidy v Moldavsku“


mailto:dita_kubikova@mzv.cz

gestor: Ceska rozvojova agentura
sektor: voda a sanitace

doba realizace: 2011 - 2013

typ projektu: vefejna zakazka
realizator: Dekonta. a.s

celkova hodnota projektu 15,36 mil. K¢

»Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Vulcanesti*

gestor: Ceska rozvojova agentura

sektor: voda a sanitace

doba realizace: 2010 - 2013

typ projektu: vefejna zakazka

realizator: "Sdruzeni Waste Water Vulcanesti" (Ircon s.r.0. a Topol Water
S.r.0.)

celkova hodnota projektu: 20,38 mil. K¢

»Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Cimislia“

gestor: Ceska rozvojova agentura

sektor: voda a sanitace

doba realizace: 2011 - 2014

typ projektu: vefejna zakazka

realizator: "Sdruzeni Waste Water Cimiglia" (Ircon s.r.0., Topol Water
S.r.0.)

celkova hodnota projektu: 16,57 mil. K¢

Hlavni zacastnéné strany

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (,MZV*) je v ZRS CR odpovédné za koncepéni fizeni rozvojové
spoluprace, vEetn€ programovani jeji bilateralni slozky a vyhodnocovani vysledka (evaluace).

Ceska rozvojova agentura (,,CRA“) piisobi od 1. ledna 2008 jako implementaéni agentura pro pln&ni
tikolit v oblasti ZRS CR, zejména pro piipravu arealizaci bilateralnich rozvojovych projektil.
V soucasné dobé je v jeji gesci témet cela Site dvoustrannych rozvojovych projektt velkého rozsahu.
CRA je gestorem viech hodnocenych projekta.

Zastupitelsky ufad CR v Kiinévé (,,ZU%) zastupuje Ceskou republiku v Moldavsku véetng oblasti
rozvojové spoluprace. Konkrétné je tkoly koordinace a monitoringu ZRS povéren diplomaticky
pracovnik ZU.

Realizatori

Dekonta a.s. realizovala 2 hodnocené projekty formou vefejné zakazky vypsané Ceskou rozvojovou
agenturou.

SdruZeni Waste Water Cimislia IRCON s.r.o. a TopolWater s.r.o.) realizovalo 1 hodnoceny projekt
na zaklad¢ vetejné zakazky zadané Ceskou rozvojovou agenturou.



SdruZeni Waste Water Vulcanesti" (Ircon s.r.o. a TopolWater s.r.o.) realizovalo 1 hodnoceny
projekt na zaklad¢ vetejné zakazky zadané Ceskou rozvojovou agenturou.

Partnerské organizace - Vv roli hlavnich partnerskych organizaci projektd pisobily: Ministerstvo
Zivotniho prosti‘edi Republiky Moldavsko, POPs Sustainable Management Office, méstsky uiad
(primaria) Cimislia Cimislia, méstsky urad (primaria) Vulcanesti, pracovnici Vodovodi a
kanalizaci (VaK) Vulcanesti a Cimislia.

Konec¢ni pirijemci (beneficienti) projektii - obyvatelstvo obci Lunga a Marculesti, Gradinita, Clocusna
a Ciobalaccia, Vulcanesti, Cimislia.

DalSi informace k evaluacim hodnocenvch projekta

Vybér projektit ZRS CR pro tuto evaluaci byl uskute¢nén na zékladé zaméru pokradovat v dal$i realizaci
zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky Vv Moldavsku se zohlednénim vystupi
z dosavadnich evalua¢nich cykli vcetné doporuceni vzeSlych z komplexniho vyhodnoceni
evaluacnich zprav za roky 2012-13 a systému evaluaci MZV, které probéhlo v roce 2014.
Reflektovana byla také aktualni potieba CRA vypracovat &i aktualizovat jednotlivé sektorové strategie
v partnerskych zemich ZRS CR. Evaluace navazuje na sektorové evaluace zroku 2014, jejichZ
doporuéeni byla plné zohlednéna v aktualnich rozvojovych aktivitich CRA. Projekty byly vybrany i se
zietelem na skute¢nost, ze vyhodnoceni jednotlivych rozvojovych témat v sektoru voda a sanitace
by mélo byt provedeno s diirazem na jejich dlouhodobé dopady, jejich udrzitelnost a potencial pro
§$irsi replikaci a pripadnou komer¢ni navaznost. Toto vyhodnoceni bude zaroveii jednim z podkladt
pro celkové vyhodnoceni Koncepce ZRS CR v letech 2010 — 2017.

Cile a ucely evaluace

Evaluace projektti ZRS CR jsou realizovany na zakladé zakona €. 151/2010 Sb., o zahraniéni rozvojové
spolupraci a humanitarni pomoci, dale Koncepce zahrani¢ni rozvojové spolupriace CR (usneseni
vlady €. 366 ze dne 24. kvétna 2010), jednotlivych usneseni vlady k ZRS a sttednédobému vyhledu,
piislu$nych ustanoveni Metodiky projektového cyklu dvoustrannych projekti zahraniéni
rozvojové spoluprace a jednotlivych relevantnich strategickych dokumenti platnych v Moldavské
republice.

Hlavnim dcelem evaluaci je ziskat nezavislé, objektivné podloZené a konzistentni zjiSténi, zavéry a
doporuéeni vyuzitelna pii rozhodovani MZV ve spolupraci s CRA o budoucim zaméieni a zpiisobu
realizace ZRS CR v dané zemi a sektoru.

Cilem této konkrétni evaluace je, na zakladé 4 projektt realizovanych v gesci CRA v letech 2010-2015,
vyhodnoceni piisobeni CR v jednotlivych tématech v sektoru voda a sanitace s diirazem na jejich
dlouhodobé dopady a udrZitelnost jakoz i potencial pro Sirsi replikaci a komeréni navaznost.

Vyhodnoceni probéhne dle mezinarodné uznavanych kritérii OECD/DAC a dalSich zadanych
kritérii (viz nize). Dalsim, neméné dilezitym ocekavanym vystupem je posouzeni, zda a jak byly
rozvojove aktivity reprezentované uvedenymi projekty provazané s relevantnimi strategickymi
dokumenty ZRS CR a Moldavska, aktivitami dal$ich donorii a dal§imi navaznymi aktivitami CRA &
nakolik jejich dopady mély synergicky efekt.

Dale je zadavatel uvita vyhodnoceni koordinace a komunikace mezi ¢eskymi aktéry ZRS navzajem
jakoz i s ostatnimi donory pusobicimi v dané zemi ve stejném sektoru. Zadavatel uvita téz
vyhodnoceni spoluprace statnich i soukromych rozvojovych aktérit v dané zemi a sektoru, a
vyhodnoceni, pifipadné¢ porovnani, jednotlivych uplatnénych sektorovych rozvojovych strategii a
modalit. Vitana je i piripadova studie dle kontextu evaluace (motivace cilovych skupin, konkrétnich
problému ¢i predpokladi).

Od evaluacniho tymu zadavatel dale ocekava, s prihlédnutim ke zpiisobu zadani projekti (verejné
zakazky) posouzeni interven¢ni logiky v kontextu daného tématu, v¢. analyzy kli¢ovych predpokladi
a rizik pro dosazeni cil, pfipadné rozbor metodologickych piekazek a limitt evaluace. Pokud by



evaluacni tym shledal interven¢ni logiku v projektové dokumentaci za netplné ¢i neptesné definovanou,
je ocekavano provedeni tzv. rekonstrukce intervencni logiky jako soucast praci na této evaluaci.
V ramci posouzeni intervenéni logiky zadavatel uvita porovnani se souéasnou praxi CRA pii zadavani
tematicky obdobnych projektu.

Ziakladni evaluacni otazky spolecné pro oba hodnocené projekty:

Jak byly rozvojové aktivity reprezentované uvedenymi projekty vzajemné provazané se
strategickymi dokumenty ZRS CR a Moldavska, aktivitami dal§ich donorti a dal§imi navaznymi
aktivitami CRA (kritérium relevance ve vztahu ke strategickym dokumentiim)

Nakolik mély vysledky hodnocenych projektt synergicky efekt? (kritérium relevance ve
vztahu k sektoru)

Jak se na projektu podilel hlavni mistni partner vSech projekti — Ministerstvo zivotniho
prostiedi?

Jakym zpuisobem tato instituce identifikovala jednotliva projektova témata? Jsou projektové
vystupy v souladu s legislativnim a normativnim ramcem Moldavska? (kritérium relevance ve
vztahu K redlnym potiebam)

Jakym zplisobem probihala koordinace a komunikace mezi Ceskymi aktéry ZRS jakoz i
S ostatnimi  donory pusobicimi vdané zemi ve stejném sektoru? Jak probihala
spoluprace realizatorti (v€etn€ mistnich) s partnerskymi institucemi? Lze identifikovat ptiklady
dobré praxe? (kritérium efektivity)

Jaké iniciativy, navazujici na projekty, uCinily partnerské samospravy nebo dalsi cilové
skupiny? (kritérium efektivnosti)

Jakym zpisobem byla v ramci projektu zajisténa jeho udrzitelnost? Jaka je udrzitelnost projektu
z hlediska vlastnictvi projektu ptijemcem? Jsou projektové vystupy V souladu s legislativnim a
normativnim ramcem Moldavska? (kritérium udrZitelnosti)

Jaké jsou komer¢ni aktivity realizator navazujici na projekty (véetné subdodavatel(l)? Existuje
moznost jinych navaznosti nad ramec Ceské bilateralni spoluprace (napf. zapojeni ¢eskych
organizaci do projektd jinych donord)? (kritérium ndvazné spoluprdce)

Vyplyvaji z vysledkti evaluace n€jakd systémova doporuceni pro Gpravu zaméteni nebo pro
zvySeni efektivnosti dalSich rozvojovych projekti v Moldavsku nebo v jinych zemich c¢i
sektorech? (poznatky systémového charakteru)

Ma hodnoceny projekt dostatecné propracovanou a logicky sestavenou sekvenci navazujicich
¢innosti? Nebo jiz navrh projektu naznaCuje mozny neuspéch z hlediska stanovenych cili
(relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti a dopadii)?

Evaluacni otazky k sana¢nim projektim (Dekonta a.s.):

Jak je aktuadlné zajiStén provoz sanacCnich stanic v Marculesti (elektfina, likvidace odpadu)?
Jakym zplisobem CRA zohlednila skutecnosti zjiSténé v ramci hodnocené¢ho projektu pfi
pripravé navaznych aktivit? (kritérium udrZitelnosti)

Jakym zptsobem CRA zohlednila skute¢nosti zji§téné v ramci hodnoceného projektu pii
pripravé navaznych aktivit? (kritérium ndvazné spoluprdace)



e Co konkrétné prevzali z projektové praxe mistni partnefi (metodiky, postupy, evidenci, atd.)?
Jaka je perspektiva vyuzivani pfirodnich zdroji v ramci postizenych lokalit? (kritérium
efektivnosti)

e Jaka je mira zlepseni kvality Zivota obyvatel postizenych lokalit? (kritérium dopadii)

e Pfevzali néco z projektové praxe mistni partnefi (metodiky, postupy, evidenci, atd.)? Byly
instituce/mistni samospravy, zodpovédné za pievzeti a provozovani vystupl projekti,
pfipraveny na pievzeti a zajiSténi fungovani vystupl, ziskali jejich zaméstnanci v prib&hu
projektu potiebné znalosti?

Evalua¢ni otazky k projektiim na odpadni vody (obé sdruZeni pod vedenim Ircon s.r.o.):

e Spliji jednotlivé COV navrhové parametry stanovené zadavaci dokumentaci? Je zvolend
technologie relevantni pro mistni podminky? (kritérium relevance)

e Jak je zpoplatnéno ¢&isténi vod? Kdo a jak hradi provozni néklady COV? (kritérium
udrZitelnosti)

e Kolik obyvatel resp. podnik? je ¢i bude napojeno na COV? Lze dokumentovat sniZeni zne¢isténi
v cilovych lokalitach? (kritérium dopadit)

e Byly instituce/provozovatelé COV, zodpovédné za prevzeti a provozovani vystupti projektd,
pfipraveny na pifevzeti a zajiSténi fungovani vystupil, ziskali jejich zaméstnanci v pribéhu
projektu potiebné znalosti? Pievzali mistni partnefi/provozovatelé COV néco z projektové
praxe (metodiky, postupy, evidenci, atd.)?

Evaluacni kritéria dle OECD/DAC

Zjisténi a zavéry znezavislé evaluace maji poskytnout komplexni pohled na pisobeni CR
v odpovidajicich tématech sektoru voda a sanitace v Moldavsku v hodnoceném obdobi, v¢etné
vyhodnoceni jednotlivych projektd zhlediska mezinarodné uznavanych evalua¢nich kritérii
OECD/DAC, tj. relevance, efektivity (hospodarnosti), efektivnosti (a¢elnosti) a zejména udrZitelnosti
a dopadi. Struéné definice t&chto kritérii dle OECD/DAC jsou nésledujici: 2

Relevance — mira, ve které rozvojova intervence odpovida potfebam, prioritam a koncepcim cilové
skupiny, partnerské (piijimajici) zeme a darcovské zemé.

Efektivita (hospodarnost) — mira vyuziti vstupnich zdroji (¢asového planu, odbornych znalosti,
administrativy a managementu, finan¢nich prostiedk atd.) s ohledem na realné dosazené vystupy a cile.
Realizované aktivity se hodnoti co do jejich adekvatnosti, i¢innosti a hospodarnosti, popfipadé mohou
byt navrzena alternativni feSeni k dosaZzeni stanovenych vystupt a cili méné nakladnym zplsobem,
v krat$i dobg, s vétsim zohlednénim mistnich podminek apod. Hodnotit 1ze i zda byly cile a vystupy
stanoveny realn¢. Hodnoceni miry vyuziti optimalné nakladnych zdroji k dosazeni pottebnych vysledkt
se provadi z hlediska kvantitativniho i kvalitativniho.

Efektivnost (ic¢elnost) — teorie zmeény a mira dosazeni cilli rozvojové intervence.

UdrZitelnost — mira, resp. pravdépodobnost pokracovani pozitivnich diisledkii projektu pro cilovou
skupinu po ukon¢eni aktivit a financovani ze strany donora/realizatora. Udrzitelnost by méla byt
hodnocena s dirazem na posouzeni vyznamu, ktery byl béhem projektového cyklu prikladan motivaci
a spolupraci s pfijemci a mistnimi partnery, sdileni vlastnictvi a identifikaci subjektti zodpovédnych za
navazné financovani pii zohlednéni objektivnich ptekazek.

2 Vice k uplatnéni kritérii OECD-DAC pii vyhodnoceni projektu ZRS je k dispozici v osnové evaluaéni zpravy v piiloze a dale
Vv publikacich OECD-DAC, napt. ,,Evaluating Development Cooperation. Summary of Key Norms and Standards® a ,,Quality
Standards for Development Evaluation® (ke stazeni na strankach www.oecd.org/development/evaluation). Doporucuje se také
diikladné prostudovani Metodiky projektového cyklu dvoustrannych projektit ZRS CR (k dispozici na strankach
WWW.Mzv.Cz/pomoc).



http://www.oecd.org/development/evaluation
http://www.mzv.cz/pomoc

Dopady — pozitivni i negativni, pfimé i nepfimé a zamyslené i nezamyslené kratkodobé i dlouhodobé
disledky rozvojové intervence pro cilovou skupinu a v partnerské zemi obecné. U kritéria dopadi se
musi evaluace dikladné zabyvat také vnéjSimi vlivy prosti‘edi, ve kterém byl projekt realizovan a
specifikovat objektivni prekazky, které mohly tyto dopady ovlivnit.

Dalsi evaluaéni kritéria

Evaluace posoudi souhrnné hodnocené aktivity ale i jednotlivé projekty také z hlediska jejich vnéjsi
prezentace (viditelnosti) v partnerské zemi a z hlediska uplatnéni priiFezovych principia ZRS CR
definovanych v Koncepci zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR na obdobi 2010 — 2017%:

radna (demokraticka) sprava véci verejnych; Setrnost Kk Zivotnimu prostiedi a klimatu;
dodrZovani lidskych prav prijemci vcetné rovnosti muzi a Zen. Evaluatofi by méli zejména
posoudit, zda a jak prifezové principy (resp. néktery z nich) pfimo souvisi s tematickym zaméfenim
hodnocenych projekta a aktivit; zda a jak zadavatel a/nebo realizator zohlednili prifezové principy pii
formulaci a realizaci projekts; zda realizator béhem piipravy a realizace projektu (resp. zadavatel
projektu béhem formulace projektu) v ramci snahy o zohlednéni pruiezovych principl narazil na
protichidné cile, zajmy ¢i hodnoty na stran¢ piijemct projektu/partnerské zemée a jak tuto situaci fesil.
Evaluacni tym by tedy mél ke zminénym aspektim vnimavé sbirat idaje a zjistit postoje konecnych
pfijemct projektu (resp. i dalSich relevantnich osob). Ze ziskanych informaci by mél ucinit celkovy
zaveér, do jaké miry hodnocené projekty u jednotlivych prifezovych principi vyuzily existujicich
ptilezitosti a vyvarovaly se nezadoucich situaci.

Doporuceni vyplvvajici ze zjiSténi a zavéru vvhodnoceni

V evaluacni zpravé budou uvedena konkrétni a realizovatelna doporuceni, s pfidanou hodnotou,
adresné uréena evaluaénim tymem MZV, CRA, realizitorovi & jinému aktéru ZRS a dostate¢né
podloZena konkrétnimi zjiSténimi a zavéry. Zadavatel primarné ocekava systémova doporuceni pro
dalsi mozné zaméfeni rozvojovych aktivit v sektoru voda a sanitace v Moldavsku. Zadavatel uvita
zejména doporuceni zaméiend na zvySeni udrZitelnosti a efektivnosti pristich rozvejovych
intervenci. Muze vS8ak jit také o doporuéeni procesni k danému typu projektu, ptipadné doporuceni
zaméfena na vzajemné synergie jednotlivych hodnocenych oblasti rozvojovych intervenci. Zadavatel je
ptipraven ve zpravé obdrZet i ponauceni SirSiho charakteru (lessons learned) pro fizeni a realizaci
ZRS, ptipadné systémové ponauceni pro fizeni procesu evaluaci, pokud jsou tato ponauceni dostateéne
konkrétni, relevantni a vyuZitelna také pro ZRS v jinych zemich a sektorech.

Pozadované vvstupy komplexniho vvhodnoceni, terminy

Spolu se zadavatelem bude na pribéh evaluace dohlizet v poradenské roli také referenéni skupina
sloZzena ze zastupci MZV — odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS%),
MZV — odboru statt severni a vychodni Evropy (,L,MZV-OSVE®), MZV — odboru dvoustrannych
ekonomickych vztahi (,,MZV ODEV®), Ceské rOZVOJOVe agentury (,,CRA®), Ministerstva
Zivotniho prostiedi (,MZP*), zastupitelského uiadu (ZU) KiSinév a Ceské evaluaéni spole¢nosti
(CES). Komunikaci mezi evaluaénim tymem a referenéni skupinou bude zprostiedkovavat povéieny
zéstupce MZV-ORS. Clenové referenéni skupiny budou mit, za predpokladu zachovani nestrannosti,
pravo piipominkovat zpravy odevzdané evaluacnim tymem.

e Zadavatel poZzaduje po zpracovateli odevzdani jedné vstupni zpravy a jedné zavérecné
evaluacni zpravy (se 4 prilohami shrnujicimi evaluacni zjisténi k jednotlivym projektiim),
ktera bude nasledné zvetejnéna na webovych strankach MZV.

e Vstupni zprava, se strukturou dle pfilozené povinné osnovy, detailné rozpracovava
metodologii hodnoceni, popisuje okruhy evaluacnich otdzek a hypotéz formulovanych na
zaklad¢ studia dokumentd a rozhovorid vedenych v CR, které maji byt ovéfeny na misi

3 Koncepci ZRS CR na obdobi 2010 — 2017 Ize dohledat na www.mzv.cz/pomoc




Vv partnerské zemi. Vstupni zprava dale obsahuje harmonogram mise do partnerské zemé
véetné planu setkdni, rozhovorti, fokusnich skupin, pozorovani, odbornych méfeni,
dotaznikovych Setfeni, apod.

Vstupni zprava musi byt projedndna se zadavatelem a referencni skupinou a odevzdana
zadavateli v listinné (svazané) podobé i elektronické podob¢ se zapracovanymi ptipominkami
nejpozdéji 5 pracovnich dni pired odjezdem tymu na evaluacni misi do partnerské zemé.

Podoba zavérené evaluaéni zpravy se musi fidit osnovou evaluaéni zpravy ZRS CR*. Délka
zpravy bude max. 4 strany A4 manazerského shrnuti a max. 25 stran A4 textu (bez ptiloh).
Zadavatel ocekava, ze text zavéretné evaluacni zpravy bude obsahovat, vzhledem ke
stanovenému rozsahu, pfedevsim klicové body evaluace, v€etné nezavislych zjisténi, zavéra
a vyplyvajicich doporuceni. Ve 4 ptilohach budou uvedena shrnujici evaluaéni zjisténi
k jednotlivym projektim; dale budou v pfilohach uvedeny obecné znamé skutecnosti, stejné
jako ptipadné prehledy zdroji ovéfitelnych zjisténi, kvantitativni fakta, vzory a vysledky
hodnoceni dotaznikd apod. - dle pouzitych metod evaluace.

Evaluaéni zprava je vyzadovana Vv ¢eském jazyce (s anglickym shrnutim), resp. Vv ptipadé
mezinarodniho slozeni evaluac¢niho tymu v anglickém jazyce (s ¢eskym shrnutim). Ptilohy
evaluacni zpravy mohou byt ponechany v ptivodnim jazyce zpracovani.

Pracovni verze zavére¢né evaluaéni zpravy musi byt odevzdana zadavateli k pfipominkam do
15. ¥ijna 2015. Zadavatel shromazdi pfipominky od referenéni skupiny a pieda tyto
zpracovateli, ktery je povinen obsahové pripominky pisemné vyporadat (tzn. zapracovat do
textu zpravy, nebo se zdivodnénim odmitnout, v kazdém piipad¢ pisemnou formou). Pokud
jsou k zaslani pfipominek vyzvani také realizatofi projektu, evaluaéni tym se musi zabyvat i
jejich podnéty.

Zadavatel od zpracovatele ocekava predstaveni evaluacni zpravy Sjiz vyporadanymi
pfipominkami referen¢ni skupiny a realizatort, ptipadné jeho mistnich partnert, tj. zejména
hlavnich zji$téni, zavéra a doporuceni, na prezentaci s diskusi uspofadané ze strany MZV-
ORS. Pripadné zasadni dodate¢né poznatky vzeslé z diskuse budou zapracovany ve formé
samostatné prilohy finalni verze zpravy. Termin prezentace bude stanoven po vzajemné
dohod¢ v dostate¢ném Casovém predstihu. Evaluaéni tym zasSle vizualni osnovu prezentace
(powerpoint) pted prezentaci zadavateli k odsouhlaseni.

Finalni verze evaluaéni zpravy, véetné prehledu o zptisobu zohlednéni jak vSech pisemnych
pripominek referen¢ni skupiny a realizatora (a jeho mistnich partnert), tak ptipadné dalSich
poznatkidl z osobni prezentace zpravy, musi byt odevzdana zadavateli do 15. prosince 2015,
nasledné bude zvetfejnéna na webovych strankdch MZV. Zavérecnou evaluacni zpravu je nutné
odevzdat zadavateli v listinné podobé v 1 svazaném vytisku a v elektronické formé na
CD/DVD nosici.

Evaluaéni mise a dalSi upresnéni pro zpracovatele

Zkoumani vysledkd projekti v partnerské (neboli ptijimajici) zemi formou evaluaéni mise je
povinnou soucasti procesu vyhodnoceni. Minimalni délka vyzkumu V partnerské zemi je 15
pracovnich dnii, doporucenda 20 pracovnich dnl - V zavislosti na charakteru projektd,
geografickém rozprostfeni hodnocenych projektti, podminkach mistni dopravy po partnerské
zemi, poCtu relevantnich ufadt, apod. Zejména se vSak odviji od metod zvolenych
zpracovatelem.

V priib&hu vyhodnoceni zpracovatel povede rozhovory se zastupci MZV, CRA, ZU Kigingv,
realizatory projekti, se zastupci koneénych piijemct a partnerskych organizaci realizatort

4 Osnovy vstupni a zavéretné evaluaéni zpravy ZRS CR jsou piilohou tohoto dokumentu.



v Moldavsku; dale s predstaviteli tam¢jsi statni spravy a samospravy (a s dal$imi respondenty
dle potieby).®

N2

o Tgziste svych zjisténi, zavéra a doporuceni by mél zpracovatel zacit pisemné formulovat jesté
na misi Vv partnerské zemi. V pribéhu evalua¢ni mise zpracovatel usporada zahajovaci a
zavérecény brifink pro zi¢astnéné strany (relevantni Gfady partnerské zemé, zastupce piijemcu
projektu, mistni implementaéni partnery a realizatory, ZU Kisinév apod.), na kterém lze
predpokladana a poté ziskana zjisténi a zaveéry vyhodnoceni otestovat v diskusi s témito
zainteresovanymi aktéry, a ziskat tak prvni zpétnou vazbu. Zapisy ¢i prezentace ze zavérecného
briefingu by mély byt zatazeny do pfiloh zdvérecné evaluacni zpravy.

e Od evaluatorii se otekava také detailni konzultace se ZU KiSinév. Evaluaéni tym se miize na
zastupitelsky ufad obrétit se zddosti o logistickou podporu nebo s zadosti o zprostiedkovani
rozhovortl na ministerstvech a dalsich ufadech partnerské zemé; mél by vsak asistence ZU
vyuzivat jen V mife nezbytné nutné.

Vvhlaseni vybérového rizeni a prijem nabidek

Vybéroveé tizeni probihajici formou oteviené vyzvy je vetejné vyhlaseno na webovych strankach MZV
dne 28. kvétna 2015.

Nabidky uchazec¢i budou zpracovany na zakladé vybranych dokumenti k jednotlivym
projektiim, které si zajemci mohou vyZadat na e-mailové adrese zaméstnance povéreného
organizaci této evaluacni zakazky.

Pfijem nabidek kon¢i dne 11. ¢ervna 2015 ve 14.00 hod.

Nabidky uchazec¢i budou zaslany doporucené (nebo doruc¢eny osobné) v listinné i elektronické formé
na datovém nosi¢i — napt. CD na nasledujici adresu:

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci
Loretanské namésti 5

118 00 Prahal

Nabidky se podavaji v obalce oznacené:
e nazvem vefejné zakazky;
e plnym jménem (nazvem) uchazeée a adresou;
e textem ,NEOTEVIRAT<.

Nabidky zaslané jinym zpisobem (napf. faxem nebo e-mailem), dorucené na jiné adresy nebo
obdrzZené po terminu uzavérky je zadavatel opravnén neprijmout.

Nabidky mohou byt podavany v jazyce ¢eském, slovenském nebo anglickém. Nabidky v jinych
jazycich nebudou pfijaty.

Zadavatel si vyhrazuje pravo odmitnout nabidky, které nesplni zcela jednozna¢né podminky
stanovené ve vyzvé k podani nabidky.

Evaluaéni tym

Evaluaci mize provést bud’ tym sloZeny z vice fyzickych osob (z nichz jedna ptisobi jako vedouci tymu
S odpovednosti za cely vystup vii¢i zadavateli) nebo pravnicka osoba disponujici adekvatnim tymem
expertl (z nichZ jeden piisobi jako vedouci tymu zajist'ujici komunikaci se zadavatelem).

5 Pfi evaluagni misi v partnerské zemi viak nemusi jit pouze o formu individualnich rozhovort — zptiisoby zjistovani a
ovétrovani informaci vychazeji z metodologického postupu evaluacniho tymu.



Zadavatel povaZuje za optimalni tym slozeny ze 3-5 osob, tj. hlavniho evaluatora s odpovédnosti za
cely proces vyhodnoceni a odevzdani dohodnutych zprav, jehoz odbornost spocivé zejména v metodach
evaluace; dale specialisty se zaméfenim na technologii ¢iSténi odpadnich vod, specialisty v oboru
sanacni geologie, specialisty v oboru hydrogeologie a téZ lokalniho experta (nebo juniorniho ¢lena
tymu) s dikladnou znalosti mistniho prosttedi.

Navrzeny pracovni tym, ktery se bude podilet na realizaci vefejné zakazky, musi spliiovat minimaln¢
nasledujici pozadavky zadavatele (v piipad€ zahrani¢niho evalua¢niho tymu lze prokazat jejich splnéni
obdobnym zahrani¢nim vzdélanim a praxi):

a) specialista se zaméFenim na technologii ¢isténi odpadnich vod — vzdélani VS v oboru,
praxe v oblasti ¢isténi odpadnich vod min. 5 let, t¢ast min. na 2 projektech realizace ¢i provozu
COV o0 min. kapacité 5000 EO — nebo obdobné vzdélani a praxe zahraniéni

b) specialista v oboru sanaéni geologie — vzdélani VS, praxe v oboru min. 5 let, drZitel
osvédéeni odborné zpusobilosti dle vyhl.¢. 206/2001 Sb. - projektovat, provadét a vyhodnocovat
geologické prace podle zakona ¢. 62/1988, Sb., v platném znéni v oboru sanacni geologie — nebo
obdobné vzdélani a praxe zahranicni

¢) specialista v oboru hydrogeologie — vzdélani VS, praxe v oboru min. 3 roky, drzitel
osvédceni odborné zpusobilosti dle vyhl.¢. 206/2001 Sh. - projektovat, provadét a
vyhodnocovat geologické prace podle zakona ¢. 62/1988, Sb., v platném znéni v oboru
hydrogeologie — nebo obdobné vzdélani a praxe zahrani¢ni

Bod b) a ¢) miize byt prokazan jednou osobou. Pozaduje se, aby se tyto osoby také primo osobné
podilely na plnéni evalua¢ni zakazky v Moldavsku.

Nabidky uchazec¢i budou povinné obsahovat:

o metodologicky prFistup evaluaéniho tymu, v¢. planu praci (tzn. konkrétné popsana
metodologie, navrzena specificky pro vyhodnoceni projekti ZRS CR v Moldavsku);

e zavazn¢ definovany pocet dnli na evaluacni misi v partnerské zemi (nezahrnujici dny
piijezdu a odjezdu ze zemé);

o sloZeni evaluacniho tymu, tj. jména a specializace experttl, ktefi se na evaluaci budou podilet,
a to vCetné jednoznacného stanoveni jejich ucasti na misi, pop¥. na ¢asti mise (jaké casti,
kolik dnil); a v¢etné jejich planovanych roli pfi vypracovani evaluaéni zpravy;

e Zivotopisy expertii tvoficich evaluacni tym, s uvedenim konkrétnich udaji ke vzdélani,
odbornosti a zkusenostem relevantnim pro predmétnou evaluaci;

e Cestné prohlaSeni 0 splnéni kvalifikacnich pfedpokladii (viz nize); pfed podpisem smlouvy
musi predkladatel byt schopen jejich splnéni prokazat pomoci dokumentd/ potvrzeni;

e Cestné prohlaseni piredkladatele o pravdivosti (viz ptiloha);

e nabidkovou cenu uvedenou bez i véetné DPH (resp. u neplatct DPH uvedenou jako jedina
cena opatiena prohlaSenim piedkladatele o tom, Ze neni platcem DPH). Zadavatel pfedpoklada
hodnotu zakazky v orientaénim rozmezi 850 000 — 999 999 K¢& bez DPH;®

6 Otekavanym rozmezim vsak zadavatel nedefinuje striktnd ani minimalni, ani maximalni cenu. Nabidkové cena musi
zahrnovat vSechny naklady evalua¢niho tymu, tj. napf. na cas straveny praci v kancelafi (analyza dokumenti, psani zprav,
zapracovani pripominek), naklady na evaluacni misi do partnerské zemé¢ (odmeéna Cleniim tymu, letenky, mistni doprava,
ubytovani, stravné, tltumoceni, telefonni hovory), odménu ¢leniim tymu za ¢as straveny zavérecnou prezentaci, apod.



zavazné vyplnénou tabulku vypo¢tu nakladi na evaluaci (viz pfiloha). Diety (stravné)
v tabulce, rozpoétované na osobu a pocet dnt v zahraniéi, musi odpovidat piislusnym ceskym
predpisim. Dovolujeme si upozornit predkladatele, ze MZV v roli zadavatele bude pied
proplacenim odmény pozadovat dolozeni rozsahu realizace podle jednotlivych polozek
schvaleného nabidkového rozpoétu. V odtivodnénych ptipadech a po predchozim odsouhlaseni
ze strany zadavatele je mozné provést pfesun mezi polozkami do vySe max. 10 % celkového
rozpoctu a to pii dodrzeni celkové nabidkové ceny. Bude-li celkové Cerpani ve skute¢nosti nizsi
nez rozpoctované v nabidce piedlozené do vybérového fizeni, zadavatel o tento rozdil snizi
koneénou odménu oproti nabidkové cené vitézného predkladatele; budou-li naklady ve
skute¢nosti vyssi nez rozpoctované v nabidce, nebudou tyto zadavatelem proplaceny.

podepsané Cestné prohlaseni o nezavislosti vSemi ¢leny evalua¢niho tymu. VSechny fyzické
osoby, pripadné experti z tymu pravnické osoby, musi spliiovat v§echny niZe uvedené
podminky nezavislosti soucasné a jednozna¢né - podminky plati pro vSechny projekty
zahrnuté do tohoto vyhodnoceni v Moldavsku v sektoru voda a sanitace. Cestné prohlaseni
o nezavislosti podepisuji vSechny fyzické osoby, pfipadné pravnicka osoba a vSichni zii¢astnéni
experti z jejiho tymu.

Podminky nezavislosti ¢lenu evalua¢niho tvmu

Zadny z ¢lenti evalua¢niho tymu se nepodilel na pfipravé, vybéru ¢&i realizaci hodnocenych
projektu v jakékoli fazi. Nepodilel se ani na ptipravé projektového navrhu, ktery s hodnocenymi
projekty soutézil ve vybérovém fizeni.

Zadny z ¢lenti evaluaéniho tymu neni zaméstnancem ani externim spolupracovnikem gestora,
ani jim nebyl/a v obdobi ptipravy a realizace hodnocenych projekti; zadny z ¢lent evaluaéniho
tymu nepusobi jako zaméstnanec ani externi spolupracovnik realizatora, ani tak nepusobil/a
v obdobi ptipravy a realizace hodnocenych projekta v dané zemi (Moldavsko) a sektoru (voda
a sanitace).

Zadny z ¢lent evaluaéniho tymu se kromé vyse definovanych podminek nepodilel na realizaci
projektii zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR v zemi hodnocenych projektii (Moldavsko) v roce
ptredchazejicim evaluaci, v roce dané evaluace, ani se na nich nebude v dané zemi podilet v roce
nasledujicim.

Kwvalifika¢ni predpoklady evalua¢niho tymu

ukoncené vysokoskolské vzdélani - u vedouciho evalua¢niho tymu a u dalSich expertt
specifikovanych vyse;

minimalné 4 roky pracovnich zkuSenosti - u vedouciho evaluacniho tymu; u ostatnich clenti
tymu dle specifikace pozadované praxe uvedené vyse

dokonéena participace na alespon jedné evaluaci (ve smyslu komplexniho vyhodnoceni
vysledkil) projektu, programu ¢i podobné intervence — u kteréhokoliv ¢lena evalua¢niho tymu;

absolvované alespon jedno Skoleni nebo vysokoskolsky piredmét k evaluaci, nebo k tizeni
projektového/ programového cyklu (project cycle management); nebo K fizeni orientovanému
na vysledky (results-based management) nebo realizovana evaluace v ramci diplomové nebo
disertaéni prace v pribéhu VS studia, ktera byla usp&$né obhajena a kladné hodnocena — u
kteréhokoliv ¢lena evalua¢niho tymu;

znalost anglického a/nebo moldavského nebo rumunského nebo ruského jazyka u vSech ¢lend
evaluac¢niho tymu, ktefi se budou Gcastnit mise do Moldavska. Uchaze¢ dolozi znalost ciziho
jazyka certifikatem o slozeni jazykové zkouSky minimalné na urovni Bl nebo c¢estnym
prohlasenim uchazeCe, Ze piislusny c¢len evalua¢niho tymu ovlada pozadovany jazyk na



komunikativni Grovni. V pfipadé Cestného prohlaseni je zadavatel opravnén pifed uzavienim
smlouvy uroveil jazykovych znalosti ¢lend tymu ovéfit.

Hodnotici kritéria (0-100 bodi celkem)
Za hodnotici kritérium stanovil zadavatel ekonomickou vyhodnost nabidky.
Jednotliva hodnotici dil¢i kritéria byla stanovena nasledujicim zptisobem:

1. Nabidkova cena (porovnavany jsou ceny bez DPH): 0-40 bodi

Nabidka s nejnizsi nabidkovou cenou obdrzi 40 bodt. Ostatnim nabidkam budou pfifazeny body
dle vzorce: /hodnota nejnizsi nabidkové ceny/ x /40 bodtd/ : /hodnotou nabidkové ceny daného
uchazece/ = /pocet bodi pro nabidku dané¢ho uchazece/

2.Odborna kvalita, konkrétnost zpracovani a proveditelnost predloZené metodologie
evaluace, v¢. harmonogramu a postupu praci a rozdéleni ukolt v evaluaénim tymu: 0-30 boda

Maximum bodt nalezi takové metodologii, ktera stanovi jak teoreticky ramec navrzenych metod a
jejich limitd, tak konkrétné rozpracuje kombinaci evalua¢nich kritérii OECD/DAC a navrzenych
metod — zpravidla do podoby evaluacnich otazek, zplisobu zjistovani a triangulace daji apod.
Ocekava se striktni dodrzovani osnovy evaluacni zpravy a logické propojeni zjisténi, zavért a
doporuceni se stanovenymi, konkrétnimi a realistickymi evaluacnimi otdzkami. Dale optimalni
metodologie stanovi téz harmonogram praci, v¢. pfiblizného programu mise do partnerské
rozvojové zemé a rozdéleni tikoll a kompetenci mezi jednotlivé ¢leny evalua¢niho tymu; pticemz
tyto postupy jsou navrzeny realisticky. Zadavatel uvita, pokud se evaluace bude opirat o Formalni
standardy provadéni evaluaci Ceské evaluaéni spole¢nosti’. Diiraz bude kladen na odbornou
kvalitu, konkrétnost zpracovani a proveditelnost piedloZzené metodologie evaluace, v¢.
harmonogramu a postupu praci a rozdéleni ukold v evalua¢nim tymu.

3. Mira odbornosti a piedchozich zkuSenosti tymu v tematice evaluaci rozvojovych projekti,
nakladani s odpadnimi vodami a jejich ¢i§téni, odstranovani/sanace ekologickych zatézi a
hydrogeologie: 0-20 bodii

Maximum bodl nélezi evalua¢nimu tymu, jehoz c¢lenové dohromady disponuji dostatecnou
odbornosti v tematice evaluaci rozvojovych projektt, nakladani s odpadnimi vodami a jejich ¢isténi,
odstrafiovani/sanace ekologickych zatézi a hydrogeologie. Odbornost je zde chapana jako
kombinace teoretického vzdélani a pracovnich zkusenosti. Ma-li tym ptedkladatele odbornost
v piibuznych oblastech, obdrzi nabidka cast bodi dle hloubky, Sife a ptenositelnosti znalosti.
Kritérium odbornosti a pfedchozich zkuSenosti evalua¢niho tymu v sektorové tematice bude
hodnoceno na zakladé piedlozené nabidkové dokumentace.

4. Rozsah piedchozich zkuSenosti ¢lenii tymu z rozvojovych nebo transformujicich se zemi,
zejména Z vychodni Evropy, Balkanu ¢i stiedni Asie a zkuSenosti ¢lenti tymu v oblasti rozvojové
spoluprace: 0-10 bodi

Maximum bodi nalezi evaluacnimu tymu, jehoz ¢lenové dohromady mohou prokazateln€ nabidnout
rozsahlé zkusenosti jak z pracovniho, vyzkumného nebo podobného pobytu v rozvojovych nebo
transformujicich se zemich, a to véetné nékteré ze zemi vychodni Evropy, Balkanu nebo stiedni
Asie; tak z rozvojové spoluprace jako ¢innosti a soucasti zahranicni politiky, tj. napf. planovani,
implementace, monitoringu ¢i vyhodnocovani konkrétnich rozvojovych projektd ¢i SirSich
programi pomoci, prace v koncepéni ¢i vyzkumné roviné ZRS apod. ZkuSenost ptimo z Moldavska
je vyhodou.

7 Viz www.czecheval.cz



Kritérium predchozich zkuSenosti evaluacniho tymu z rozvojovych zemi a v oblasti rozvojové
spoluprace bude hodnoceno na zaklad¢ piedlozené nabidkové dokumentace.

U 2. — 4. dil¢iho hodnoticiho kritéria nemusi Zadna nabidka dosahnout nejvyssiho poctu bodd. Body
pfisuzuje odborna hodnotici komise.

Vvhodnoceni nabidek

Nabidky doru¢ené ve stanoveném terminu budou otevieny povéfenou obalkovou komisi, ktera je
zkontroluje po formalni strance z hlediska pozadavka stanovenych ve vyhldSeném vybérovém fizeni..
Vyhovujici nabidky budou pfedany hodnotici komisi, ktera je posoudi a na zakladé hodnoticich kritérii
vybere vitéznou nabidku. Vysledek vybéru hodnotici komise bude zvetejnén do 30. €ervna 2015 na
webovych strankach zadavatele.®

Zaveretné ustanoveni
MZV CR nevraci nabidky projektt, které byly ptijaty v ramci tohoto vyhlaseni. MZV si vyhrazuje pravo
kdykoliv zrusit vybérové fizeni bez udani divodu.

Prilohy:

zavazna osnova vstupni evaluacni zpravy (verze r. 2015)

zavazna osnova evaluaéni zpravy ZRS CR (verze r. 2015)

vzor ¢estného prohlaseni predkladatele o pravdivosti uvedenych tidaji (povinna soucéast nabidky)
vzor ¢estného prohlaseni o nezavislosti ¢lent evalua¢niho tymu (povinna soucast nabidky)

vzor tabulky nakladt na evaluaci pro vypocet nabidkové ceny (povinna soucast nabidky)

8 Viz www.mzv.cz/pomoc




6.13 Tabulka vyporddadni pripominek referencni skupiny, gestora a realizatora

Souhrnné pfFipominky a pfipominky k navrhu zavéreéné zpravy

Cislo \ Témaloblast | Pfipominka | Vyporadani
MZV (ORS)

1 Hodnoceni | DoporuCujeme revizi stupnl miry naplnéni hodnocenych kritérii vzhledem | Miry naplnéni kritérii jsou prehodnoceny.
kritérii k odtvodnénim uvedenym v textu evaluaéni zpravy — celkové dle nazoru ORS

podhodnoceno

2 DoplInéni Pro vétsi prehlednost doporu€ujeme doplnit dle povinné osnovy EZ v kapitole | Doplnéno v zavérecné zpravé (do kapitol Zavéry a
vysvétlivek | k zavériim stupnici miry naplnéni evaluaéniho kritéria a v kapitole k doporu¢enim | Doporuceni).

uvést Skalu zavaznosti (tj. 1 nejzavaznéjsi — 3 nejméné zavazné)

3 Systémové | K doporuceni ohledné pracovniho uvazku rozvojového experta uvadime — MZV Jde o dlouhodobé systémové doporuceni s ohledem
doporugeni | s doporu¢enim souhlasi, doporuéeni je véak aktualné nerealizovatelné - nutno véak | na rozsah aktivit ZRS CR v Moldavsku.
pro MzZV brat v Gvahu realné kapacitni a personalni moznosti ZRS CR Pokud nelze personalné posilit ZU anebo zajistit

stalou externi podporu CRA v Moldavsku, stoji za
zvazeni zmenseni aktivit ZRS CR v Moldavsku.

4 Systémové | ORS coby zadavatel evaluaénich zakazek pfedava evaluatorim podklady Pro ugely této evaluace CRA nepfipravilo seznam
doporugeni | postoupené CRA, ktera je obdrzi od realizatord projekttl. V navaznosti na poskytnutych dokumentd; z diskuse s CRA v srpnu
pro M2V - doporugeni z pfedchoziho evaluaéniho cyklu vyzval ORS CRA k pfipravé podkladd | 2015 vyplynulo, Ze systematicky nesestavuji
kompletni pro evaluace ihned po schvaleni planu evaluaci, tedy pfed zahajenim evaluaéniho seznamy dokumentace k jednotlivym projektam.
podklady cyklu. CRA nasledné pfipravila projektovou dokumentaci a ke kazdému
pro z evaluovanych projektl pfipravila seznam poskytnutych dokumentud. V ramci Evaluagni tym si v prib&hu evaluace vyZ&dal Zjisténé
evaluace vybérovych fizeni na evaluace byly uchaze€im na vyzadani obratem (tentyz den) chvbaiici dgk ment y J

elektronicky zadavatelem zaslany vybrané podkladové dokumenty k evaluovanym ybel u Y.

projektim. Vitéznému evaluacnimu tymu pak byla zadavatelem v ramci ivodniho

setkani poskytnuta projektova dokumentace elektronicky, v€etné seznamu Doporuceni tykajici se kompletnich podkladu je
poskytnutého CRA. V ramci faze evaluace zvané ,desk research* je soudasti adresovano CRA a dopInéno.

naplné zakazky aby si evaluacni tym v pripadé potfeby vyzadal projektovou Nicméng i zadavatel evaluace by mél mit prehled o
qE)kumfantam ood (}RA a r_eallzat’orl‘.] % Ilstmrle poqobe. Zadavatel neni primym _ | predavanych dokumentech k evaluaci.

ucastnikem prabéhu projektového cyklu az do faze evaluace, neni tedy v jeho gesci

vypracovat kompletni a podrobny jmenovity seznam projektové dokumentace ke

kazdému evaluovanému projektu a to v€etné posouzeni zda je tento seznam

kompletni, dokumenty jsou korektné& podepsané a datované, apod.




Terminolo- | za ucelem srozumitelnosti doporu¢ujeme omezit naduzivani zkratek, a s odkazem Text upraven.
gie a na terminologii pouzivanou v ZRS CR doporuéujeme uvadéni zkratek dle
zkratky zavedeného uzu v¢etné jednotné jazykové mutace (viz Zakon o ZRS, Koncepce
ZRS CR na obdobi 2010-2017 (napk. zkratky RS, LFM, WSS atd.) Dale
doporucéujeme dasledné zavedeni v8ech zkratek pfFi prvnim vyskytu v textu, a to od
kapitoly 1. Shrnuti
Graficka a graficka a jazykova Uprava textu, event. i v pfipadé evaluacnich zprav k jednotlivym | Text upraven.
jazykova projektim sefadit doporuceni stejné jako u sektorové evaluacni zpravy
Uprava
Zastupitelsky urad v KiSinéveé
Komunikace | Ke zvazeni navrhuji hodnoceni Urovné koordinace a komunikace mezi ¢eskymi | Zohlednéno v textu — kap. 4.2.1 zavérecné zpravy
mezi Ceskymi | aktéry ZRS, ktera je hodnocena jako spi$ nizka. Pfitom je v ¢lanku uvedeno, Ze
aktéry ZRS komunikace ZU a realizatortl je bezproblémova, komunikaci CRA a realizator( se
evaluacni zprava nevénuije.
Komunikace | Dale je hodnocena komunikace a koordinace ZU a CRA, ktera, dle evaluaéni Doplnujici informace - kap. 4.2.1 zavérec¢né zpravy
a koordinace | zpravy, probiha priibézné dle potfeby projektil. Za ZU bych rada uptesnila, ze upfesnéna.
ZU a CRA v dobé&, kdy probihaly evaluované projekty, byly pravdépodobné navstévy CRA
(zaméstnancu, ktefi feSi sektor voda a sanitace) ¢astéjsi. Dvouleta pauza
v navstéveé sektorovych specialistll na vodu a sanitaci trvala od poloviny 2013 az
do poloviny roku 2015, tedy po evaluovaném obdobi.
Komunikace | Domnivam se, Ze komunikace a koordinace mezi ZU a CRA je dobra, problém | Upfeshuijici informace — zavér kap. 4.2.1 dopInén.
a koordinace | nevidim v komunikaci, ale v kapacitach. A hraji zde roli nedostateéné kapacity CRA
mezi ZU a rychleji reagovat a rozhodovat, a také v nedostagené kapacity ZU (poloviéni Gvazek
CRA rozvojového diplomata) situaci detailngji sledovat na misté.
Se zavéry této kapitoly se vSak ZU ztotoZnuje, Gastéjsi expertni monitoring a
urychleni formulaci diky &ast&j§im cestam sektorovych specialistd CRA, &i diky
vyuziti mistniho experta, by bylo pfinosné.
Zajem o dalSi | Upfesnéni ke kapitole 4.3.1 Zajem o dalSi projekty. Pocty zasilanych namétu na Doplfujici informace. Text upfesnén.
projekty projekty souhlasi pro MZP. Od samosprav pfichdzi naméta vice, éasto vSak
nejsou koordinovany s MZP ani s ministerstvem regionalniho rozvoje.
Daniel Svoboda
Razeni Doporucuji sjednotit fazeni kapitol ve zprave a jejich pfilohach — hodnoceni Kapitoly jsou ¢lenény podle osnovy evaluacnich
kapitol; kritéria efektivity by mohlo pfedchéazet kritériu efektivnosti. Kritérium efektivity se matic k jednotlivym projektim.
kritérium tyka hospodarnosti projektu, efektivita naslednych praci (napf. provozu COV) je Informace o provoznich nakladech GOV jsou
efektivity zahrnuta v kritériu udrZitelnosti. presunuty do kapitol 2.4 (udrzitelnost).




Hodnoceni Doporucuji znovu zvazit hodnoceni nékterych kritérii ve smyslu vykladu hodnotici | Miry naplnéni kritérii jsou pfehodnoceny.
kritérii 8kaly ve vzoru osnovy evaluacni zpravy v zadavaci dokumentaci.
V nékterych pfipadech povazuji hodnoceni za podcenéné (zejména u priifezovych
témat), v nékterych dalSich muze byt hodnoceni nadcenéné (napfiklad u efektivity
vzhledem k uvadéné absenci nékterych informaci, prodluZzovani terminu realizace
nebo k nedokonc€eni nékterych praci; pfipadné u udrzitelnosti). Sou¢asné je
potfeba sjednotit souhrnné hodnoceni (tabulka v hlavni zpravé) s hodnocenim
dil¢ich projektl (pfilohy). Dil&i rozpory jsou uvedeny v komentafich u jednotlivych
dokumentu.
Hodnoceni Doporucuji zvazit doplnéni hodnoceni jednotlivych kritérii (kromé soucasné Hodnoceni jednotlivych kritérii doplnéno v pfilohach.
kritérii v souhrnné tabulky) pfimo za prehled zaveérd k jednotlivym kritériim jako u souhrnné | synergie u projektti ve Vulcanesti a Cimislia
pfilohach zpravy, aby byly jasnéjsi souvislosti - divody daného hodnoceni. U projektd ve vysvétlena v kapitolach 2.9.3 v pfilohach ¢. 4 a 5.
Vulcanesti a Cimislia je potfeba vice vysvétlit synergie — u prvniho je uvadéna
synergie u 1 z 33 aktivit, u druhého z nich u 8 z 22 aktivit.
Popis vyuziti | Za problematické povazuji proplaceni praci, které nebyly provedeny (projekt Doplnény informace v kapitolach 2.1.4.a 2.3.3
pfidélenych Cimislia), protoze neexistuji garance jejich dokon&eni ani efektivni mechanismus v pfiloze €. 4, a v kapitole 2.3.2 pfiloze ¢&. 2.
financi — jejich kontroly po ukoné&eni projektu. Tam, kde doSlo k Upravam rozpoctu nebo
projekt COV | v&cného &i asového rozsahu praci, mélo by byt uvedeno, zda byly tyto zmény
Cimislia schvaleny CRA, ptipadné jak (dodatkem smlouvy apod.) — z &asti uvedeno je,

nékde tato informace chybi.

Doporuceni k

Pfepracovana teorie zmeény je kvalitni, navrhuji vSak pfeformulaci doporuc¢eni

Doporuceni k LFM preformulovana (viz kap. 5.2

Logical tykajicich se Logical Framework Matrix (LFM) — matici nebo jiny zptsob zavéreCné zpravy).
Framework znazornéni logického modelu je nutné zpracovéavat pfed pfipravou projektu
Matrix (nikoliv ji tedy ,vyplfiovat v souladu s udaji uvadénymi v projektu“ po dokonceni

projektového dokumentu). Soudasné je nutné rozliit roli zadavatele (CRA) a

uchazede pfi pfipravé a realizaci projektu — zamér, cile a zavazné vystupy

stanovuje zadavatel. V nékterych pfipadech jsou cile (i pfepracované)

formulovany jako vystupy (napf. odstranéni odpadu — cilem by v tomto pfipadé

mélo byt snizeni rizik na lidské zdravi a ekosystémy).
Hodnoticich Pfedchazejici bod souvisi se zjisténymi problémy pfi identifikaci a formulaci, resp. | Doporuceni pro rozSiteni tfetiho hodnoticiho kritéria
kritérii pro pFi stanoveni cilll a vystupt intervence (role CRA). ZU sougasné zmiroval Relevance pfilohy &. 6 Metodiky projektového cyklu o
navrhy problémy diky neexistenci hodnoticich kritérii pro navrhy projekta. Tato kritéria Jrelevanci ke stanovenym cilim sektorového
projektl jsou nicméné soucasti dosud platné Metodiky projektového cyklu (viz

www.czda.cz) a méla by byt aplikovana (nebo aktualizovana) — uvital bych
systémové doporudeni v tomto ohledu.

programu‘.

Doporuceni k
rozpoctu u

Doporucuji pfeformulovat doporuceni tykajici se u jednotlivych projektd rozpoctu
strukturovaného dle aktivit, a to vzhledem ke zjiSténim tykajicim se

Doporuceni preformulovana.



http://www.czda.cz/

jednotlivych

netransparentnosti vykazovani nakladu dle aktivit a také vzhledem k sumarnimu

U hodnocenych projektd CRA vyZzadovala jen

projektd doporuceni vyzadujicimu polozkové rozpocty. Podle mych informaci jsou etapové rozpocty vétSinou v Elenéni podle aktivit.
polozkové rozpocty vyzadovany v nabidce, uctovani je ale provadéno podle
kumulativnich cen za aktivity resp. vystupy, a rozsah realizace (a souvisejicich
nakladu) je proto nejasny.
8 Zkratky Potfebu omezit pouzivani zkratek; v kazdém pripadé je nutné zkratky vysvétlit pfi Zohlednéno v textu.
prvnim pouziti v textu a je nutné aktualizovat seznam zkratek v pfiloze (fada jich
nyni chybi). Zkratky by mély byt pouzivany konzistentné (napf. VaK nebo VAK),
stejné jako nazvy jednotlivych organizaci (DEKONTA nebo Dekonta, IRCON nebo
Ircon, apod.).
9 Format Sjednocen by mél byt pouzity typ i velikost pisma (misty az tfi rlzné typy pisma na | Format sjednocen.
jedné strance). Obdobné by mél byt sjednocen format pouzivani Cisel véetné dat
(31.8.2014 nebo 31. 8. 2014. nebo 31.8. 2014; 2011-2017 nebo 2011 — 2017,
nebo 2011 - 2017) a dalSich €isel v Eeském formatu (4000, 40 000, 400 000...).
10 kurs V textu by mél byt uveden orientacni kurs resp. pfepocet MDL/CZK (1,233). Doplnéno v textu.
MDL/CZK Pouzivan by mél byt nazev ,leu” nebo ,MDL* misto ,lei".
11 Jazykova Potfebu zavérecné korektury (viz opravené nékteré preklepy a chybna Korektura provedena.
korektura interpunkce, €i problematicka skladba nékterych vét).
CRA
1 shrnuti Sektorovy program bude aktualizovany podle nové koncepce a programu ZRS s Plan aktualizovat sektorovy program je velice
Moldavskem a vysledk( evaluace. zadouci. Na hodnocené verzi programu to nic
neméni. Nezohlednéno.
2 Souhrnné Dano zadanim evaluace — porovnavaiji se projekty z riznych subsektor. Vysvétleni k nizkym vazbam a synergii mezi projekty
hodnoceni evaluacéni tym vzal v ivahu. Pfislusnost k sub-
sektorlm je uvedena v kapitole 2.2. Nezohlednéno.
3 Korektury rajon® je rusismus, doporuduji pouzivat ¢esky termin ,okres* Opraveno - v celém textu je pouzit termin ,okres".
Udrzitelnost Uz bylo vyfeSeno — vlastnictvi vystupu a financovani provozu sanacnich stanic Evaluacni tym nema dldkaz o fyzickém prevzeti
projektu pfevzala statni organizace EHGeoM. stanic. Dle informaci od realizatora bylo pfevzeti
Marculesti provozu sanacnich stanic organizaci EHGeoM
pfislibeno MZP (dne 27.10.). P¥islibd ucinilo MZP od
roku 2011 nékolik, avSak jejich plnéni bylo zajisténo
dosud v omezené mife. Nezohlednéno.
5 Kap. 2.1 - + GlZ, SDC, MCA Doplnéno do tabulky.
prehled

donort




6 Kap. 2.4 - Staré projekty, uzivani a pfiprava LFM na CRA prochazi vyvojem. Vysvétlivka k aktualni praxi CRA je relevantni,
LFM nicméné evaluace hodnoti projekty zadavané
v letech 2010 - 2011. Nezohlednéno.

7 Kap. 2.5 CRA rizika priib&zné monitoruje a vyhodnocuije. O prabézném monitorovani rizik nebyla evaluaénimu
tymu predloZzena Zzadna zprava nebo jiny dokument.
Neni jasné, jakou formou jsou rizika a pfedpoklady
monitorovany a jak ¢asto. Nezohlednéno.

8 Kap. 4.2.1 Realizatofi koordinuji v ramci PPZRS: PPZRS je obecny prostor pro vyménu zkuSenosti se
ZRS CR. Evaluaéni tym hodnoti koordinaci
projektovych aktivit na misté v prabéhu realizace.

9 Kap. 4.2.1 CRA pilotné vyuziva mistniho experta v sektoru zemédélstvi Doplnujici a podplrna informace. Jaka je s nim
zkuSenosti? Nezohlednéno.

10 Kap. 4.2.2 Uz druhé, navazovalo na 2009. Doplnujici informace. Text upraven.

11 Kap. 4.2.2 okres Korektura — opraveno.

12 Kap. 4.4.1 Koncentrace siry se nezménily a oproti pfedpokladim nebyly vy$si, v prabéhu Vysoké koncentrace siry jsou uvedeny jako divod

realizace se zmeénily legislativni podminky v zemi koncového odstranéni. Pfesna navyseni ceny a prodlouzeni harmonogramu
znalost obsahu siry na zaatku projektu by v tomto pfipadé neméla vliv, ke zméné | v dodatku ¢€. 3 ke smlouvé, pfiloha ¢&. 1, str. 2.
projektu by doslo i tak (zména legislativnich pozadavk(). Pokud by byly odpady Dle sdéleni externiho experta J. Pistory a realizatora
odstrafiovany jinym zplGsobem (nap¥. ulozenim v byv. dolech), tak by obsah siry nebyla legislativa zménéna.

nehral roli viibec.

13 Kap. 4.4.1 Formalné ne, ale fakticky ano a pribézné se na vyskyt rizik operativné reagovalo. | To je pravda, jinak by projekty asi nebyly dokon€eny
tak, jak byly. Na zjisténi to nic neméni.

14 Kap. 4.4.1 CRA vyhodnocovala béhem monitorovacich misi a pfi pravidelné komunikaci s Evaluacni tym mél k dispozici pouze jednu zpravu

realizatory a ZU. z monitorovaci mise CRA (Cimislia 11/2013).
Doplnéno.

15 Kap. 4.4.1 Nesouhlasi s jednotlivymi zpravami z evaluace projektd, % maji udrzitelnost spiSe | Hodnoceni projektl je pfehodnoceno.

vysokou.

16 Kap. 4.5.1 Nejen Boncom, ale i Ircon a TopolWater — zakazky v zemich V a JV Evropy v Doplfujici informace — text upraven.

navaznosti na projekty ZRS CR.

17 Kap. 4.5.1 Byl ale soutéZen, realizator byl vybran ve VR. Tento typ zakazek vétsinou Upfesriujici informace k uvedenému projektu.

soukromé subjekty nezadavaji, vétSinou se jedna o verejné zadavatele, v takovém | Nezohlednéno.
pfipadé by skoro Zadné sanacni zakazky nebyly komeréni aktivitou.
18 Kap. 4.5.2 Zaroven zvazuje dalSi aktivity/projekty v oblasti sanitace Doplfujici informace obecného charakteru.

Nezohlednéno.




19 Kap. 5.1 CRA jiz realizuje Potvrzeni souladu doporuéeni s plany CRA.
Nezohlednéno.

20 Kap. 5.1 EHGeoM uz je garantem, pfipravuje se navazujici projekt. Viz vy$e - vyporadani ptipominky CRA &. 4.
Nezohlednéno.

21 Kap. 5.1 CRA bude prib&zné& monitorovat a zasadi se o dokonéeni. Potvrzeni souladu doporugeni s plany CRA.
Nezohlednéno.

22 Kap. 5.1 CRA zvazi dodate¢né aktivity na zajisténi udrzitelnosti/phase out Doplfujici informace. Nezohlednéno.

23 Kap. 5.1 Nerealizace TIKA projektu na rozsiteni vodovodu. COV dimenzovana s ohledem Vysvétleni k zadani. Nezohlednéno.
na predpokladanou produkci OV.

24 Kap. 5.1 CRA dalsi projekty pfipravuje s dal$imi donory a konzultuje navazné aktivity u Potvrzeni souladu doporuéeni s plany CRA. Co se
dokonéenych projekt(. ty€e navaznych aktivit k hodnocenym projektlim,

zadny z oslovenych donort vyjma ADA nezminil
konzultace s CRA o navaznych aktivitach.

25 Kap. 5.2 Vétsinu doporuéeni jiz CRA implementuije. Potvrzeni souladu doporuéeni s plany CRA.

Nezohlednéno.

26 Kap. 5.2 Nebylo mozné detailnéji ovéfit, oddélit jako samostatnou zakazku by bylo finanéné | Evaluacni tym si je védom obtiznosti ovéfeni hodnot
neefektivni. V rdmci pfipravy projektu byly ziskany vSechny dostupné informace a | zadani k projektu pesticidd; nicméné ZD dle minéni
podklady a pro ZD byla vzata v potaz mira nejistoty odpovidajici Urovni vstupnich | evaluaéniho tymu nezohlednila miru nejistoty
dat. vstupnich dat. Nezohlednéno.

27 Kap. 5.2 COV jsou dimenzovany na pfedpokladany maximalni natok, odpovidajici Vysvétleni k zadani. Nezohlednéno.
predpokladim a informacim zjistitelnym v dobé pfipravy zakazky.

28 Kap. 5.2 CRA prechéazi na strukturované rozpoéty s podrobné&j$im polozkovym &lenénim. Potvrzeni souladu doporugeni s plany CRA.

Nezohlednéno.

29 Kap. 5.2 CRA zvazi a kde to bude aplikovatelné implementuje. (doporuéeni zapojit MRR). Informace o mozné aplikaci doporuceni.

30 | Kap.5.2 CRA zvazi. (doporuceni koucing) Nezohlednéno.

31 Kap. 5.2 CRA prosazuje v ramci strategie rozvoje. Potvrzeni souladu doporugeni s plany CRA.

Nezohlednéno.
32 Kap. 5.2 CRA jiz sestavuje kompletni LF. Doporuceni upraveno dle pfipominek D. Svobody.
MzpP
1 Kap. 2.4 "Schéma 3: Schéma teorie zmény pro Sektorovy program RS" je hned prvni Opraveno.

popis problému "vefejnost nema nedostatek informaci o kvalité vody" - tento
dvojity zapor je patrné omylem.




Dekonta

Zavérecna

zprava, pfilohy

¢.2a3

na nazor ¢i pohled na véc (leckdy je odliSny i mezi pfijemcem, zadavatelem a

tabulce by méla pfinejmensim korespondovat se zjisténimi a zavéry
prezentovanymi detailnéji v pfedchozich kapitolach zpravy - dle naSeho nazoru
tomu tak neni (souhrn. tabulka posouva celk. hodnoceni projektu v obou
pfipadech k nizSi mife naplnéni sledovanych kritérii).

tabulkam souhrnného hodnoceni: na jednu stranu nelze evaluatordm upfit pravo

realizatorem), avSak mira naplnéni dil¢ich evaluacnich kritérii uvedena v souhrn.

Miry naplnéni kritérii jsou pfehodnoceny.

Pripominky k pfiloze €. 2 - Zprava z evaluace projektu ,,Naprava ekologickych zatézi zpisobenych pesticidy v Moldavsku*

gislo | Kapitola \Pfipominka

Vyporadani

Daniel Svoboda

obsah Doporucuji zvazit pfedrazeni efektivity pfed efektivnost (vzhledem k navaznosti na | Dle nazoru evaluaéniho tymu je vhodnéjsi aktualni fazeni.

dopady). Nejprve vyhodnotit co bylo realizovano, nasledné
efektivnost realizace.

Kap. 1.2 Odstranéni odpadl povazuji za vystup, souvisejicim cilem je omezeni negativnich | Schéma zmény upraveno v souladu s pfipominkou.
vlivll / sniZeni rizika (at uz na obyvatele nebo na ekosystémy) a zamérem zlepS$eni
zdravotniho stavu, resp. kvality pldy, podzemni a povrchové vody.

Kap. 2.2.1 | Doporucuji preformulovat jako snizeni zdravotnich rizik pro obyvatele a Preformulovano v souladu s Upravou kap. 1.2 (viz
ekologickych rizik pro ekosystémy. pfedchozi pfipominka).

Kap. 3.5 Viceméné se u obou odrazek jedna o uroven cill, ale Ize akceptovat. Zvazeno, formulace upravena.

Kap. 3.10 -| Toto hodnoceni Ize akceptovat s ohledem na navySeni rozpoctu a prodlouzeni Pfislusné zavéry a mira naplnéné kritéria efektivity

Efektivita | doby realizace. V zavérech je nicméné konstatovana adekvatnost nakladu. upraveny tak, aby byly v souladu.

Kap. 3.10 -| Vzhledem k tomu, Ze prava ani principy rovnosti nebyly poruSovany, povaZzuji Hodnoceni upraveno.

Dodrzovani| hodnoceni za podcenéné. Projekt pfispél k napInéni prava na zdravé zivotni

lidskych prostredi.

prav

Kap. 4 Toto doporuceni (strukturovat rozpocet dle aktivit) je v rozporu se zjisténimi V ZD u hodnocenych projektt byl vyzadovan etapovy

2. dopo- tykajicimi se netransparentnosti — viz kapitola 2.3.3. V souhrnném doporuceni jsou | (nikoliv poloZkovy) rozpoc&et v €lenéni podle aktivit, coz

ruéeni pro vyzadovany poloZkové rozpocty. Podle mych informaci jsou poloZzkové rozpodty nebylo v pfipadé nabidky na tento projekt spinéno.

CRA vyzadovany v nabidce, uctovani je ale provadéno podle kumulativnich cen za Doporuéeni upraveno.

aktivity resp. vystupy




CRA

1 Kap. 1.3 Takeé nizsi. Hodnota 200t byla zvolena z divodu ZVZ kvili porovnatelnosti Formulace pfedpokladu je v souladu s MoU, kde je
nabidek. uvedeno ,do celkové vyse 200 t.*
Kap. 2.1.3 | Vybrané sklady byly prioritni vzhledem k mite rizika vi&i ZP, populaci apod. Tato informace je uvedena v kap. 1.1.
Kap. 2.2.3 Odhadované mnozstvi uvedené v ZD vychazelo z informaci od POPs SMO, Informace je ¢aste¢né uvedena v kap. 1.1., text dopInén.
spravcl skladist a terénni obhlidky v dobé pfipravy ZD.
4 Kap. 2.2.3 Legislativa byla v pribéhu realizace zménéna, bylo nezbytné prebaleni jiz Vysoké koncentrace siry jsou uvedeny jako duvod
zabalenych pesticid(l a podrobnéjsi ovzorkovani vsech latek. Pocatecni navyseni ceny a prodlouzeni harmonogramu v dodatku €.
nastaveni legislativy bylo v pofadku a mnozstvi siry by nebylo dlivodem 3 ke smlouvé, pfiloha €. 1, str. 2.
k prodlouZeni/navyseni projektu. Dle sdéleni externiho experta J. Pistory a realizatora
nebyla zménéna legislativa.
5 Kap. 2.3.1 Cena byla dana vysledkem VR provedeného v souladu se ZVZ. V textu jde o porovnani cen s obdobnymi projekty
v Moldavsku. Cenu v ramci hodnoceného projektu
evaluacni tym nezpochybriuje.
Kap. 2.3.2 Opét — zména legislativy v Némecku. Viz vySe — vyporadani pfipominky ¢. 4
Kap. 2.3.4 Terénni monitoring byl opakované proveden i zastupci CRA a externim expertem | Text doplnén.
J. Pistorou.
8 Kap.2.4.1 CRA dostavalo priib&zné informace a uskuteériovalo prib&znou komunikaci Text dopInén, nicméné je otazka, do jaké miry je
s realizatorem. V pribéhu realizace poskytoval realizator pravidelné (tydenni) neformalni pribézna komunikace dostacujici. Evaluaéni
zpravy z realizace projektu e-mailem. tym nemél k dispozici zadny pfiklad zmifiovanych
pravidelnych zprav.
9 Kap. 2.6.1 Organy samospravy byly zapojeny i do pfipravy projektu. Tyto informace nebyly béhem rozhovorl se starosty
mistnich Gfadd (MU) potvrzeny. Starostové uvedli, Ze byli
o projektu vCas a dostatecné informovani. Spoluprace
s MU probihala dle sdéleni dvou starostu v priibéhu
projektu — viz kap. 2.6.3.
10 Kap. 2.7.1 Byl ale soutézen, realizator byl vybran ve VR. Tento typ zakazek navic vétsinou Evaluaéni tym souhlasi s nazorem CRA. ZaleZi na definici
soukromé subjekty nezadavaji, vétSinou se jedna o vefejné zadavatele. komer¢ni aktivity. Dle informaci evaluacniho tymu existuji
V takovém pfipadé by Zadna zakazka zadanda vefejnym zadavatelem nemohla v jinych zemich zakézky v oblasti ekologickych zatézi
byt povaZovana za komer¢ni aktivitu. zadavané privatnimi/nevefejnymi subjekty. V textu neni
pfipominka zohlednéna.
11 Kap. 2.8 Projekt byl také diskutovan v diskusnim pofadu MD statni televize 20. 9. 2012 od | Doplfiujici informace zohlednéna v textu.

20:00 za G¢asti VV, R CRA a ministra ZP MD. Dale byl také detailné diskutovan
projekt Marculesti a dalSi aktivity ZRS CR.




12 Kap. 3.3 Aktualizace smluvnich dokumentu je limitovana ZVZ. Pokud nelze LF v pribéhu projektu aktualizovat, pak
nefunguje pro Gcely realizace projektu. Zvazit, které Casti
LFM ponechat soucasti smluvnich dokumentd. Napf.
Predpoklady a rizika se v prabéhu projektu mohou ménit.
13 Kap. 3.10 - | Naklady projektu jsou odpovidajici, navySeni a prodlouzeni bylo zplsobeno Odavodnéni v kap. 3.3 doplnéno tak, aby bylo v souladu
Efektivita externimi, neovlivnitelnymi faktory, nesouhlasime s hodnocenim ,spiSe nizka“. s hodnocenim ,spiSe nizka“.
14 Kap. 3.10 - | Nelze negativné hodnotit projekt, ktery nemél negativni dopady na oblast, a tato | Pfehodnoceno.
Dodrzovani | oblast nebyla jeho obsahem.
lidskych prav
15 Kap. 3.10 — | Dano zadanim evaluace — porovnavaiji se projekty z riznych subsektoru. Uvedeno v kap. 2.9.
sektorovy
program
16 Kap. 4 — Etapovy rozpocet je prakticky ve viech polozkach ¢Elenén dle aktivit v LF (v Doporuceni upraveno v souladu s vypofadanim
doporuceni | nékterych pfipadech jsou aktivity slouceny). pfipominky €. 7 od D. Svobody (viz vySe).
pro
realizatora

Pripominky k pfiloze €. 3 - Zprava z evaluace projektu ,,Prizkum a sanace lokalit znecisténych ropnymi latkami v obcich Lunga a Marculesti v

Moldavsku*
Cislo | Kapitola Pfipominka Vyporadani
Daniel Svoboda
obsah Efektivita by mohla pfedchazet efektivnosti. Viz vypofadani k pfipomince €. 1 k pfiloze €. 2
Kap. 2.1.1 Doporucuji sjednotit format v celém textu. Sjednoceno.
Kap. 2.1.6 Je znamé, z jakého duvodu realizator odesel? Realizator odesel, kdyZ byl ukonéen projekt. Text
dopinén.

4 Kap. 3.3 Nemél by byt zminén zpusob vykazovani naklad(? Viz i doporu€eni nahradit ZpuUsob vykazovani nakladu je uveden v kap. 2.3.3.
vykazovani nakladd dle aktivit/vystupl poloZzkovymi rozpocty, resp. doporuéeni (vykazovani podle schvaleného etapového rozpod&tu
navazat naklady na LFM déleného podle aktivit).

5 Kap. 3.10 S ohledem na vy$e zmifiované problémy se zda hodnoceni mirné nadcenéné, Evaluaéni tym povaZuje hodnoceni za pfiméfené. Viz

Efektivita ale Ize patrné akceptovat souhrn v kap. 3.3.

6 Kap. 3.10 - | Jde jednoznacné o environmentalni projekt, specifikace kontaminace, Pfehodnoceno.

Zlepseni zhodnoceni rizik a navrh konkrétniho feseni je podle mne velkym pfinosem pro
kvality ZP




Zivotni prostfedi a nezbytnym predpokladem dalSich krok(. Hodnoceni povazuiji
za podcenéné.

7 Kap. 3.10 - | Hodnoceni nizké bych oCekaval v pfipadé poruSovani lidskych prav nebo Prehodnoceno s ohledem na pfipominky CRA a
Dodrzovani | diskriminace. Rovnost (stejné pfinosy pro vS§echny, nikdo neni specialné prehodnoceni dalSich projektu.
lidskych prav| zvyhodnén) je v zavérech zminéna, pravo na zdravé zivotni prostredi je
dllezité... Hodnoceni povazuji za podcenéné. V souhrnné zpravé je navic
hodnoceni ,spisSe nizké“.
8 Kap. 4 —1. | Model musi byt zpracovan pfed zpracovanim nabidky! Doporuéeni upraveno.
doporudéeni
pro
realizatora
9 Kap. 4 — 3. | Toto doporuceni je nejasné — v textu je kritizovano vykazovani nakladl po Preformulovano.
doporuceni | aktivitach/vystupech. Doporucuiji pfepracovat.
pro CRA
10 Kap. 4 —4. | Z hlediska Logical Framework Approach by mély naopak byt vystupy definovany | Pfeformulovano.
doporuceni | adekvatné ke stanovenym cilim. Kazdopadné souhlasim s tim, Ze cile a vystupy
pro CRA musi byt v souladu (a stanoveny realisticky). Zvazte pfeformulaci textu.
CRA
1 Kap. 2.1.7 Uz ano —EHGeoM. Dodatec€na informace je uvedena v poznamce pod &arou
¢. 2.
2 Kap.2.2.1 Marculesti jiz v 2012 dobé zacinalo se stavbou vodovodu. To jsme také zjistili, ale v zadném projektovém
dokumentu, ktery mame k dispozici, to neni uvedeno.
3 Kap. 2.3.4 Monitoring CRA, véetné expertniho probihal i na misté. O expertnim monitoringu na misté se nikdo v prabéhu
rozhovord nezminil, neni o ném zadna zprava ani zminka
v prubé&znych zpravach. Monitoring CRA doplinén.
Kap. 2.3.5 ZVZ limituje. Viz vyporadani k pfipominky CRA &. 12 k pfiloze &. 2.
5 Kap. 2.3.5 Bylo, jen ne pisemné&, dano omezenou kapacitou. Dle nazoru by mél vyhodnocovani provadét realizator
v prubéznych zpravach — viz doporuceni v kap. 4.
6 Kap. 2.4.1 Uz se stalo. Ve verzi této zpravy z 11. 11. 2015 jsou tyto informace jiz
dopinény.
7 Kap. 2.3.4 Navic prezentace v mediich —20. 9. 2012 od 20:00 diskusni pofad v MD statni Doplnéno.
TV, t€ast VV, R CRA, min. ZP MD. MZP MD dal slib zajisténi financovani
provozu san. Stanic.
8 Kap. 3.4 Uz ano. Viz vySe vyporadani pfipominky €. 6




9 Kap. 3.10 - | Neovlivnitelné projektem, nebyl na to zamé&rfeny. Nicméné mistni organy byly Ohledné ovlivnéni MZP evaluaéni tym nesouhlasi. Viz
Radna zapojeny do pFipravy i realizace projektu, spoluprace MZP neovlivnitelna. posledni vyvoj.
sprava veéci
vefejnych
10 Kap. 3.10 - | Ne okamzité, nicméné projekt tvofi nezbytny pfedpoklad pro zlepSeni. Pfehodnoceno.
Zlepseni
kvality ZP
11 Kap. 3.10 - | Nelze hodnotit u projektu, zameéreného jinak, navic bez negativnich dopadud na Pfehodnoceno.
Dodrzovani | oblast.
lidskych prav

PFipominky k pfiloze €. 4 - Zprava z evaluace projektu ,, Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Cimislia“

Cislo | Kapitola Pfipominka Vyporadani
Daniel Svoboda
1 obsah Efektivita by mohla byt zafazena pred efektivnost. Viz vyporadani k pfipomince D. Svobody €. 1 k pfiloze &.
2.
2 Kap. 1.3 Problémem se ukazal spiSe maly natok... To je pravda. Toto je pfedpoklad uvedeny v LFM
realizatora
3 Kap. 2.1.4 Jak to, Ze je zaplacena instalace a pilotni provoz, kdyZ neprob&hly? Realizator predlozil predavaci protokol a situaci popsal
v prubézné zpravé, ktera byla CRA akceptovana.
Kap. 2.1,6 Mél by byt uveden prepocet na K&. Pouzivan by mél byt oficialni nazev mény leu. | Zohlednéno, text upraven.
Kap. 2.2.3 NiZe je uvadén termin 31.8.2014, prosim sjednotte. Sjednoceno.
Kap. 2.3.1 V tabulce doporuduji zarovnavat vlevo. Oficidlni ndzev mény je leu (resp. MDL - Akceptovano, upraveno.
moldavskeé leu).
Kap. 2.3.2 Doporucuji sjednotit formaty (viz 31. 8. 2014 nebo 31.8.2014 nebo 31.8. 2014). Sjednoceno.
Kap. 2.3.3 Vzhledem k tomu, Ze nejsou garance, Ze budou prace dokoné&eny, a neexistuji Zohlednéno, upraveno.
efektivni nastroje kontroly po ukonc&eni projektu, je ,bianco” platba pfedem velmi
diskutabilni, zejména v rezimu vefejné zakazky.
9 Kap. 2.5.2 Ponékud sporna motivace... To ano, ale pro ucely zapojeni to fungovalo.
10 Kap. 2.6.2 Patfi spiSe k vnéjSi prezentaci. Zohlednéno, upraveno.




11 Kap. 3.6 Vyplaceni nakladll za dosud nerealizované prace povazuji za problém, kterému Zohlednéno, upraveno
by méla byt v zavérech vénovana vétsi pozornost.
12 Kap. 3.10 - | Vzhledem k tomu, Ze prace nejsou dokon&eny, neni vyjasnéno financovani a Pfehodnoceno.
Udrzitelnost | probiha soud s provozovatelem kanalizace, zda se toto hodnoceni nadsazené.
13 Kap. 3.10 - | Toto hodnoceni je ponékud sporné vzhledem k problémim s prodlenim Pfehodnoceno.
Radna v pfevodu financi mezi jednotlivymi drovnémi statni spravy resp. k soudnimu
sprava veéci | sporu s provozovatelem kanalizace.
vefejnych
14 Kap. 4 - Né&jaké doporuceni, jak v souladu se zdkonem o vefejnych zakazkach fesit Doporuceni dopInéno.
doporuceni | nedokonc&eni nékterych praci? A jak zajistit odpovédnost mistnich partnera? Zajisténi odpovédnosti mistnich partnerd prostrednictvim
pro CRA MoU je nevymahatelné. Néktefi donofi (napi. DEU, GIZ)
vyuzivaji spoluprace s ufadem State Chancellery, v rdmci
kterého funguje Department of Coordination of Policies,
External Assistance and Central Public Administration
Reform a tzv. narodni koordinaéni jednotka. Tento urad
podléha pfimo viadé a dle zkusenosti donor( je
spoluprace s nim ohledné odpovédnosti mistnich
partnerd spolehlivéjSi nez MoU. Vice informaci viz
http://www.ncu.moldova.md/pageview.php?l=en&idc=461
&t=/Despre-UNC/About-NCU/
IRCON
1 Kap.2.4.1 PFijemce a vlastnik importované technologie byl MU Cimislia. Skladovani u Vyjasnéno s autorem pripominky. V soucasné dobé jsou
Boncom bylo vylougeno pfijemcem. zafizeni pro rekonstrukci CS 2 uloZeny u firmy Boncom.
2 Kap.2.4.4 Technologie se neodepisuje dle moldavskych uéetnich standardd. Je darem (a Zohlednéno, opraveno.
takto je i deklarovana v ramci celniho fizeni) a jako takova ma pro pfijemce
nulovou hodnotu. Naklady na odpisy by pouze navysily tarify stoéného.
3 Kap. 3.5 Cilova hodnota 80% byla stanovena na zakladé kvalifikovaného odhadu pfi Zohlednéno, text upfesnén.
zahrnuti posteru umisténého na hlavnim namésti. To samé se tyka projektu ve
Vulcanesti.
4 Kap. 3.10 - | Nerozumime. Viz pozitivni hodnoceni evaluatora kapitola 3.6. Kap. 3.6 upravena
Efektivita
CRA
1 Kap. 2.3.4 Probé&hlo vice monitorovacich misi. Kolik, kdy, kde jsou z nich zpravy? Evaluaéni tym nema

informace o dalSich monitor. misich.



http://www.ncu.moldova.md/pageview.php?l=en&idc=461&t=/Despre-UNC/About-NCU/
http://www.ncu.moldova.md/pageview.php?l=en&idc=461&t=/Despre-UNC/About-NCU/

Kap. 2.3.5 Limitovano ZVZ Viz vyporadani k pfipominky CRA &. 12 k pfiloze &. 2.
Kap. 2.6.3. | Bylo by také vhodné porovnat se spotfebou el. energie pfed vypnutim staré Provoz pavodni technologie COV byl ukoné&en v roce
technologie, v takovém pfipadé by naopak doslo k poklesu emisi. 2001. Informace o spotfebé pfi provozu puvodni
technologie nejsou k dispozici. Zde je otazka energetické
naro¢nosti aktualni technologie, ktera je vyznamné vyssi
nez bézné provozované obdobné technologie v Evropé.
4 Kap. 2.7 Realizator ziskava komeréni zakazky v dalSich zemich byv. vychodniho bloku. V Moldavsku se jedna o projekty v ramci ZRS nebo jiné
rozvojoveé aktivity. Obdobné je tomu v dalSich zemich
Evropy. Na webu firmy Ircon nejsou uvedeny zadné
komer¢ni aktivity v Moldavsku. Doplnéno.
5 Kap. 2.7.2 Pripravuje se rekonstrukce COV Cantemir s ADA. Doplnéno
6 Kap. 3.10 - | Naklady nizké, provoz primérny — spi$e nizka neni vhodné hodnoceni, Cast technologie nebyla nainstalovana a proveden
Efektivhost | nesouhlasime. zkusebni provoz, vstupni investice je s ohledem na
skute€ny natok na COV naddimenzovana. Doplnéna
argumentace pro dané hodnoceni.
7 Kap. 3.10 - | Zpozdéni zplsobené externimi podminkami (pfijemce). Nejde jen o zpozdéni, viz argumentace v kap. 3.6.
Efektivita

Pripominky k pfiloze €. 5 - Zprava z evaluace projektu ,, Obnova systému nakladani s odpadnimi vodami ve mésté Vulcanesti“

realizovanych stejnym sdruzenim a ve stejné zemi méla byt vySsi (i z hlediska
formulace).

Cislo | Kapitola Pfipominka Vyporadani
Daniel Svoboda
Kap. 1.1 doporucuji pouzivat leu nebo MDL a zminit kursovy pfepocet na CZK. Akceptovano, opraveno.
Kap. 2.5.1 To neni UpIné nejlepSi motivace... Informace byla ziskana od ucitell, ktefi byli do soutéze
zapojeni.
3 Kap. 2.7.1 Jsou néjaké navaznosti i pro firmy z ¢eského konsorcia? Doplnéno.
Kap. 3.3 A je nejisté, zda bude pfedimenzovana kapacita vyuzita. Pak by bylo srovnavani | Zohlednéno, text upraven.
mérnych investi¢nich nakladu irelevantni (nehledé na mérné naklady za spotfebu
energie). Spole€né s problémy se spolufinancovanim a souvisejicim navySenim
rozpoctu ZRS, prodlouzenim projektu a nedosazenim nékterych indikatoru je to
zjevné dlivodem pro hodnoceni ,spiSe nizké" efektivity.
5 Kap. 3.9 Podle mého nazoru by provazanost a synergie dvou prakticky stejnych projekt Zohlednéno, upraveno.




6 Kap. 3.10 - | V souhrnné tabulce je ,spise nizka®, priklanim se k niz§imu hodnoceni Zohlednéno, upraveno.
Efektivhost | (vzhledem k nezajisténé kolaudaci, nevyuZzité kapacité COV a tedy vySSim
nakladim za energii, nevyfeSenym poplatkiim a nenaplnénému indikatoru
osvéty).
7 Kap. 3.10 - | Dtto, v souhrnném hodnoceni je ,spide nizka“ Zohlednéno, upraveno.
Udrzitelnost
8 Kap. 3.10 - | Dtto, v souhrnném hodnoceni je ,spiSe nizka“, coz patrné odpovida zatim Zohlednéno, upraveno.
Navazné nezajisténé komeréni navaznosti pro ceské realizatory.
aktivity
IRCON
9 Kap. 3.2 Tato cilova hodnota vychazela z pfedpokladu zahrnuti vSech obyvatel cilového Zohlednéno, text upfesnén.
regionu v ramci vyuziti bigboardu na hlavnim namésti ve Vulcanesti. Takto je toto
kritérium i formulovano v nabidce na realizaci projektu.
10 Kap. 3.10 -| Nerozumime tomuto zavéru, chybi zddvodnéni pro¢ evaluator povazuje efektivitu Zohlednéno, kap.3.3 je upravena v souladu s kapitolou
Efektivnost| za ,spiSe nizkou®, toto je v kontrastu se spiSe pozitivhim vyznénim hodnoceni 2.3
tohoto kritéria v ramci kapitoly 3.3.
CRA
1 nadpis Celé znovu projit, obsahuje hodné preklept apod. Korektura provedena.
2 Obr. 1 Spatné umistény obrazek méfitka. Opraveno.
3 Obr. 1 COV neni vyznadena Doplnéno.
4 Kap. 1.1 Véta nedava smysl. Vypusténo.
5 Kap. 1.1 Utraceni prostfedkd na COV odchézejicim starostou pred volbami, nikoli kraceni DoplInéno.
rozpoctu
6 Kap. 2.1.5 | Hydraulicka kapacita byla dimenzovana s ohledem na planované roz§ifeni Uvedeno ve schématu teorie zmény (kap. 1.3), na
vodovodu TIKA, napojeni zbytku mésta a okolnich vesnic na kanalizaci. souCasném stavu to nic neméni.
Dimenzovat COV na stavajici natok a po zvyseni natoku ji rozSifovat by nebylo
ekonomicke.
7 Kap. 2.1.6 | Jednani probihala i v dalSich letech, v dobé pfipravy ZD projektu byl dle Zohlednéno, ¢aste¢né zapracovano.
opakovanych vyjadreni vedeni mésta Vulcanesti projekt TIKA schvaleny a pred
zacCatkem realizace. Obdobnych informaci se dostalo zastupciim CRA i pfi
jednanich se zastupci TIKA v KiSinévé.
8 Kap. 2.1.6 | TIKA Opraveno.




9 Kap. 2.2.3 | Projekt byl b&hem pripravy diskutovan se zastupci MZP, MZP bylo pribézné V sou&asnosti o projektu na MZP nikdo nevi. Neni
informovano o pribéhu realizace. uvedeno v zadné priibézné zpravé. Uvedené informace
nelze ovéfit.
10 Kap. 2.3.4 | Monitoring CRA probihal priib&zné i na misté. Zohlednéno, zapracovano.
11 Kap. 2.3.5 | Takovy vystup v LF neexistuje, potfeba vysvétlit. Vystupy v LF maji navaznost na Tento vystup je uveden v LF, ktera je soucasti technické
splnéni cilG. nabidky realizatora (pfiloha €. 2)
12 Kap. 2.6.2 | Ne pfed odstavenim ale po odstaveni. Pfed odstavenim méla naopak vyrazné Zohlednéno, upraveno. Data o spotfebé pred odstavenim
vysSi spotfebu. Bylo by vhodné porovnat spotfebu i pfed odstavenim, vysledek by | nejsou k dispozici.
naopak bylo snizeni emisi.
13 Kap. 2.7.1 | Realizator ma navazné komercni aktivity v zemich vychodni a jizni Evropy. V Moldavsku se jedna o projekty v ramci ZRS nebo jiné
rozvojové aktivity. Obdobné je tomu v dalSich zemich
Evropy. Na webu firmy Ircon nejsou uvedeny zadné
komer&ni aktivity v Moldavsku. Doplnéno.
14 Kap. 2.8 Obr. 5. Opraveno.
15 Kap. 3.3 Limitovano ZVZ. Viz vyporadani k pfipominky CRA &. 12 k pfiloze &. 2.
16 Kap. 3.7 Uvést u komeréni navaznosti, stejné tak u projektu Cimislia. Jde o projekty v ramci ZRS — text upraven.
17 Kap. 3.10 -| Sjednotit s Cimislia — spiSe nizka. Sjednoceno.
Synergie
18 Kap. 4 — 3. | Byl zapojen Expert zapojen byl, ale jeho moZnost monitoringu na
doporuceni misté byla velice omezena. Doporugeni upraveno.
pro CRa

Pfipominky z diskuse k presentaci 7. prosince 2015

gislo | Kapitola | Pfipominka | Vyporadani
Daniel Svoboda
1 V souhrnné tabulce zaveéra je chybné hodnoceni lidskych prav pro pesticidy (str. 2, 43), Opraveno.
Zavére€na v anglickém summary je chybné souhrnné hodnoceni sustainability, environment, follow-up (str.
zprava 43).
2 Souhrn, pfiloha | V tabulce doporuceni se stanoveni cilll tyka identifikace a (nasledné) ovéreni technickych Opraveno.
11 parametrd formulace (str. 3, 23).
3 Duplikované doporuéeni k monitoringu (str. 3, 45). Duplikace vypusténa.
4 Zavére€na Zduvodnéni doporuceni by mélo mit stejné Fazeni jako pfehled doporuceni v tabulce (str. 24 — 26) | Opraveno.
zprava, Kap. 5.2




Pfiloha 2 a 3,
Kap. 4

Mam stale problém s vykazovanim nakladl podle aktivit — ackoliv nabidkovy polozkovy rozpocet
musi byt samoziejmé zpracovavan podle aktivit, je otazkou, jak bude projekt uctovan. Bézna
praxe donortl je, Ze naklady se vykazuji podle polozek, s jistou mirou flexibility pfi pfevodu mezi
jednotlivymi rozpocétovymi kategoriemi. (str. 25)

Upraveno.

Ptiloha 5

U hodnoceni efektivnosti bych s ohledem na zjisténi a zavéry predpokladal hodnoceni spiSe nizka
(misto spide vysoka) a to i s ohledem na fadu doporugeni tykajicich se MU a VodoKanal, na nichz
zavisi naplnéni cile. Obdobné Ize diskutovat hodnoceni navaznych aktivit (dal$i projekty
realizatora hrazené z ZRS za komercni navaznost povazovat nelze); hodnoceni ,spiSe vysoké* Ize
akceptovat pouze s ohledem na mistni firmu Boncom a mozné projekty GIZ.

Evaluacni tym povazuje hodnoceni
za relevantni s ohledem na splnéni
cilt projektu a pfistupu vedeni
VAK.

Ptiloha 13

U vyporadani pfipominek doporucuji uvést pfipominky tak, aby davaly smysl (napf. uvést
rozporované hodnotici kritérium — ,v souhrnném hodnoceni je efektivnost spiSe nizka...“). | zde
doporucuji finalni editaci.

Doplnéno.




6.14 Seznam povinnych ndleZitosti evaluacni zakdazky

VSeobecné podminky Splnéno Kdy Poznamka
Pouziti min. t¥i evaluaénich metod Splnéno 15.12.

Realizace mise v partnerské zemi Splnéno 7.9.-27.9.

Zahajovaci a zavérecny briefing na misi Splnéno 7.9.a25.9.

Radné vyuctovani Splnéno 15.12.

Vyporadani pfipominek Splnéno 3.12.

Zavérecnd prezentace Splnéno 7.12.

Dokumenty Splnéno Kdy Poznamka
Vstupni zprava v ¢eském jazyce se strukturou dle

povinné osnovy (véetné harmonogramu praci a mise Splnéno 31.8.

v partnerské zemi)

Prilohy vstupni evaluacni zpravy dle povinné osnovy Splnéno 31.8.

Evaluacni otazky ve vstupni zpravé Splnéno 31.8.

Zavérecna evaluacni zprava v ceském jazyce se

strukturou dle povinné osnovy a ¢tyfmi (4) pfilohami

za kazdy hodnoceny projekt

Zodpovézeni evaluaéni ch otazek

Zohlednéni kritérii DAC

Stupnice miry naplnéni evaluacnich kritérii

Zohle'dnenl pr'lirevzolvycrf pvrujupu Spinéno 15.12.

Provazanost zjisténi a zavérd

Provazanost zavérd s doporucenimi

Adresnost doporuceni

Soulad se standardy CES

Rozsah textu zpravy maximalné 25 stran A4 (bez

pfiloh)

Korektnost prekladu do anglického jazyka

Pov!nn? prilohy zavérecné evaluacni zpravy dle Spin&no Kdy Poznamka
povinné osnovy

Seznam zkratek Splnéno 15.12. Pfiloha 1
Seznam prostudovanych dokumentu Splnéno 15.12. Pfiloha 6
Seznam |nFerV|§w a skupinovych diskusi v CR a Spinéno 15.12. PYiloha 7
partnerské zemi

Prehled zjisténi a doporuceni Splnéno 15.12. Pfilohy 2 -5
Vyuzité dotazniky, okruhy pokladanych otazek Splnéno 15.12. Pfilohy 8a 9
V.Yf'ied!(y prizkumu, dotaznikovych Setteni, fakticka Spin&no 15.12. piloha 10
zjisténi

Tabuilka vyporadani (zc{/sc’Jdn/ch) pfipominek referenéni Spinéno 312, PHiloha 13
skupiny, gestora a realizatora

Shrnuti zpravy v anglickém jazyce Splnéno 15.12. Pfiloha 11
Zadavaci podminky vybérového fizeni Splnéno 15.12. Pfiloha 12
Prehled pripominek vzeslych z diskuse pfi prezentaci a

jejich vyporadani ze strany evaluaéniho tymu (v Splnéno 15.12. Pfiloha 13
pfipadé potreby)

Dop.oru’cene ptilohy zavérecné evaluacni zpravy dle Spin&no Kdy Poznimka
povinné osnovy

Itinerdr evaluacni mise do partnerské zemé Splnéno 15.12. Pfiloha 7
Rozsahlejsi tabulky a grafy Splnéno 15.12. V ptilohach 2 -5
Schéma intervencni logiky (rekonstruované) Splnéno 15.12. V ptilohach 2 -5
Mapka lokalit realizace hodnocenych projektd Spinéno 15.12. V pfilohdch 2 - 5
Vybér fotografii z evaluaéni mise Spinéno 15.12. V pfilohdch 2 - 5
Citace stanovisek zainteresovanych stran (napfr. Spinéno 15.12. V pfilohach 2 - 5

cilovych skupin), pripadové studie, atd.)




6.15 Prezentace vysledkii evaluace (z debriefingu v Kisinévé)
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KpaTKkue ntoru ayguta Bbino/IHEHHbIX
NPOEKTOB

25 CeHTAGBpA 2015 T.






[1010KUTE/bHbIE UTOIMU BCEX MPOEKTOB

_IMpoBeaeHHble paboTbl 0becneynam
MNO/I0XKUTE/IbHbIN 3D DEKT

_|Xopoluee B3aumMoaencTBUE C MeCTHbIMU
MYHUUMNAAUTETaMM

_lYcnelwHoe npoBegeHue MHPOPMaLMOHHbIX
KaMMaHWu A8 MeCTHOrO Hace/IeHUsA



PeweHune s3kon0rn4yecknx npobaem,
CBA3AHHbIX C NecTly
pe3y/bTaThl

-

_l/IukBnaaums MCTOHHMK
MOYBbl U BOADI ﬁ

_|YcTpaHeHue | MMHMMMéa v
0CODEHHO B I'pa,a,MHMT% fo 5"

;"__
Fl:3anaxa : SERBMGL, !
IMpoBeaeHune aHanM3a pwcv( B L :S
MHPOPMUPOBAHUE Hacgggﬂ Foer —y
pe3y/ibTaTax NoMoraroT oC! /
dHaA/10MMYHbIX rlpoeKTQ ,a, | M Wi
AlOHOpaMu a2 e

- :_4‘_‘7 ,sc_--.-‘ T —




I Aencreyrowmin ueHTp no CO3 = gpakTop
CUCTEMHOM paboTbl Mo ycTpaHeHmto CO3
_IPeabuanTtayma mect xpaHeHusa AAA NONHOM

/IMKBUAALUUU 3arpA3HeHuna B [ paguHute u
KAOKyLIHe

" IMMHMMaNbHO — YCTAHOBKA CTaLMOHAPHbIX
npeaynpexAaroLmx 3HaKOB




YcTpaHeHue 3arpAa3HeHuns
HedTenpogyKTamMmu Ha ObiBLLEN
BOEHHOM aBMabase B MapKy/ielThbl




3arpA3HeHue - /1yHra

PE3Y/IbTATDI

"I MpepBapuTenbHoe onpegesnieHne o6bEMa U CTENEHU
3arpA3HeHuA , TeCTUPOBaAHME TEXHO/10MMM peabuimtaymm

I OueHka cogeprkaHnA KepoCKHa B 3arpA3HEHHBIX C10AX — 200 T
I TInnOTHbBIE MCMbITAHMA , YA43/1€HO 0.5 T

I TNocneaytowme paboTol, Ha ceroaHa yaazsieHo 20 T

I 3arpA3HeHMne pacnpoCTpaHAeTCA, ABUMXKEHME K peKe PeyT

| | PACYETHbIM CPOK BOCCTAHOB/IEHUA KadecCTBa NOA3eMHbIX BOA U
NOYBEHHOro /2104 — 20 seT!!



I NMepcoHan cTaHumn peabuamntaymm
no/sy4aeT onaaTy

' Hoy-xay - Ha MecTHOM ypoBHe HeT (To/1bko EHGeoM)

|1 COBCTBEHHOCTb - MMHUCTEPCTBO OKpYXKatoLLen cpeabl -
nepeaaya npas [ apeHAa MyHuumnaamteTa /lyHrm

] ®nHaHCcMpoBaHMe paboT - BpeMeHHOe peLleHue

L MOHUTOPWHI — HeT cneumnasibHOU NPOrpamMmbl IKO0rMYECKOM
MHCMEKLUU UM OPraHOB 34paBOOXPaHEHUA

"1 YTuamnsauma kepocmHa (Kak BTOPUYHOIO NPOAYKTA) - MOKa OH
TO/IbKO XPaHUTCA

l'YnpaBaeHue, oueHka n ontumusauymsa paboT no peabuamtaymm
MOC/1e OKOHYaHMA NPOEKTa — BOMPOChl HE peLleHbl



KstoueBble 31emeHTbl 06ecnevyeHna paboT no peabuamtayum

B /lyHre
OpraHu3auus ynpas/ieHUs CrabuabHoe

paboTamu: 6r04KeTHOE

* MEHEAMKMEHT MPOEKTa ¢unHaHCHpo-
*  MYyHUUMMNA/bHAA BaHue

CTPYKTYpa

Bbino/iIHeHue

paboT

JKCnepTHasa
nogAeprkka

El, EHGeom, PHC \\\\\\\ﬁ____’//////EHGeon1

MOHUTOPUHT




BoccTaHOB/1I€@HME CTAaHUMU OYUCTKU
CTOYHbIX BOA B HMMULL/INA




BocCcTaHOB/AEHUE CTaHUMU OUYUCTKU
CTOYHbIX BOA B HMMULLINA —

[ IBHegpeHa TexHonornA FLEXIDIBLOK - obpaboTKa
A0 1200 M3[cyTKM (Terywias 3arpy3ka - 700 M3 [CYTKM)

| |PEKOHCTPYKLMA OAHOMU U3 ABYX HACOCHbIX CTAHL UM

_ITlogkAtO4eHne K KaHa/IM3aLMOHHOM CeTU [ OYUCTHBIM
COOPY*KEHUAM - 35% HaCe/IeHUA + MYHULIMUMA/IbHbIE
OpraHM3aumum

[ IKayecTBO OYMLLEHHbIX CTOKOB OTBEYaeT HOPMaTMUBHbIM
TpeboBaHUAM

[ITapud c 01/09/15 (17.2 neii/m3) - NOKpbIBAET pacxobl



Yymumwuamg —

e
"I MyHMUMNAAUTET paclunpaeT KaHa/IM3aLMOHHYIO CeTb

(brHaHCMpoOBaHMe U3 IKoa0rM4eckoro GoHAa — 12 M/IH /1el)
I CeTn BOAOCHAbXEHMA yNPaBAAKTCA MYHULUNA/IMTETOM
"I TlAaHbl N0 NOAKAKOYEHUIO 2 - 3 COCeAHUX MYHULUMANUTETOB
| OxpaHa BOog ANA CTYAEHTOB - NpoAO/IKeHne GaKy/IbTaTUBHOIO Kypca
Pucku:

| He 3aBepLueHbl aAMUHUCTPATUBHbBIE M3MEHEHUA, HeobxoauMble A/A
MO/IHOL,E€HHOM PaboThl

| Tekywme cyaebHble pazbupatenbCcTBa MeXAy MyHULUNAINTETOM U
4aCTHbBIM ONEpPaTOPOM KaHA/IM3ALMOHHBIX CeTel

| FapaHTMA Ha HAaCcOCbl A4/1A 2-M HACOCHOW CTaHLMK UCTEKaeT elwé a0 eé
BBO/A B 3KCM/yaTalmio

" | dMHAHCHMpOBaHUeE paclUMpeHMsa KaHa/IM3aLUMOHHOM CeTH
MPMOCTAHOB/IEHO B 2015 roAy



BoccTaHOB/1I€@HME CTAaHLUMU OYUCTKU
CTO4YHbIX BOA B By/1IKaHeLWITbl




CTaHUMA OYUCTKU CTOYHbIX BOA B

By/1IKaHeLTbl —

" BHeapeHa TexHonorus FLEXIDIBLOK - o6p
4,0 1500 M3[cyTKM (TeKyLLLanA 3arpy3Ka - 400 M3 [CyTKM)

I PeKOHCTpPYKLMA 0Benx HACOCHbIX CTAaHL MM

I MoaKArO4YEeHMEe K KaHA/IM3aLMOHHOM CeTU [ OYUCTHBIM
COOPYEHUAM - 40% HAaCeNEeHUA + MyHULIMMNA/IbHbIE
OpraHu3aymm

I KauecTBO O4MLLLEHHbIX CTOYHbIX OTBEYaeT HOPMATUBHbIM
TpeboBaHUAM

I Tapud 16 nen/m3 npm CTOMMOCTU OUYUCTKU 21.7 Nei/m3



By/KaHewWw T bl —

B
D [ThaHbl paCLLIMpeHMFI KaHa/'lM?:aU,MOHHOM cetTu AO 15 TbIC.
HacCce/1IeHUA U 3 npeﬂ'anHTMl\/Jl I'IMLLI,EBOFO CEKTOpa

_ITlnaHmpyeTca nogK/1toyeHmne cocegHero MyHMUmMnaamTeTa

I BbICOKMIM TEXHO/NI0IMYECKUM YPOBEHb M 60/1bLLION OMbIT
paboTtbl Apa Canal

' |OXpaHa BOA A4/1A CTYAEHTOB - NPOAO/XKeHUe
$aKy/IbTaTUBHOIO Kypca

Pucku:
" IM3HOLEeHHble KOMMYHUKauuK (yTeukn 6osee 40%)

' IHe 3aBepLueHbl agMMHUCTPATUBHbIE U3MEHEHMA -
A0 KOHLA 2015 rogaa Hame4yeHo obecnevynTb BbiIX0a
Ha MO/IHYK MOLLIHOCTb



MpuoputeTbl MMHUCTEPCTBA OXPaHbl OKPY*KaloLeu

cpeAbl MO OTHOLLUEHUIO K MporpamMmme noggepKku
Yexum




[TpuopurteTbl Apyrux Be40OMCTB MO
OTHOLLUEHUIO K NpOorpamMmme noaaepxkm Hexmm




PekomeHaauuu ana CDA/MFA




Dekuji za pozornost






