CERVEN 2016/CISLO 5

CESKY EXPORT

//X

Ministerstvo zahranié¢nich véci
Ceské republiky

PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO CzechTrade

CHTEJl FARMY | VEZNlCE - -

NIKARAGUA: KONKURENCNIi PRUPLAV
Stavba nového kanalu pfinasi
zakazky za 50 miliard dolart

Zemeé shani ekologickou techniku, Kralovéhradecky vyrobce ultralightt

KOSTARIKA: ZELENA ENERGIE ‘ EGYPT: CVIENA LETADLA
vystacila 75 dni jen s obnovitelnymi zdroji oslovil arabské armady




PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO

Nékdo by mohl Fici, ze to vypada jako néjaka
indidnska technoparty. Stovky bosych, polonahych
tane¢nikd hodiny a hodiny poskakuji v rytmu mono-
ténniho bubnovani po ndmésti. Tak vypada nejvetsi
mexicky svatek, ktery kazdy rok v prosinci oslavuje
svéetici Pannu Guadalupskou pred jeji bazilikou
v Mexiko City.

Na tenhle strhujici festival mé kdysi zaved! stryc,
za nimz jsem v poloviné devadesatych let priletél
jakozto vyjukany kluk na navstévu. Strejda byl
kapacita na obrabéci stroje a toho ¢asu vyucoval
v Mexiku na jedné technické univerzité. A pfi pohledu
na neunavné tanecniky se kralovsky smal. Ti indiani
v Celenkdch se totiz po skonceni svatku zase pékné
prevléknou do elegantnich oblekd a druhy den jdou
pracovat do kancelare k pocitacim nebo do tovarny
ke strojlim. Mezi tanecniky pry byli i stry¢kovi
studenti, nebo dokonce kolegové profesofi.

A takhle to je. Mexiko jisté cti tradice, ale dnes je
to uz velmi vyspélad zemé se vzdélanymi obyvateli
a moderni ekonomikou. Pfesto asi malokterou zemi
vnimame porad pres tolik komicky nesmysinych ste-
reotypl. Treba prostfednictvim predstavy obtloust-
Iého kniratého Mexikance v sombreru, ktery cely den
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POMAHAME VAM ZVITEZIT NA ZAHRANICNICH TRZIiCH.
CzechTrade vam pomuze vytipovat perspektivni zahrani¢ni trhy vhodné pro vas export a investicni aktivity. Diky
dlouholetym zkusenostem a rozsahlé siti vlastnich zahranicnich kancelari urychli vstup na dany trh. Navic s minimem
rizik, nizkymi naklady a bez zbytecnych prekazek. Pomohli jsme expandovat stovkam ceskych firem, jsme pripraveni
pomoci také vam.

A\l

A Inzerce

CzeChTrade Expert na vas export

Vice o nasich sluzbach na www.czechtrade.cz

PROMOVANI INZENYRI
V INDIANSKYCH CELENKACH

nejspis jen brnka na kytaru, popiji tequillu a vSechny
problémy bohorovné odklada na zitfek, na ,,mafana“.

Ve skutecnosti davali Mexiané pfi vyuce o obrabé-
cich strojich velmi dobry pozor. V posledni dobé se
zemé vypracovala na strojirenskou velmoc. Ve vyrobé
aut predstihla Brazilii a s produkci vic nez tii milion(
vozl ro¢né se stala lidrem Latinské Ameriky.

V Mexiku se dnes vyrabéji i prevodovky, airbagy nebo
pneumatiky. Pravé automobilovy primysl je hlavnim
odbératelem zbozi od ¢eskych firem. V Mexiku se ale
dafi skvéle i vyrobé letadel a elektroniky. Pro Cesko je
to dnes suverénné nejvétsi exportni cil ze vsech trhd
Latinské Ameriky.

Diky rozvoji zpracovatelského primyslu navic
Mexiko nejlépe ustdlo soucasné radikalni zlevnéni
ropy. Je sice jejim velkym vyvozcem, ale protoze
rozlozilo hospodafstvi na vic nozek, zUstava stabilngéj-
$i nez dalsi ropné latinskoamerické zemé Venezuela
a Brazilie. Na rozdil od nich mexické hospodarstvi dal
roste. Polepsuje si rychlosti kolem dvou procent ro¢-
né. Mexicti inzenyti tak budou mit i na konci letosniho
roku dost dlivodU zase si vesele zakfepcit. m

TOMAS STINGL, tomas.stingl@sfinvestment.cz
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PAD ROPY USTAL
MEXIKO DOBRE

BEZ VELKE INFLACE | BEZ PRILISNEHO OSLABENI

PESA ZVLADLO MEXIKO ZLEVNENI ROPY. SKORO
POLOVINU MEXICKEHO VYVOZU UZ TOTIZ ZAJISTUJE
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL. MEXIKO PATRI NAVIC

K NEJOTEVRENEJSIM EKONOMIKAM SVETA. PRO CESKO
JE NEJDULEZITEJSIM EXPORTNIM CILEM V LATINSKE
AMERICE.

Mexiko uz zdaleka nepredstavuje
malo rozvinutou zemédélskou eko-
nomiku. I kdyz takové oblasti tu lze
stale najit, predevsim stied zemé se
urovni prumyslového rozvoje muaze
srovnavat s nékterymi evropskymi
staty. Obdobné jako ostatni latin-
skoamerické zemé i Mexiko ovSem
v posledni dobé ovlivnuje rada fakto-
ri brzdicich rust hospodarstvi. Podle
odhadt v minulém roce se HDP

wvoz [l Obchod €R s Mexikem (v milionech dolar(i)

dovoz

VYROBA LETADEL.
Mexiko se dnes miize
pochlubit vyspélym
strojirenstvim, tfeba ve
mésté Querétaro vyrabi
letouny svétovy koncern
Bombardier.

zvy$il 0 1,7 az 2,5 procenta, vyhled na
letos$ni rok je ve vysi 2,6 procenta.

V prvni fadé se projevilo snizeni
cen surovin, Mexika se dotyka
predevsim zlevnéni ropy. V praxi
to znamena, Ze nizsi prijmy stétni-
ho rozpoctu si vynucuji omezovat
vydaje. Jde napriklad o snizeni
rezie vladnich ufadu a s tim spojené
propousténi zaméstnanct nebo
pozastaveni nékterych projektu
v oblasti infrastruktury. Oproti
jinym latinskoamerickym zemim ma
ale Mexiko jistou vyhodu. Zhruba
polovina vyvozu jsou vyrobky zpra-
covatelského prumyslu smérujict
predevsim do USA. Vypadek prijmu
z ropy byl témér kompenzovan zlep-
Senym vybérem dani.

PRES 50 DOHOD
O VOLNEM OBCHODU

Snizovani cen energii a surovin
a znehodnocovani kurzu mexického
pesa nevyvijelo tlak na inflaci. Loni
dosdhla pouze 2,13 procenta, coz je
vyrazné pod cilem centralni banky,
ktera mirila k irovni tfi procent.
Je to rozdil oproti jihoamerickym
zemim, kde mély tyto faktory opac¢ny
efekt.
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Spojené staty mexické
Pocet obyvatel: : 121 miliond

Rozloha: 1,96 milionu km?

Hlavni mésto: Ciudad de México

Ména: peso (1 MXN je asi 1,3KE)

Rist HDP (2014): : 2,1%

s jednotlivymi staty. Naposledy byla
podepsana na za¢atku inora dohoda
TPP o transpacifické spolupraci.
hoda o volném obchodu se Severni
Amerikou (NAFTA) a dohoda o hos-
podarském partnerstvi s evropskym
spolec¢enstvim. I pres jista rizika tak
evropsti vyvozci a investori v sou-
¢asné dobé nemaji obavy z vyvoje
mexické ekonomiky. Podle agentur
Moody’s a Fitch ma Mexiko rating
A3 aBBB-.

Mexiko tak ma stale dulezitéjsi
postaveni nejen v ramci regionu,
ale také globalné. Diky ¢lenstvi
v ruznych uskupenich a fadé dohod
o volném obchodu muze byt vstupni
branou jak do zemi Severni, tak
i stata Stredni a Jizni Ameriky
avneposledni radé i do Karibské
oblasti.

PODLE MEXICKE STATISTIKY
JE EXPORT SKORO DVAKRAT
VETSI

Mexiko je nejdulezitéjsim ob-
chodnim partnerem v Latinské Ame-
rice také pro Ceskou republiku. Loni
byl podil této destinace na celkovém
vyvozu do Latinské Ameriky vice nez

VYPADEK PRIJMU Z ROPY BYL
KOMPENZOVAN ZLEPSENYM

Vyhodou mexického hospodatr-
stvi je ijeho otevienost. M4 pode-
psano 52 dohod o volném obchodu,
at uz s uskupenimi zemi, nebo

VYBEREM DANI.

47 procent. V absolutnich hodnotach
to predstavuje 662 milionua dolart.
Pro srovnani druhy nejvétsi partner
Ceské republiky v Latinské Ameri-

MEXIKO

Mexico City
[ J

Tichy ocedn

ce - Brazilie - se podilela necelymi
19 procenty, tedy asi 266 miliony
dolart. Pokud se podivame do jinych
¢asti svéta, pak napriklad vyvozy do
Indie byly za 545 miliont a do Viet-
namu jen za 97 miliona dolarut.

USA

Mexicky zaliv

KUBA

GUATEMALA HONDURAS

Dulezit4 je i ucast ¢eskych firem
na vystavach a veletrzich. Rada
ucastnikt z minulych let muze po-
tvrdit uzite¢nost osobni prezentace.
Dnes s pomoci mistniho zdstupce
do Mexika bud'uz uspé$né vyvazeji,

VELKA CAST CESKYCH
VYROBKU SE DO MEXIKA
DOSTAVA PRES TRETI ZEME.

Podle mexickych statistik, které
pouzivaji jinou metodiku (pod-
le zemé ptivodu zbozi), bylo loni
dovezeno z Ceska do Mexika zbozi
dokonce za 1,16 miliardy dolaru.
To ukazuje, ze velka ¢ast ¢eskych
vyrobku se do Mexika dostava pres
treti zemé. AC v exportu prevazuji
vyrobky automobilového priumyslu,
zvySuje se podil i z jinych sektort.
Jsou to energetika, zbrojni pramysl,
déle jde o hygienické vyrobky nebo
uméla stfeva z tvrzenych bilkovin.
V rdmci 28 zemi EU je Ceské repub-
lika v tabulce exportu do Mexika na
osmém misté po Némecku, Italii,
gpanélsku, Francii, Nizozemsku,
Velké Britanii a Irsku.

CESKE FIRMY OSLOVILY
1 CANCUN A TIJUANU
Zastupitelsky tiad CR v Mexiku
se snazi prezentovat ¢eské firmy také
mimo hlavni mésto, a to predevsim
ve spolupraci s honorarnimi konzu-
ly. V minulém roce se uskutec¢nily
prezentace ¢eskych firem v Canctinu
av Tijuané, na podzim letosniho
roku se pripravuje obdobna akce ve
statech Campeche a Tabasco.

anebo své investice zvazuji. Kancelar
CzechTrade sama nebo ve spolu-
préci se zastupitelskym ufadem

v Mexiku v leto$nim roce zorgani-
zovala nebo pripravuje uc¢asti na
vystavé ropného prumyslu PECOM,
stavebnim veletrhu CTHAC a vele-
trhu Zivotniho prostfedi The Green
Expo. Ceské firmy maji moznost
vyuzit prostor velvyslanectvi pro své
prezentace, kdy zastupitelsky urad
akancelar CzechTrade pomohou po-
zvat pripadné obchodni partnery. m

TEXT: EVA TADLIKOVA, TAJEMNICE PRO
EKONOMICKE A OBCHODNI ZALEZITOSTI
PETRA KREJCOVA, DIPLOMATKA

PRO STREDNi AMERIKU
VELVYSLANECTVI €R V MEXIKU

FOTO: PROFIMEDIA

MEXICKEPESO
OSLABILO NEJMENE

Zbrzdéni hospodarstvi mélo dopad

v podobé znehodnocovani latinskoame-
rickych mén. Za 11 mésict lonského roku
se nejvice propadl brazilsky real, celkem

0 41 procent. Nasledovalo kolumbijské
peso s poklesem o 37 procent, mexické
peso oslabilo o zhruba 19 procent a
chilské peso o skoro 15 procent. Peruan-
sky sol si pohorsil 0 12 procent. Z dlou-
hodobéjsiho hlediska (od roku 2013)
ztratila nejméné pravé mexickd ména. B
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MEXICANA NIKDY
NEKRITIZUJTE

CESKA FIRMA 2N TELEKOMUNIKACE VYBAVILA NEJVETSI MEXICKOU BANKU
INTERKOMY, V SOUCASNOSTI CHYSTA DODAVKU PRO VEZNICI VE STATE JALISCO.
MEXIKO JE PRITOM EXTREMNE KONKURENCNI TRH, UPOZORNUJE REGIONALNI
MANAZERKA FIRMY LUCIE HRUSKOVA.

NOUZOVE VOLANI. Podél délnice
Durando Mazatlan instalovala ceska
firma na 350 telefonii pro pFipad nouze.

S jakymivyrobky jste v Mexiku uspéli?
V soucasnosti tam vyvazime
zboZzi zhruba ve finanénim objemu
8,5 milionu korun za rok. Zejména se
jedna o IP interkomy a prislusenstvi
k nim. Priblizné polovinu vyvozu
tvori velké projekty, jako je doddvka
250 interkom pro hlavni sidlo nej-
vétsi banky v Mexiku BBVA na tridé
Reforma v Mexico City. Uvedeny
objem exportu vic nez dvojnasobné
prevysuje nase ro¢ni prodeje do ja-
kékoliv z jinych latinskoamerickych
zemi. Mexiko je pro nds v této oblasti
nejperspektivnéjsi trh.

Souvisi to s jeho relativni vyspélosti?
To ano, nase vyrobky pro svou
instalaci pottebuji pokrocilou infra-

strukturu. Hlavnimi oblastmi, kde
prodavame, jsou moderni mésta Me-
xico City a Monterrey a staty Jalisco
a Querétaro. Znacka 2N je v Mexiku
pritomna uz vic nez deset let.

Mirite i na verejné zakdzky?

Nasi prioritou je nyni hleda-
ni velkych projekta, které potom
realizujeme ve spolupréci s jednim
z nasich lokalnich distributorua.
V tom ndam posledni dobou pomohla
i kancelar CzechTrade v Mexico
City. Diky prezentaci nasich vyrobku
naveletrhu PECOM ve staté Tabasco
jsme ziskali kontakt na firmu, diky
niz bude v pristich tfech mésicich
uzavien vyznamny kontrakt na
dodani IP interkomu do vézeni ve

staté Jalisco. Podobny projekt trva
normalné uzaviit v pruméru dva
roky. Pocitame, Ze v kone¢né podobé
dosahne projekt hodnoty pres dva
miliony korun. Prestoze znacka

2N je na trhu v Mexiku jiz zavede-
na, spoluprace s mistni kancelari
CzechTrade v Mexico City je pro nas
velmi dulezitd diky jejim Sirokym
kontaktim ve vladnich institucich,
infrastruktufre i v prumyslu, kam
muzeme nase vyrobky dodavat.

Jak podle vaseho ndzoru Mexiéané
zvlddli pdd cen ropy?

Vlnu krizi, které se v souvislosti
s poklesem cen ropy objevily naptic¢
latinskoamerickymi zemémi, pre-
stalo Mexiko nejlépe. Pfes pomérné

velké zmény v kurzu mexického pesa
k dolaru se stale objevuji velké sou-
kromé i vladni projekty. Vzhledem

k velmi sirokému vyuziti nasich vy-
robkd je pro nds Mexiko perspektiv-
ni zejména svou velikosti, stabilitou
a schopnosti investovat i do drazsich
a kvalitnich zahrani¢nich zafizeni.

2N TELEKOMUNIKACE

Prazsky vyrobce IP interkom( a dalsi
komunikacni elektroniky je jednim

Z nejuspésnéjsich ¢eskych vyvozcl.
Firma v poslednich letech opakované
vyhrala kategorii Globalni exportér

v soutézi Exportni cena DHL UniCredit.
Vyvazi uz totiz do témér 120 zemi
svéta. V ramci Latinské Ameriky je
jejim nejdulezitéjsim trhem pravé
Mexiko. Spole¢nost zaméstnava na
dvé stovky pracovnika.

Mextiko je hodné otevirend ekonomi-
ka. Jak se to projevuje na konku-
renci?

Je to jeden z nejvic
konkurenc¢nich trhii v Latinské
Americe. Duvodem jsou smlouvy
o volném obchodu s mnoha zemémi
svéta. Diky nim se v Mexiku
setkdvate s obrovskym mnozstvim
nejruznéjsi konkurence véemozné
kvality i ceny. Je proto tézké ziskat
duvéru distributora, ktefi jsou
uz presyceni nabidkou ruznych
produktu. Ziskani davéry k prodeji
praveé nasi znacky trva ¢asto i nékolik
let. Na druhou stranu jsou mexicti
partnefi vérni. Pokud vasi znacku
otestuji a za¢nou prodavat, malokdy
se pak s vami ze dne na den rozlouci,
pokud k tomu nemaji vazny dtvod.
VynaloZena snaha se v Mexiku
jednoznacné vyplati.

Jak vnimdte povahu Mexi¢anii?

PrestoZe se muZe zdat, Zze Mexiko
je zemi s velkym vlivem evropské
kultury, je potieba se nenechat
zmast. Mexiko je prosté jiné, a to
ivporovnani s dal$imi zemémi
Latinské Ameriky.

Zakladnim predpokladem pro
uspésné obchodni jednani je tu jed-
noznacneé schopnost komunikace ve
Spanélstiné - a to presto, Ze spousta
Mexic¢ant hovotivelmi dobfe ang-
licky. Spanéltina je pro budovéni
vztahl nezbytna.

Jakou pro jedndni zvolit strategii?
Mexi¢ané jsou zameéreni na
dlouhodobé budovani duvéry
mezi obchodnimi partnery. Chtéji
vas ivasi firmu poznat, a k tomu
nestaci poslat e-mail nebo zavolat.
Pokud to myslite s Mexikem
vazné, je potreba pocitat s Castymi
osobnimi navs§tévami. Pro nas obor,
kterym je elektronicka bezpec¢nost
a automatizace budov, je pak
velmi dulezitd pravidelnd ucast na
oborovych veletrzich. Kdo neni
osobné a pravidelné vidén, ¢asto
zapadne v obrovském mnozstvi
ostatnich znacek, kterymi je trh
zaplaven.

Podle ¢eho si mezi nimi nakonec me-
xicky klient vybere tu vasi znac¢ku?
Kli¢ovym ukazatelem pro
vét$inu partnerd je nas dlouhodoby
zajem o mexicky trh, nase znalost
mistnich poméru v oboru a refe-
renc¢ni projekty, pficemz vyznam

MEXICTI PARTNERI JSOU VERNI. POKUD VASI
ZNACKU OTESTUJI A ZACNOU PRODAVAT,
MALOKDY SE PAK S VAMI ZE DNE NA DEN
ROZLOUCI, POKUD K TOMU NEMAJI VAZNY

maji predevsim ty mexické. DulezZity
v oboru elektroniky je i pivod vy-
robkd, i kdyz stéle vic se na trh tlaci
ilevna ¢inska konkurence. Velmi
pozitivné pusobi oznaceni ptivodu

na kritiku velmi citlivi, pfi problé-
mech s obchodnim partnerem je
potfeba postupovat velmi opatrné.
Mexic¢ané vam v dany moment nic
nereknou, ale muze se stat, ze kvuli

NAINSTALOVANO. Lucie Hruskova ukazuje jeden z interkomti, které spoleénost 2N dodala
do budovy nejvétsi mexické banky.

zbozi z Evropské unie. Ceskou re-
publiku zna v nasem oboru malokdo.

Na co si ddt pri obchodni schiizce
pozor?

Je potteba vyvarovat se jakéko-
liv formy kritiky nejen partnera, ale
i Mexika jako zemé. Mexi¢ané jsou

nevhodné zvolené formé komunika-
ce ztratite dobry vztah s partnerem,
ktery jste budovali nékolik let. To
souvisi i s druhym specifikem ob-
chodniho jednéni v Mexiku a tim je
kulturné velmi hluboko zakotfenéna
neschopnost odpovédét zaporné.
Odpovéd ,,ne“je v Mexiku povazo-

DUVOD.

vana za nezdvorilou az urazlivou.
Na to neexistuje rada, je potieba
byt s obchodnim partnerem ¢asto
v kontaktu, ¢ist mezi radky a védét,
Ze ne v§e, co vam partner na ob-
chodni schtizce potvrdi, se opravdu
stane.

Jak dlouhy je ¢as od prvniho kon-
taktu se zakaznikem po uskuteénéni
obchodu?

Budovani duveéry a realizace
projektu trvaji v Mexiku minimalné
$est mésicti. OvSem v nasem oboru
se to muze vy$plhat az k péti letim
od chvile, kdy se o projektu dozvime.
Budte trpélivi, ispéch v Mexiku
muze mit velmi pomaly rozbéh, ale
zaroven dlouhou setrvacnost.

Jaké mdte pro Mexiko dalsi pldny?
V ramci Latinské Ameriky bude
Mexiko pro 2N i v nasledujicich
letech jednoznacné trh ¢islo jedna.
Vidime tu rostouci poptavku v
oblasti elektronické bezpeénosti
i automatizace budov. V Mexiku se
vyplati nepolevit. Poc¢itame s ¢astou
osobni pritomnosti na trhu a se
zvySovanim prodeju ve spolupraci se
stavajicimi distributory.

A pro zbytek Sti‘edni Ameriky?

Iten je pro 2N dulezitym regio-
nem. Zejména zemé jako Kostarika
a Panama jsou pro nas prioritou diky
své technologické vyspélosti, velkym
projektiim v infrastruktufe i vystav-
bé luxusnich rezidenci. Tento trh je
specificky provazanosti se Spoje-
nymi staty. Vétsina mistnich firem
dovazi do regionu pres mezisklady
v Miami kvtili lep§im dovoznim
podminkam. V souc¢asnosti tu mame
nékolik lokélnich partnerq, s ni-
miz spolupracujeme na projektech
naptiklad pro Panamsky pruplav.
Ocekéavame zde v pristich letech rust
prodeji okolo 20 procent. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: 2N TELEKOMUNIKACE
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SKODA DODA TURBINY
ELEKTRARNE EMPALME

MEXIKO HLEDA EKOLOGICKY SETRNOU CESTU K ELEKTRINE. NOVA PAROPLYNOVA ELEKTRARNA V REGIONU SONORA
PROTO POUZIJE MODERNI STROJE Z CESKA.

Prestizni kontrakt letos v Mexi-
ku ziskala spole¢nost Doosan Skoda
Power. Pro konsorcium firem Sener
a OHL doda turbosoustroji vyko-
nové tfidy 300 MW. Také zajisti
technickou pomoc pfi montazi
turbin a uvedeni do provozu v nové
elektrarné Empalme I. Ta vyrusta
ve stadtu Sonora na severozapadé
Mexika. Zprovoznéna ma byt do
konce pristiho roku. Podle odhada
totiz poroste na severu Mexika
poptavka po elektrické energii
v prumeéru o 3,6 procenta ro¢né
a pravé projekt Empalme I by mél
z¢asti tuto poptavku pokryt. Provo-
zovatelem Empalme I je CFE, vubec
nejvétsi elektrarenska spole¢nost
v Latinské Americe.

Cesky dodavatel ztro¢il dobry
dojem, ktery udélal s predchozi-

mi doddvkami do Mexika. ,,V na-
vaznosti na vynikajici provozni
vykon u projektt v elektrarndch El
Sauz a Hermosillo a také proto, ze
oslavujeme 111 let vyroby parnich
turbin vlastniho designu, jsme radi,
ze jsme pro CFE duvéryhodnym

e N
A e ...l “-_— i
partnerem a mizeme se stat dulezi-
tou soucasti energetiky v Mexiku,“
uvedl David Zeman, manazer pro
Latinskou Ameriku v Doosan Skoda
Power. Podle néj je nova zakazka
zatim nejvétsi instalaci pro segment
paroplynovych elektraren v latin-
skoamerickém regionu. Konstrukce

kondenzaéni turbiny s pfihfivanim
pary pritom musela splnit naro¢né
pozadavky vyplyvajici z vysokych
vstupnich teplot pary i naro¢nych
pozadavki na provoz.

Projekt také potvrdil souc¢asny
svétovy trend, tedy prechod od uhel-
nych elektraren k paroplynovym

NABIDLI JSSMERADARY
PROTIDROGOVYM JEDNOTKAM

SKUPINA OMNIPOL CHCE V LATINSKE AMERICE USPET MIMO JINE S NOVYM MODELEM CVICNEHO LETADLA
L-39NG NEBO S PRUZKUMNYM LETOUNEM L 410.

Trh Mexika a dal$ich zemi Latinské Ame-
riky je velmi vyznamny pro ¢eskou skupinu
OMNIPOL, ktera tady nabidla ¢eské radiolo-
kac¢ni systémy. ,Nasim cilem je uplatnit ¢eské
technologie vedle Mexika a Chile, kde jsme byli
pred nedavnem na vyznamné vystavé FIDAE,

také v Argentiné, Brazilii, Bolivii a v Kolum-

bii. Chceme uspét s nasimi pasivnimi radary
nové generace VERA, které nabizime letectvu

a protidrogovym jednotkam,“ uvedl generalni
feditel spole¢nosti Michal Hon. ,Namornictvu
nabizime zcela unikatni systém radioelektro-
nického prizkumu s dosahem az 700 kilometru,

VYKONNE.

Skoda ziro€ila
dobry dojem

z pfedchozich
dodavek do
Latinské Ameriky.

elektrarnam, které dosahuji vyssi
ucinnosti ve spotiebé paliva a jsou
Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. Jako
nejpokrokovéjsi trh v Latinské Ame-
rice jde v ¢ele tohoto trendu pravé
Mexiko. m

TEXT: REDAKCE

FOTO: ARCHIV

takzvany systém SDD. A dale ndimorni pruzkum-
nou verzi léty osvédcéeného a ve svété velmi
oblibeného letounu L 410 UVP-E20, ov§em nyni

vy

jako model nové generace s nizsi spottebou pa-

liva, delsim doletem a s vyss$i uzitnou nosnosti,“
doplnil Michal Hon. Solidni $ance ma podle

VERA. Nova generace pasivniho radiolokatoru muze
pomoci s kontrolou pobFeZnich oblasti.

néj také nova generace cviéného proudového
letounu L-39NG, ktery predstavuje $pickovou
nahradu za mnohdy uz zastarala cvi¢na letadla
v latinskoamerickych zemich. m

TEXT: TOMAS STINGL

FOTO: ERA PARDUBICE

NEJBOHATSI CLOVEK SVETA ,,ZCHUDLS
KVULI PESU A TELEFONNI KONKURENCI

ZEBRICEK NEJMAJETNEJSICH MILIARDARU PLANETY NA CTYRI ROKY OVLADL MEXICAN CARLOS SLIM HELU. LONI
ALE ZAZIL ZAVRATNY SESUP, KDYZ JEHO MAJETEK SPLASKL O TRETINU, O VIC NEZ 27 MILIARD DOLARU. VYDATNE
K TOMU PRISPEL RUST KONKURENCE V MEXICKYCH TELEKOMUNIKACICH.

MILIARDOVY MEXICAN. Na
vrcholu mélo impérium Carlose

Slim Helu hodnotu pfes
77 miliard dolarii.

Prestoze ve vétsiné anekdot o po-
hédkové bohatych lidech vystupuje
jako hlavni hrdina Bill Gates, ve sku-
teénosti zakladatele Microsoftu uz
vroce 2010 sesadil z ¢ela prestizniho
zebri¢ku bohd¢ uplné jiného typu.
VSem americkym miliardarum tehdy
vypalil rybnik mexicky podnikatel
Carlos Slim Helu. Jeho impérium,
které mélo na vrcholu rozkvétu hod-
notu pres 77 miliard dolaru, zahr-
nuje snad tplné vSechno. Od deseti
nakupnich center v Mexiko City pres
nejvétsi latinskoamerické morské
akvarium aZ po 170 prodejen hudeb-
nich nosi¢t napri¢ Mexikem. Slim
Helu investuje i ve svété, predevsim

ve Spojenych statech a ve Spanélsku.

Vlastni napriklad nékolik budov
v New Yorku a také 17procentni
podil v deniku New York Times.

INVESTOVAT ZACAL
V JEDENACTI
Nejvétsi zlatou Zilou pro mexické-
hobohéce, ktery pry kdysi zacal uz
v 11 letech poprvé experimentovat
s investicemi do vladnich dluhopist,

jsou ale v soucasnosti telekomunikace.

Je panem operatoru Telmex a Améri-
ca Mévil. A pravé liberalizace teleko-
munikac¢niho trhu v Mexiku a pfichod

novych konkurentt snizily diivejsi
tucné zisky téchto gigantu. ,,Podil

v jeho latinskoamerickém operatoru
América Mévil tratil loni a na zacatku
leto$niho roku v navaznosti na nové
mexické telekomunikacni regulace,
slabsi mexické peso a na ekonomic-
ky pokles v Brazilii,“ uvadi magazin
Forbes, ktery kazdoroc¢né Zebricek
nejbohatsich lidi svéta sestavuje. Pod-
le Forbesu tak za posledni rok ztratil
Carlos Slim Helu 27,1 miliardy dolaru,
coz je nejvetsi propadak v celém
Zebricku. Na prvnim misté uz tak zase
kraluje stary dobry Bill Gates.

MEXICKY WARREN BUFFETT
Mexi¢an Helu je nyni na
¢tvrtém misté a zbylo mu ,,jen®

50 miliard dolart. Ale investor,
kterému je letos 76 let, jesté zdaleka
nerekl posledni slovo. V minulos-
ti prokazal schopnost investovat

ve spravnou chvili do spravnych
projektu, kdyz ostatni pochybo-
vali. Proto se mu nékdy prezdiva
~mexicky Warren Buffett“. Navic
ma pokracovatele. Impérium nyni
postupné prebira jeho nejstarsi syn
Carlos Slim Domit. Portfolio firem
je tak $iroké, Ze dfive nebo pozdéji
se s néjakym podnikem patticim
této rodiné setka kazdy, kdo zamiri

do Mexika za obchodem. m
TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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KE STAVBE ROPNYCH PLOSIN
I PLYNOVODU PRIZVALO

MEXIKO SOUKROMNIKY

ODVETVI, V NICHZ MELY DOSUD MONOPOL STATN| PODNIKY, TED MEXIKO OTVIRA

| SOUKROMYM FIRMAM. REFORMY NESOU OVOCE. BENZIN NAPRIKLAD ZACNOU
POPRVE PRODAVAT | NESTATNI BENZINOVE STANICE, CENA TELEFONOVAN/ KLESLA
V POSLEDNI DOBE AZ O PETINU, RIKA VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V MEXICO
CITY MIROSLAV MANDAK.

S &im se Cesi v posledni dobé na
mexickém trhu prosadili?

Ceskych firem, které jsou
tu uspésné, je pomérné hodné
a pochazeji z nejraznéjsich obora.
Letos napriklad vyrazilo do ulic
druhého nejvétsiho mexického
mésta Guadalajary 25 novych
trolejbust vyrobenych ve
spolupraci mexické firmy Dina
a ¢eské spoleénosti Skoda Electric.
Skodovka dod4vé do autobust
kompletni elektronické vybaveni,
které zajisti vyhodnéjsi provozni
naklady a vyrazné zvysi ekologickou
aroven mistni hromadné dopravy.
Elektricka energie dodavana na
provoz trolejbust bude pochazet
z vétrnych elektraren rozmisténych
ve staté Jalisco.

Zajimavy je prodej prvniho
stroje na vyrobu externich zaluzii do
Mexika. Jedna se o uspéch jihomo-
ravské firmy Zebr. V Mexiku se po-
uzivaji nejvic interni zaluzie, které
jsou méné efektivni. Lze tu pfipadné
vidét vnéjsi ochranu oken, slouzi
jako bezpecénostni prvek pti hurika-
nech. Externi zaluzie jsou k vidéni
vyjimec¢né a doposud musely byt
dovazeny. Zebr se tak stava prukop-
nikem modernich technologii ve
stavebnictvi v Mexiku. Za uspéchem
stojiispoluprace s CzechTrade, kdy
jsme pro ¢eské firmy organizovali
ucast naveletrhu EXPO CIHAC.

A co energetika?

Vyznamné Gspéchy ma plzen-
ska firma Doosan Skoda Power. Jeji
posledni kontrakt se tyka projektu

paroplynové elektrarny Empalme,
ktera bude uvedena do provozu kon-
cem pristiho roku. Firma doda parni
turbinu vlastni konstrukce o vykonu
300 MW. Jinak obecné lze Fici, ze
nejvice se v Mexiku prosazuji ¢eské
firmy v subdodavkach do automobi-
lového pramyslu. Tam mifi vétsina
¢eského exportu.

Mexiko je velkym vyvozcem ropy. Co
pro néj znamend soudasny pdd jeji
ceny?

Cena ropy bude ovliviiovat
prisun penéz do statni pokladny,
a tim i moznost statu investovat
do fady projektt. Na druhé strané
bude zlevnéni ropy vytvaret tlak na
co nejrychlejsi realizaci reforem.
Jejich cilem je sektory spravované
doposud pouze statnimi firmami
otevrit i soukromym domacim nebo
zahrani¢nim spole¢nostem. Udalosti
¢islo jedna je podle mého nazoru
otevreni trhu s elektrickou energii,
a s tim souvisejici podpora zelené
energie. Déle se jedna o vypsani cel-

PRIMO V MEXIKU. Miroslav Mandik miize
pomoct ¢eskym firmam diky trvalé pFitom-

nosti a kontaktiim na taméjsim trhu.

kem 13 tendru na hlubinnou tézbu
ropy v Mexickém zalivu. Prihlasit

se mohou jakékoli firmy disponujici
prislusnou technologii. Hodnota
jednotlivych smluv se pohybuje mezi
tfemi a ¢tyFmi miliardami dolart

a soucasti kontraktu je zapojeni
vitéze soutéze nejen do vystavby, ale
ido provozu ropné plosiny.

Jak dopadnou reformy na doneddv-
na monopolni stdatni ropny gigant
Pemex?

Do budoucna ma spolupraco-
vat na jednotlivych projektech se
soukromymi firmami. Ty by se mély
stat protikorup¢nimi garanty, kteri
budou ve snaze ochranit a zefek-
tivnit svoje investice dohliZet na
hospodareni v projektech.

Dotkne se liberalizace i prodeje ben-

zinu koncovym spotrebiteliim?
Otevreni trhu s distribuci pohon-

nych hmot je pfelomovym bodem.

V leto$nim roce se stavéji prvni

benzinové stanice, které nejsou

DO ULIC MESTA GUADALAJARY VYRAZILO

25 TROLEJBUSU VYROBENYCH VE SPOLUPRACI
MEXICKE FIRMY DINA A CESKE SKODA ELECTRIC.
_ ENERGIE NA PROVOZ TROLEJBUSU BUDE

Z VETRNYCH ELEKTRAREN VE STATE JALISCO.

DIESEL DESULFURADD
s Ay GASOLED .

provozovany staitnim Pemexem,

ale pod znackou Gulf. Jedna se

o firmu z USA, jeZ otevie své pumpy
v Mexico City a Monterrey, a kterd
ma ambicidzni cil, dosdhnout béhem
nasledujicich tfi let na 25 procent
mexického trhu.

Dalsi zasadni udalosti je otevieni
nejvétsiho chemického zévodu
v Latinské Americe, ktery dostal
pragmaticky nazev Etileno XXI.
Tovarna bude zpracovavat etan
avyrabét z néj polyetylen. Ten se
bude vyuzivat na vyrobu obrovské-
ho mnozstvi plastovych produkttu
pocinaje igelitovymi taskami pres
medicinské vybaveni aZ po obaly na
mobilni telefony. Jedna se o projekt
v hodnoté 5,2 miliardy dolart a jeho
cilem je snizit dovoz plastt do Mexi-
ka o 70 procent.

Dulezitym momentem je také
vyhlaseni tendra na stavbu plyno-
vodu z USA do Mexika. Z celkem
18 vypsanych soutézi se v soucasné
dobé zacinaji prvni uzavirat. Celkova
délka plynovodu bude skoro 3,8
tisice kilometrt s dennim pratokem
vys$$im nez 12 miliard kubickych
stop. Hodnota investice je ptiblizné
$est miliard dolart.

el

Jak konkrétné vypadd reforma
v oblasti energetické sité?

Snazi se pritahnout soukromé
investory a jejich prostrednictvim
modernizovat vyrobu a distribuci
energie. Jednim ze zdkladnich cili
je také zvysit podil energie ziskané
z obnovitelnych zdroju. V soucasné
dobé probiha rozdéleni statni firmy
CFE (Comisién Federal de Electri-
cidad) na vétsi pocet samostatné
hospodaricich divizi. Spole¢nost
doposud operovala na trhu jako
monopolni vyrobce a distributor
elekttiny. Od letosniho roku budou
existovat divize specializované
podle predem stanovenych cha-
rakteristik trhu. Jednad se o typ
spotrebitele, klimatické podminky
v regionu ¢i spotfebu v riznych
dennich hodinach. Tim by se méla
zajistit flexibilita vyroby v danych
regionech, ktera bude podle potieby
doplilovana zelenou energii. Dal$im
bodem reformy je ¢aste¢na priva-
tizace trhu s elektrickou energii.
Funkce reguldtora bude presunu-
taz CFE na CENACE (Narodni
centrum pro kontrolu elektrické
energie) a CFE se stane jednim ze
standardnich hrac¢t na trhu.

AGUA
CONTRAINCENDIO

Zasdhnou reformy i do telekomu-
nikaci?

Zde se podarilo dosahnout
predevs$im vyrazného snizeni cen za
sluzby pro kone¢ného spottebitele.
K poklesu, ktery od zacatku lon-
ského roku dosahl asi 20 procent,
prispélo snizeni extrémné vysokych
tarifnich poplatku za volani v ramci
Mexika z jednoho statu do jiného
nebo snizeni ceny za volani ze sité
jednoho mobilniho operatora na
telefon jiného operatora. Z hlediska
zahrani¢nich firem se pak teleko-
munikac¢ni sektor oteviel mensim
firmam, napriklad spole¢nostem
AT&T nebo Eutelsat, a zvysil tak
konkurenci. V tomto odvétvi se ve
stfednédobém horizontu ocekava
velky rozvoj, a to predevsim kvuli
tlaku na nedostacujici kvalitu sluzeb
a pokryti zemé.

Jakd dalsi odvétvi jsou v Mexiku
perspektivni?

Jednou z vyznamnych charak-
teristik Mexika je jeho prumyslova
diverzita. Vedle ropného prumyslu
jsou tu na vzestupu automobilovy,
letecky a potravinaisky pramysl
nebo turismus. Mezi dalsi silna

KONEC MONOPO-
LU. Statni ropny
gigant Pemex se
ted bude muset

o projekty v pet-
rochemii podélit
se soukromymi
firmami.

odvétvi patri tézebni sektor, ktery
u nékterych surovin také bojuje

s nizkymi cenami na svétovych
trzich. Diky této diverzité tedy neni
Mexiko zavislé pouze na ptijmech
z ropy, ale dokaze relativné flexibilné
reagovat na jeji vykyvy. Je mozné
tvrdit, ze pad ceny ropy Mexiko
vyznamné ovlivnuje, ale nejedna se
o kriticky faktor, ktery by ochromil
fungovani celé zemé. Perspektivni
pro vyvoz jsou i dalsi obory.

Lze vyuZzit Mexiko jako zdkladnu
proobchod s USA, Kanadou a
zemémi Stiedni Ameriky?

Z prostého geografického pohle-
du to jisté mozné je. Zajimavé ale je
podivat se na tuto moznost i z pohle-
du Mexika jako jedné z nejotevienéj-
sich ekonomik svéta. Toto postaveni
se vlada snazi dale rozvijet, a to do
vSech svétovych stran. Dokladem
muze byt ¢lenstvi v nové vznikajicich
uskupenich, jakym je Pacificka alian-
ce zahrnujici Chile, Peru, Kolumbii
a Mexiko (kandidaty na pristoupeni
jsou Kostarika a Panama). Cilem
Pacifické aliance je zruseni vsech
celnich tarift mezi jejimi ¢leny
v kratkodobém ¢asovém horizontu.

>
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Druhou velkou alianci, do niz Me-
xiko vstoupilo, je Trans-Pacifickd
dohoda (TPP). Co prinds$i?

Méla by se stat nejvétsi zonou
volného obchodu na svété. Mezi
jejich 12 ¢lent patti USA, Kanada,
Australie, Japonsko, Singapur nebo
Chile. V ramci TPP by mélo dojit
k prohloubeni jiz stavajici integrace
mezi nékterymi ¢leny a nastaveni
nové urovné mezinarodniho obcho-
du v celém regionu. Severni Amerika
(Mexiko, USA a Kanada) by pak méla
vytvorit nejkonkurenceschopné;jsi
region na svété. Prijetim doho-
dy se zemé zavazuji k odstranéni
veskerych celnich prekazek u pra-
myslovych vyrobkt a k odstranéni
nebo sniZeni cla u zemédélskych
produktt. Dalsi ¢asti dohody jsou
pak zaméreny na jednotliva odvétvi,
jako jsou farmaceutické vyrobky,
zdravotni prostiedky nebo textil.
Zvlastni kapitola se pak zabyva
problematikou prokazovani ptivodu
a kumulovanym puvodem zbozi. Na-
priklad u automobilového prumyslu
se jednd o 45 procent u aut a 40
procent u autodilt1, aby byl obchod
mezi ¢lenskymi zemémi bez celniho
zatizeni.

Prindsi to néjaké vyhody i éeskym
exportérium?

Ceské firmy mohou vyuzit stava-
jici situace, kdy ma Mexiko podepsa-

nou dohodu o volném obchodu s EU,
azaroven ma otevirenou cestu na
dalsi trhy. Je ale potieba si uvédo-
mit, ze pii dovozu zbozi do Mexika
anasledném reexportu do tietich
zemi se vzdy posuzuje certifikat

o puvodu zbozi a podle toho se zara-
zuje do celni nomenklatury. Nejlépe
je mozné vyuzit této situace, pokud
se zbozi v Mexiku néjakym zpuso-
bem upravuje. Takto se ve velké mite

Na jaké obchodni zvyklosti v Me-
xiku by mél byt cesky vyvozce
pripraven?

V navaznosti na obchodovany
produkt je potfeba proverit vyza-
dované certifikace a normy. Nékdy
je zapotrebi podivat se na normy
stanovené konkrétni firmou, ke kte-
ré se chce cesky vyvozce zapsat na
seznam dodavateld. Tento zapis byva
u velkych firem podminkou smlouvy.

_ ZAJIMAVY JE PRODEJ
PRVNIHO STROJE NA VYROBU
EXTERNICH ZALUZIIi DO
MEXIKA. JEDNA SE O USPECH
JIHOMORAVSKE FIRMY ZEBR.

chovaji nékteré asijské firmy, které
se tak snazi dostat do dalsich zemi
Latinské Ameriky. Dal$i moznosti,
jak vyuzit otevieného zptuisobu fun-
govani mexické zahrani¢né obchod-
ni politiky, jsou vyrobni investice.
Kromé usnadnéni pristupu na radu
svétovych trhti nabizi mexicka
vlada mnoho pobidek a danovych
ulev, které délaji z Mexika devatou
nejpritazlivéjsi zemi pro zahranicni
investory na svéteé.

e —— e _m— AW QUE ]

e

Predevsim pri prvnich dodavkach

je potreba dbat zvySené pozornosti
na logistiku, tedy vybér prepravce,
dohodnuti dodacich podminek

a prekontrolovani vsech prislusnych
dokumentti celnim agentem jesté
pred expedici. Ceny se mohou lisit
ujednoho nadnérodniho preprav-
ce, pokud dopravu objednavéte

v Mexiku oproti objedndni v Ceské
republice. Dopravni dokumenty jsou
pak velmi tizkostlivé provérovany

KONTAKT DO MEXIKA

Kanceldr agentury CzechTrade v Mexico
City nabizi podporu jak spole¢nostem,

které do Mexika teprve hodlaji vstoupit,
tak i tém, které na taméjsim trhu jiz
pusobi. Kontakt na kanceldr je miroslav.
mandak@czechtrade.cz. B

mistnimi celniky a pfi podcenéni
jejich kontroly se stava, ze se zasilka
zasekne na celnici. Zptsoby plateb
pouzivané v Mexiku se nelisi od
exportu do jinych zemi.

Jak se projevuje pri jedndni menta-
lita Mexiéanii?

Po navazani obchodnich vztaht
s mexickou firmou se jeji predstavite-
1é casto chtéji bliZe seznamit se svymi
obchodnimi partnery. Znamena to,
ze se prijednanich zajimaji o rodiny
pritomnych, o jejich zajmy, volno-
Casové aktivity a samotny obchod
se pak stavd jednim z mnoha témat
setkani. Dusledkem byva vyssi casova
narocnost jednani, avsak zlepsuje se
duvéra mezi obéma stranami. Sou-
Castivztahu s obchodnimi partnery
jsou pro Mexicany ¢asto mimopra-
covni aktivity. Bézné je seznameni
s rodinou, organizace volnocasovych
aktivit, jako je turismus, sport nebo
kultura, a predev$im spole¢né jidlo. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

SOUBOJ
OPERATORU.
Jen od pocatku
lofiského

roku zlevnilo

v Mexiku diky
konkurenénimu
boji telefonovani
zhruba

0 20 procent.

OBCHODNI DESATERO PRO MEXIKO

DOBRE SE OBLECTE

Budte skute¢ni profesionélo-

vé v reprezentaci vasi firmy
ivas samych. V Mexiku stéle plati, Ze
,Saty délaji cloveka“.

POCITEJTE S VOLNEJ-

SiM POJETIM CASU

Budete trpélivi a vytrvali.
Nemérite ¢as v Mexiku ¢asem evrop-
skym. Radéji si na vSe vyhradte vice
Casu.

ZISKEJTE

OSOBNi DUVERU

Navazujte osobni vztahy.
Zvéte a prijimejte pozvani. Pa-
matujte, Ze spolec¢ensky prvek je
v Mexiku stejné dulezity jako ten
obchodni.

TOLERUJTE
NEDOCHVILNOST
Ocekavejte, ze vas partner
dochvilny nebude, vy ale vzdy chodte
vcas.

NIKDY NEKRITIZUJTE

Bud'te dusledni, ale ne

arogantni. Nikdy partnera
nekritizujte, a to ani konstruktiv-
ne!

PRIVEZTE DARKY

Méjte pripraveny vhodné

darky. Zpocatku by to
mély byt dary evokujici vasi firmu
¢i Ceskou republiku. Pozdéji
muzete vybrat i néco netradi¢niho
podle zdjmu vaseho obchodniho
partnera.

ZEPTEJTE SE

NA RODINU

Zajimejte se v hovoru o ro-
dinu vaseho obchodniho partne-
ra. V mexické kulture je rodina
stfedobodem zivota. O¢ekavejte, Ze
vas partner podle ni pfizptsobiisvé
obchodni plany.

UPREDNOSTNETE

OSOBNi KONTAKT

Iv Mexiku plati, Ze nejlepsi
je osobni jednéni. Pokud se nemui-
Zete momentalné setkat s obchodni-
kem osobné, radéji telefonujte, nez
abyste posilali e-mail.

RESPEKTUJTE

DOBU OBEDA

Mezi 14. az 16. hodinou se
nesnazte nékoho v Mexiku zastih-

r :Ir'F:. D

N f

%

nout, v tu dobu Mexi¢ané obédvaji.
Podobné od pulky prosince az do
T¥i krala a o velikono¢nim tydnu cti
Mexicané svatky a v této dobé tézko
nékoho zastihnete.

POUZUUTE
SPANELSTINU
V Mexiku je to se

znalosti angli¢tiny lepsi nez

v jinych latinskoamerickych
statech, protoze mnoho
Mexi¢anti ma pracovni zkusenost
ze Spojenych statt nebo tam maji
pribuzné. Presto je lepsi vyuzit
$panélstinu (nebo $panélského
tlumoc¢nika). Tu Mexic¢ané
preferuji, a zejména starsi
generace jiny jazyk neovlada. m

ZDROJ: WWW.CZECHTRADE.CZ
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STREDNIi AMERIKA
LAKA NA POBI|

DKY

STROJARE | TEXTILKY

HOSPODARSTVIi STREDOAMERICKYCH
STATU TEZ[ ZE STRATEGICKE POLOHY
U NAMORNICH CEST A BEZCELNIHO
PRISTUPU NA TRH USA. NA INVESTORY

CESKO NABIiZi NABYTEK NEBO
VRTULOVE MOTORY

nemohou svou velikosti a objemem
vzajemné obchodni vymény rovnat
Mexiku, jejich podil na ¢eskych
vyvozech zdaleka neni zanedba-
telny. Za lonsky rok vyvezly ¢eské
firmy do zemi Stfedni Ameriky
zbozi celkem za 83 miliont dolaru.

sttedoamerické zemé v roce 2012
Asociac¢ni dohodu, jejiz obchod-

ni pilif je v platnosti jiz nékolik

let. V roce 2015 vyvezly ¢lenské
staty EU do Stfedni Ameriky zbozi
v hodnoté 5,7 miliardy eur a dovezly
produkty za 5,2 miliardy eur.

Ackoli se zemé Stredni Ameriky

byly tantal a vyrobky z néj, izolace,
nabytek a vy¢inéné hovézi kuze,
ocelové plechy, plastové trubky
a hadice, elektrické kondenzatory,
papir, proudové a turbovrtulové
motory a elektrické jistiée
Zastupitelsky ufad CR v Mexiku
se snazi prezentovat ¢eské firmy
i v téchto takzvanych priakredi-
tovanych zemich, a to predevsim
s pomoci ¢eskych honorarnich

Letos v dubnu usporadal ZU Mexiko
uspésnou prezentacni akei ¢eskych

vy

velka prezentace ¢eskych podniku

konzulu. Ti jsou v Belize, Guatemale,
Hondurasu, Salvadoru a v Nikaragui.

firem v nikaragujské Managui. V prv-
nim ¢tvrtleti pristiho roku se planuje

To je v kontextu Latinské Ameriky v Guatemale. m
srovnatelné s vyvozy do Argentiny
nebo Chile. A je to vyrazné vice nez
vyvozy do Kolumbie (63 milio-

nu dolart), do Peru (42 milionu
dolart) nebo na Kubu (36 miliont

dolart). Hlavni vyvozni polozky

CEKAJI VE STREDNI AMERICE VOLNE
ZONY, DANOVE ULEVY | NOVE
VZNIKAJICI CELNI UNIE.

TEXT: PETRA KREJCOVA, DIPLOMATKA

PRO STREDNi AMERIKU

EVA TADLIKOVA, TAJEMNICE PRO EKONOMICKE
A OBCHODNi ZALEZITOSTI

VELVYSLANECTVI €R V MEXIKU

FOTO: PROFIMEDIA

VOLNA ZONA COLON. Obrovsky skladovy aredl poskytuje servis dopravciim proplouvaji-

cim Panamskym priplavem.

Ani zemé Stfredni Ameriky
- Guatemala, Belize, Honduras,
Salvador, Nikaragua, Kostarika
a Panama - nezaostavaji za Mexi-
kem, co se tyce rozvoje ekonomiky
a obchodnich prilezitosti. Jejich
tempo rustu se pohybuje v rozmezi
od dvou do Sesti procent HDP ro¢né
s pozitivnim trendem do budoucna.
Nejrychleji rostouci zemi je Panama
anejpomaleji rostouci Belize a Sal-
vador.

Diky své strategické poloze se
zemé Stredni Ameriky stévaji stéle
kym uzlem. Panamsky pruplav je
jednou z nejvyznamnéjsich do-
pravnich tepen globalni ekonomiky
avsoucasné dobé probihd zahajeni
vystavby jesté o néco mohutnéjsiho
mezioceanského kandlu v Nikaragui.
Vl1ady téchto zemi proto masivneé in-
vestuji do rozsifovani a modernizace
infrastruktury, aby byla schopna
pojmout rostouci jak osobni, tak
nakladni dopravu, at uz leteckou,
silni¢ni ¢i Zeleznic¢ni.

PANAMSKY PRUPLAV JE JEDNOU Z NEJVYZNAMNEJSICH
DOPRAVNICH TEPEN GLOBALNI EKONOMIKY A V SOUCASNE
DOBE PROBIHA ZAHAJENI VYSTAVBY JESTE O NECO
MOHUTNEJSIHO MEZIOCEANSKEHO KANALU V NIKARAGUI.

ROSTE CELNI UNIE

Pokrocdila regiondlni integrace
téchto zemi. Spolecenstvi SICA je
spojuje na politické Grovni a SIECA
na té hospodarské. Zemé Stredni
Ameriky jsou diky tomu propojeny
systémem volného obchodu a v sou-
¢asné dobé pracuji na postupném
zavadéni celni unie. Nyni mezi Gua-
temalou a Hondurasem, pozdéji se
pripoji Salvador a pripadné ostatni
zemé. Diky dohodé DR-CAFTA maji
sttredoamerické zemé (s vyjimkou
Panamy a Belize) bezcelni pristup
také na trh Spojenych statu americ-
kych, ¢ehoz vyuzivaji predev§im pri
ldkani primych zahrani¢nich inves-
tic. Zbozi vyrobené v zemich DR-
CAFTA je totiz diky vyrazné niz§im
vyrobnim nakladim a bezcelnimu
dovozu na americkém trhu cenové
vysoce konkurenceschopné. Rada
zemi proto nabizi velmi vyhodné
investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni
spolec¢nosti, predevsim pro vyrobu
textilu, autodild nebo pro strojiren-
stvi. S Evropskou unii podepsaly
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PANAMA CITY. Z p¥ijmii z namo#ni dopravy tu vyrostio moderni centrum celé
Stiedni Ameriky.

ZLEPSIL SE PRISTUP K UVERUM

Podle nového vydani publikace Doing
Business 2016 od Svétové banky ucinilo
Mexiko a fada zemi Stiedni Ameriky znatelny
pokrok v oblasti usnadnéni obchodu a pod-
nikdni. Snazi se tim podpoftit rust a moder-
nizaci svych ekonomik predevsim formou

podpory takzvanych MiPyMES (to jsou mikro,

malé a stfedni podniky). Mexiko, Kostarika

a Salvador si oproti loriskému roku polepsily.
Honduras, Guatemala, Panama, Nikaragua

a Belize si v meziro¢nim srovnani naopak vice
¢i méné pohorsily.

Mexiko: Oproti predchozimu roku si po-
lepsilo o ¢tyfi mista na 38. pricku.
Pomohlo zlepseni pristupu k
dodavkdm energie, Gvértum,

a predevsim k lepSimu vybéru
dani.

Kostarika: Udélala za po-
sledni rok obrovsky skok kupredu
z 83. mista na 58. pricku. Zlepseni
nastalo v pristupu k elektrické
energii, k financovani a ve zjedno-
duseni platby dani (elektronicky).
Nejlépe hodnocenou oblasti je
pristup k tivérovému financovani,
nejhure je hodnocena ochrana
drobnych investoru.

Panama: Propadla se za
posledni rok z 52. pricky na 69.

SALVADOR
LINIO DE 1380

BANCO CENTRAL DE RESERVA

je pristup k uvérovému financovani, nejhure je
hodnocena oblast placeni dani.

Guatemala: Ackoli si za posledni rok po-
horsila o osm pricek na 81. misto, byla zazna-
mendana rada pokroku v oblasti daniové zétéze
(snizeni korporatni dané z prijmu) a preshra-
ni¢niho obchodu (elektronicka dokumentace).
Ve schvalovaci fazi je fada dalsich reforem,
které by mély napomoci rozvoji obchodu
a podnikani (novy obchodni zakonik, obchodni
a obcansky procesni rad).

Salvador: Oproti predeslému hodnoceni si
v letosnim roce vyrazné polepsil o 23 pricek na

DE EL SAL\*’ABBR

PAGARA EN EFECTIVO AL PO

SNAZE K PENEZUM. Svétova banka ocenila i Salvador za reformy v pFistupu k finan-
misto. Nejlépe hodnocenou oblasti  covéni byznysu.

86. misto ze 189 hodnocenych zemi. Pozitiv-
né se promitly predevs§im reformy v oblasti
pristupu k financovani (novy zakon o movitém
majetku). Naopak v oblasti preshrani¢niho
obchodu se negativné odrazilo zavedeni no-
vych kontrol na hrani¢nim prechodu Anguiatu
s Guatemalou.

Honduras: V mezirocnim srovnani Hon-
duras poklesl o Sest pri¢ek na 110. misto. Byly
nicméné ucinény pokroky predevsim v oblasti
ochrany drobnych investoru. V oblasti dani se
naopak zvysily naklady firem zavedenim alter-
nativni minimalni dané z pfijmu.

Belize: Je druhou nejhure
== hodnocenou zemi regionu (120.
5 misto), ktera si také v meziro¢nim
srovnani pohorsila, a to o dvé pric-
ky. Nejlépe hodnocenou oblasti
je danova zatéz (Belize je fazeno
mezi danové rje), naopak pristup
k financovani je hodnocen nejhure.

Nikaragua: Ve srovndni s ostat-
nimi zemémi Sttedni Ameriky se
Nikaragua umistila nejhtie — na
125. misté (oproti minulému roku
si pohorsila o Sest mist). Nejlépe
hodnocenou oblasti je preshrani¢ni
obchod, naopak nejobtiznéjsi je
ziskavani stavebnich povoleni. Ne-
byly zaznamendany zZadné reformy
usnadnujici podnikani. m
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PANAMA S| VYDELA | BEZ PAPERS

Pro soucasnou aféru, ktera se
tyka ulivani penéz do danovych raju,
se vzil trochu nestastny ndzev. Kvili
oznaceni Panama Papers ted pfi vy-
sloveni jména stredoamerické zemé
moznd pramérnému konzumentu
médii nasko¢i mlhava asociace typu
»tam jsou ty podfuky*“.

Ve skutecnosti je Panama vyspé-
lou ekonomikou a mérou vrchovatou
si umi najit legalni vydélky. VSechno
se samoziejmé to¢i kolem pruplavu
spojujiciho Tichy a Atlanticky ocean.
Kanadl byl otevien v roce 1914 a zcela
zménil obchodni trasy zapadni
polokoule. Lodé diky zkratce pres
Panamskou $iji nemuseji obeplouvat
cely jihoamericky kontinent.

V soucasnosti putuje kandlem
asi 14 tisic lodi ro¢né, coz prinasi
zemi miliardy na vybraném mytu.
Kapacita pruplavu uz dokonce
prestala stacit rostoucimu provozu,
atak zacala vroce 2007 Panama
kanal rozsirovat, aby jim mohly
proplout i obfi novodobé nakladni
lodi. Po dokonéeni bude mit kanal
témeér dvojnasobnou kapacitu.
Naklady na rozsiteni presahuji pét
miliard dolart. Webov4 stranka

/8 &

PRUPLAV. Roéné jim propluje 14 tisic lodi, pfesto uz kapacita nestaéi.

projektu ukazuje v realném case
linku vyjadiujici pokrok staveb.
V této chvili uz hlasi dokonceni
stavby z 98 procent. Rostouci lodni
provoz kolem Stfedni Ameriky
mezitim naldkal i Nikaraguu, ktera
chce letos zacit stavét vlastni,
konkuren¢ni pruplav.

Panama ma ale naskok i ve sluz-
bach. Kolem pruplavu a diky ziskim
z mytného vyrostla v zemi perfektni

obchodni infrastruktura. Metro-
pole Panama City je modernim
velkoméstem plnym mrakodrapu.
Mezinarodni firmy ji vyuzivaji jako
zakladnu pro obchod s ostatnimi
staty Karibiku. Funguje tu akciova
burza, diamantova burza, poboc¢ky
tu ma vic nez stovka zahranic¢nich
bank.

Vedle mistni mény balboa se
v zemi bézné pouziva dolar. Ame-

Panamska republika

Pocet obyvatel: 3,5 milionu
Rozloha: 78 tisic km?
Hlavni mésto: Panama City

Ména: balboa (1 PAB je asi
24 K¢), pouziva se
i americky dolar

3,7 procenta

Rist HDP (2014):

ricky vliv je ostatné v Panamé jesté
citelnéjsi nez v ostatnich zemich
tohoto regionu. Kdyz na konci minu-
1ého stoleti zkousel v Panamé zlobit
general Manuel Noriega zapleteny
do obchodt s drogami, Spojené
staty nevahaly pristoupit k rychlé
vojenské invazi, zat¢eni Noriegy
a ke zpacifikovani zemé pod svym
dozorem.

Vysadni postaveni Panamy
v oblasti dokladuje také velmi solidni
Cesky vyvoz do této zemé. V roce
2014 zazil velky 300procentni me-
ziro¢ni narust na vic nez 40 miliont
dolaru. Stoji za tim hlavné dodavky
Ceské techniky do nové elektrarny El
Paco. V Panamé se také uz prodavaji
vozy Skoda. m

KOSTARIKA NEPOTREBUJE ARMADU
ANI SPINAVOU ELEKTRINU
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VETRNIKY. Kostarika loni dokazala zit 75 dni v kuse jen z energie z obnovitelnych zdroji.

Je to velmi sympaticka zemé.
V regionu, kde jsou vojenské pre-
vraty a ob¢anské valky témér sou-
¢asti mistniho folkloru, si Kostarika

dovolila néco nevidaného. Armadu
uz v poloviné minulého stoleti
prosté zrusila. Pfesto — nebo mozna
pravé proto - je nejstabilnéjsi zemi

Stredni Ameriky. Demokraticky
postoj téhle zemé je opravdu inspi-
rativni. Nezasahuje do konflikta

v sousednich statech a zachovava
prisnou neutralitu. Svobodné zvo-
leny parlament ma silny mandat,
protoze voli povinné kazdy plnolety
ob¢an. Ctvrtina veiejného rozpoétu
jde na skolstvi.

Sympaticky profil Kostariky
podtrhuje stéle vétsi duraz na eko-
logii. Vlada napriklad plati lidem za
vysazovani stromu. Tim se zvysilo
zalesnéni statu z 24 procent na
polovinu. Loni Kostarika vytvorila
rekord, kdyz 75 dni v kuse vystacila
jen s energii ziskanou z obnovitel-
nych zdroji. Umoznily to vydatné
desté, které roztocily turbiny ve
vodnich elektrarnich na maximum.
Zemeé se chce do roku 2021 iplné
zbavit energie z uhli ama k tomu

Kostaricka republika

Pocet obyvatel: 4,5 milionu

Rozloha: 51 tisic km?

Hlavni mésto: San José

Ména: colén (100 CRS je asi
4,4KE)

Rlst HDP (2014): | 3,8 procenta

velmi blizko. Obnovitelné zdroje
vytvareji uz ted 88 procent veskeré
spotfebované energie. Dvé tfetiny

z toho zastanou vodni elektrarny.
Zbytek prace odvedou geotermalni
zdroje, solarni panely a biomasa. Bu-
dovani energetiky patii v Kostarice
k hlavnim obchodnim prileZitostem.
Byznysmeni se tam pfitom mohou
spolehnout na hodnotu, kterou maji
radi: na stabilitu. m

JAMAJKA
BELIZE
MEXIKO
. Belmopan
GUATEMALA HONDURAS
Tegucigalpa
Guatemala
. . Karibské more
San Salvador . . NIKARAGUA
SALVADOR
Managua ()
KOSTARIKA
San José Panama City
PANAMA
Tichy ocean

KOLUMBIE

STAVBA NOVEHO PRUPLAVU
V NIKARAGUI MA ZPOZDENI

Do hospodarstvi Nikaraguy ma
prinést revoluci projekt stoleti: novy
pruplav, ktery spoji Atlantsky s Ti-
chym ocednem. Stal by se tak ptimou
konkurenci nedalekého Panamského
pruplavu. Tenhle napad neni na prvni
pohled az tak zcestny. Nikaragua je ve
své jizni ¢asti velmi uzka, a navic by
kanal vyuzil jiz existujici velké prirod-
ni jezero. Nebude tudiz nutné vyhlou-
bit tolik zeminy. Celkova délka kanalu
ma byt ale presto 270 kilometru. Pro
srovnani - Panamsky pruplav, ktery
pretind stfedoamerickou pevninskou
$1ji vjejim nejuzsim misté, je dlouhy
jen 82 kilometru. Je ale pravda, ze
v Panameé se dvere netrhnou a taméjsi
vodni cesta v soucasnosti sotva staci
¢ilému lodnimu provozu. I zamyslend
konkurence v Nikaragui by tedy moh-
la mit pri trose Stésti dostatek klientu.

PLATIT MA CINA

Megalomansky projekt ale od
zacatku budi rozpaky. Ten hlavni
otaznik samoziejmé visi nad tim,
jestli se vibec mohou vratit obrovské
naklady na vybudovani nového kana-
lu, které jsou odhadovany minimalné
na 50 miliard dolart. Dalsi otdzkou
je, kdo to celé zaplati, kdyZ nikara-
gujskou statni pokladnu zdobi na-
nejvys zaprasené pavuciny. Hlavnim

investorem tak ma byt konsorcium
vedené ¢inskym miliardarem Wang
Jingem, ktery je od po¢atku hlavnim
vizionafem celého projektu. Jeho
majetek se ale kvili krizi na asijskych
akciovych trzich smrskl béhem jedi-
ného roku o tfetinu. Také poskytnuti
kontroly nad klicovou obchodni spoj-
nici Cifiantm ledaskomu nevoni - od
nikaragujskych patriotti az po USA,
které si dosud hlidaly kontrolu nad
Panamskym pruplavem i nad celym
regionem naprosto nekompromisne.
Dalsi skupinou, které planovany
Canal Interocednico lezi v Zaludku,
jsou domorodi obyvatelé v okoli
jezera Nikaragua. Monstrdzni pro-
jekt, ktery md ptilku zemé proménit
v rozkopané stavenisté, by asi vzbudil

Nikaragujska republika

Pocet obyvatel: 6 miliont

Rozloha: 132 tisic km?

Hlavni mésto: Managua

Ména: corddéba (1NIO je
asi 0,8K¢)

Rist HDP (2014): | 4,7 procenta

odpor ¢asti obyvatel kdekoliv na
protoze tu ma kanal vést pies oblasti
s unikatni pfirodou a také pres po-
klidna turisticka letoviska, ktera pat-
1 k tomu nejlépe prosperujicimu, co
zatim nikaragujska ekonomika ma.
PrivSech téchto problémech je
otdzkou, kdy a zda vitbec se nakonec
opravdu kopne do zemé. Investor
Wang Jing zatim oznamil, Ze zacatek

VIZIONAR Z CINY.
PiedIoni vitaly
davy Nikaragujct
investora Wang
Jinga s jasotem,
od té doby se ale
spusténi stavby
porad odklada.

stavebnich praci se odklad4 na konec
leto$niho roku. Oficidlnim divodem
je zapracovani pfipominek k ochrané
Zivotniho prosttedi. Neoficidlné se
mluvi o problémech pfi hledéani téch
potiebnych miliard.

ORTEGA JE ZNOVU U MOCI,
CESI CHTEJI ZPET
Kolem kanalu samoziejmé vyros-
te spousta nezbytné infrastruktury,
coz by mohla byt $ance i pro ¢eské
dodavatele. Vyhodou je, ze na rozdil
od ostatnich stfedoamerickych
zemi je v Nikaragui Cesko zndmou
znackou. Ped sametovou revoluci
totiz socialistické Ceskoslovensko
rozsahle podporovalo levicovou vla-
du Sandinistické fronty, ktera vladla
Nikaragui po celd osmdesatd léta.
Jeji vid¢i osobnost Daniel Ortega
se navic v roce 2006 vratil na vrchol
moci, kdyz vyhral prezidentské volby
a zemi od té doby znovu vede. Politik
pritom zmirnil pivodné prisné
levicovou orientaci. To se mimo jiné
projevilo ve smiru s katolickou cirkvi
ave vstficnosti vii¢i zahrani¢nim
investorum.
le svou vahu. Pii dubnové obchodni
misi ¢eskych podnikatelt do Nikara-
guy, ktera byla po dlouhé dobé prvnim
vétsim byznysovym setkanim, tak ces-
ké obchodniky osobné privital mimo
jiné i Laureano Ortega, syn prezidenta
avladni poradce pro investice a turis-
tiku. Na obchodnim féru se z ceskych
firem predstavily Nikaragujciim
mimo jiné spole¢nosti Kovobel, Linet,
YSoft nebo Cesk4 zbrojovka. Mitink
stejné jako celou misi pomohla zor-
ganizovat Ceska ambasada v Mexiku,
do jejiz kompetence stredoamericky
region spada.
Cesti podnikatelé si prohlédli
v Nikaragui i jeden ze zhruba
50 prumyslovych parku, kde mohou
investori ziskat také danové pobidky.
Mezi prednostmi jmenovali hostitelé
mimo jiné to, ze je Nikaragua oproti
svym severnim sousedum podstatné
zemédélstvi pry ¢ekaji v mimoradné
urodné sope¢né pudé, kterd je pro
tuto oblast Ameriky typicka. Z péti
miliond hektart zatim 80 procent lezi
ladem. Jinak feceno, i kdyby nakonec
na megalomanskou stavbu nového
pruplavu nedoslo, v Nikaragui ¢eka
ibez néj dost prilezitosti. m
TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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HONDURAS JE OPRAVDOVYOU
BANANOVOU REPUBLIKOU

Kdybychom hledali predobraz
prislove¢né bandnové republiky,
tézko padne tahle ndlepka nékam
lépe nez na Honduras. V pfeneseném
smyslu i doslova. V tomhle staté je
priméreny chaos, a navic jsou opravdu
hlavnim vyvoznim artiklem banany.
V zemédélstvi pracuje polovina oby-
vatel, mezi dal$i dulezité plodiny patii
kdva a také tabak, z néjz tu vyrabéji
doutniky i nékteri kubansti emigranti.

Honduras ma ale jednu horsi
vizitku, nez jsou banény. V po-
slednich letech je oznac¢ovan za
vibec nejnebezpecnéjsi zemi svéta
z hlediska nasilné kriminality. Stal
se pro gangy prestupni mezistanici
pri pasovani drog nebo zbrani do
Spojenych statt. Nechvalné proslulé
je predevsim mésto San Pedro Sula,
kde je zavrazdéno vic nez 110 lidi na
100 tisic obyvatel ro¢né (to je napri-
klad Sedesatkrat vétsi kriminalita nez
v Praze). Tlupy potetovanych gang-
stert zvanych Maras terorizuji také
honduraskou metropoli Tegucigalpu.

BANANY. PlantdZ u mésta San Pedro Sula patfi k tém lepsim zpiisobtim, jak si v nejnebez-

peénéjSim mésté svéta zajistit obzZivu.

Nemaji problém rekrutovat na ulici
neustdale nové ¢leny mezi mladou
generaci, ktera nedostane v chudé
zemi vzdélani ani praci. Pod hranici
chudoby Zziji stale dvé tretiny obyvatel
Hondurasu.

Sance téhle zemé na vybiednuti
z bidy spociva predevsim v jejim
dlouhém karibském pobrezZi. Zatim
tudy proudi hodné nelegalniho
kontrabandu, honduraska vlada by

tu ale chtéla vice rozvinout turis-

Honduraska republika *
Pocet obyvatel: i 8 miliond
Rozloha: N2 tisic km?
Hlavni mésto: Tegucigalpa
Ména: lempira (1 HNL je
asi 1K¢)
Rlst HDP (2014): : 3,1 procenta

tiku a obchodni dopravu. Letos se
konec¢né po mnoha letech zac¢ina
realizovat stavba mezinarodniho
letisté Palmerola, které ma byt
zakladnim bodem zamys$leného
logistického uzlu. Stavbu letisté ma
zajistit Spanélska firma Emco a stat
bude 120 miliont dolard. Z toho
zhruba ¢tvrtinu zaplati vlada, zbytek
soukromi investofi.

V turistickém ruchu vznikla
jedna z mala novodobych hondu-
raskych zakazek pro ¢eskou firmu.
Na turistickém ostrové Roatén insta-
loval Vendelin Krkoska, zakladatel
libereckého minipivovaru Vendelin,
kompletni techniku na vyrobu piva.
Obyvatele Hondurasu tak ¢esky pod-
nikatel ucil poprvé pit pivo tocené
z trubek, protoze do té doby znali
pouze to v plechovkach. m

SALVADOR VEDL VALKU | KVULI FOTBALU

Malinky Salvador patfik nejhus-
téji zalidnénym placktim na zapadni

polokouli. Na plose velké sotva jako
Morava se macka pres Sest miliont
lidi. Na kilometr ¢tverecni tak pri-
pada 300 obyvatel. Malou zemi ale
stihly v minulosti velké problémy.
0Od sedmdesatych do devadesatych

SOUBOJ GANGU.
Tetovanim se
zdobi ¢leni klanu
Barrio 18, ktery
se pretahuje

o moc s druhym
nejsilnéjsim
klanem Mara
Salvatrucha.

let tu zutila obéanska valka levico-
vych partyzanu a provladnich jedno-
tek. Do brutédlniho konfliktu, ktery
stal zivot 70 tisic lidi, vice ¢i méné
utajené zasahovaly i Spojené staty,
Kuba a Sovétsky svaz. Maly Salvador
se tak stal hristém, kde si vytizovaly
Ucty mocnosti studené valky.

Ipo oficidlnim skonéeni ob-
¢anského konfliktu je v zemi nasili
na dennim porddku. Béhem valky
se totiz dostalo mezi lidi obrovské
mnozstvi zbrani, coz vidycky zveda
kriminalitu. Do Salvadoru se také
vratily pouli¢ni gangy, které vznikly
v osmdesatych letech z emigranta
ve Spojenych statech. Ty vyplnily
mocenské vakuum a mnohé oblasti
v podstaté samozvané kontroluji.
Loni vygradoval mnoha vrazdami
mocensky boj dvou obavanych klantu
Barrio 18 a Mara Salvatrucha.

Do modernich déjin nésili v Sal-
vadoru spada i tak absurdni konflikt,
jakym byla takzvana Fotbalova valka.
Taukazala, ze kvuli ndbozZenstvi jmé-
nem fotbal dokazou Latinoamericané
vytdhnout i s arméadou do bitvy. Slo
o kratky konflikt v roce 1969. Tehdy
se vyhrotilo dlouhodobé napéti mezi
Salvadorem a sousednim Hondura-
sem. Po zapase jejich narodnich tymu
v kvalifikaci na mistrovstvi svéta zacaly
nasilnosti, které vedly az k invazi pra-

Salvadorska republika

8 milion(

21 tisic km?
San Salvador

colon (1 CLN jsou asi
2,8 KC), pouziva se
americky dolar

2 procenta

Pocet obyvatel:
Rozloha:

Hlavni mésto:

Ména:

Rist HDP (2014):

videlné salvadorské armady na Gzemi
Hondurasu. Boje trvaly nastésti jen
100 hodin a pak bylo uzavieno priméri.
Po vSem nasili ztistava Salvador
v pretrvavajicim utlumu. Ekonomika
je ve vleku Spojenych stati. Dokonce
isalvadorskd ména colon je uz jen
oficialni platebni jednotkou, z obéhu
ale byla stazena a realné se dnes
v zemi plati americkym dolarem. Pro
zahrani¢ni firmy je pozitivem rozvoj
uz 17 zén volného obchodu, kde jsou
investori osvobozeni od dani po celou
dobu pusobeni a kde pracuje uz 60
tisic Salvadorct. m

GUATEMALA JDE S KAVOU NAHORU I DOLU

Tahle zemé v sobé spojuje vsech-
no dobré i to horsi, co je pro staty
Stredni Ameriky typické. Ekonomi-
ka Guatemaly stoji z velké ¢asti na
exportu kavy, bananu a dfeva. Valuty
privazeji hlavné turisté, ktefi sméruji
za mayskymi pamatkami a za rela-
xem Kk Pacifiku. Zemi protind stejné
jako ostatni stfedoamerické staty
panamericka délnice. Ta je hlavni
dopravni osou, ostatni silnice za moc
nestoji. Pro dovoz i vyvoz jsou kli¢o-
vym partnerem Spojené staty, které
uz v minulosti nevahaly intervenovat,
pokud byl v zemi prilis velky chaos.

K zapornym spole¢nym jmeno-
vateltum patri, Ze stejné jako vétsina
ostatnich statt regionu i Guatemala
prosla ve dvacatém stoleti nékolika
vojenskymi pirevraty a ob¢anskou
valkou, kterd tu trvala skoro 40 let.
Skoncila az v roce 1996, ale mezi
obyvateli ztistala spousta zbrani
inevyporadanych kiivd. Pripocitejme
chudobu a vysledkem je extrémné
vysoka nasilnd kriminalita. Guatema-

vevy

SUSENI KAVY. Roéné Guatemala vyveze kivu za 700 milionii dolari.

zemi svéta z hlediska po¢tu vrazd.

A kdyz tu zrovna neuraduji nasilnici,
tak si prisadi priroda. Guatemalu
pravidelné zasahuje pestra sbirka
prirodnich katastrof od hurikdant
pres zéplavy a sesuvy pudy az po vy-
buchy sopek, které tvori pater mistni
krajiny. Pfesto vSechno si ale fadovi
Guatemalci (z nichz skoro polovinu

porad jesté tvori indiani) uchovavaji
obdivuhodné pokorny a optimisticky
postoj k zivotu.

Pro hospodarstvi Guatemaly
je neprijemné, Ze ceny exportova-
nych plodin jsou na nevyzpytatelné
houpacce komoditnich burz. Samotni
Guatemalci prili$ cenu neovlivni,
takze kdyz v posledni dobé nékolikrat

padala cena kdvy nebo cukru, $la s tim
dolu pulka guatemalského hospodar-
stvi. Ani nemluvé o ropé, kterou zemé
také v omezeném mnozstvi vyvazi.
Investory a mezinarodni firmy ale
Guatemala zajima. S jiz vice nez 15
miliony obyvatel je nejlidnatéjsi zemi
regionu. Navic sousedi s velkou me-
xickou ekonomikou. Pravé z Mexika
si také délaji ,,postranni vylet“ do
Guatemaly masy turistd. A jestlize ma
Guatemala symbolizovat v dobrém

i zlém soucasnou Stfedni Ameriku,
tak se to ukazuje i vdynamickém
rustu HDP. Ten si v roce 2014 pripsal
v Guatemale pres Ctyfi procenta. To
byla rychlost, kterou se muze v pru-
méru pochlubiti stredoamericky
region jako celek. m

Guatemalska republika

Pocet obyvatel: {15 milionG

Rozloha: 109 tisic km?

Hlavni mésto: Guatemala

Ména: quetzal (1 GTQ jsou
asi 3K&)

Rist HDP (2014): | 4,2 procenta

BELIZE ZUSTALO
OSTRUVKEM
ANGLICTINY

Je to nejmensi, nejmladsi a nej-
méné lidnata zemicka Stiedni Ame-
riky. Belize bylo dlouho britskou
kolonii a ziskalo nezavislost az v roce
1981. I dnes je to ale stat porad tizce
provazany s Velkou Britanii. Diky
tomu je v zemi trednim jazykem
angliCtina, coz evropsti byznysmeni
kvituji s povdékem. Do seznamu
plust vyplyvajicich z britského vlivu
patfi i dobry socidlni systém nebo
bezplatné zdravotnictvi. Pfes Velkou
Britanii putuje do Belize také vétsina
evropského zbozi.

Celkové ma ovsem Belize a jeho
ekonomika pted sebou jesté dlouhou
cestu. Hospodarstvi omezuje ne-
dostatek surovin i Spatna dopravni

CESTA DZUNGLI. Pro rozvoj ekonomiky
musi Belize nejdFiv zlepsit silnice.

Belize
Pocet obyvatel: 300 tisic
Rozloha: 23 tisic km?
Hlavni mésto: Belmopan
Ména: belizsky dolar (1 BZD
je 12KE)
Rist HDP (2014): | 3,6 procenta

infrastruktura. Ale jak to byva, kdyz
néco chybi, je prilezitosti to dodat.
Problém je, ze v Belize zatim chybéji
i penize, za které by zemé mohla

v zahranici nakoupit. Schidnou
cestou tak mohou byt rozvojové pro-
jekty, jez v Belize plati nadnarodni
organizace jako Svétova banka nebo
Karibska rozvojova banka. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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KONEC PACIFISMU V CECHACH

VYVOZ ZBRANI V POSLEDN| DOBE MNOHONASOBNE VZROSTL. DEFINITIVNE
TAK KONCI UTLUM, KTERY ZASAHL ZBROJNI PRUMYSL V POREVOLUCNI
EUFORII DEVADESATYCH LET.

Ve vyrobé zbrani byl tuzemsky
prumysl vzdycky na Spicce, coz
plati uz od dob Rakouska-Uherska.
Velky propad ov§em zaznamenal
po sametové revoluci. Z¢&4sti proto,
ze s koncem studené valky docasné
klesla poptavka po zbranich. Z¢asti
kvuli humanistickému étosu, ktery
v porevolu¢ni éie prevladl.

Dnes je vSechno jinak. Odbyt
zbrani ve svété znovu roste a Cesko
se stavi k jejich vyvozu pragmaticky.
Podle odhadu Asociace obranného
abezpecnostniho pramyslu (AOBP)
loni ¢eské firmy vyvezly vojensky
material uz za 14 miliard korun.

To znamend, Ze napiiklad oproti
roku 2006 je ro¢ni export vic nez
pétinasobny. A rust by mél pokraco-
vat. ,,Oc¢ekavame, zZe se navySovani
obrannych rozpoctu v ruznych
zemich svéta promitne do nartstu
exportu v dalsich letech,” uvadi pre-
zident asociace Jiri Hynek.

Podle néj se ovéem do vétsiho
odbytu ¢eskych zbrani vic nez bez-
pecnostni situace ve svété promitlo
to, ze ¢eské firmy v poslednich letech
hodné zainvestovaly do vyvoje no-
vych vyrobku. Napriklad spole¢nost
Meopta-optika investovala od roku
2010 do konce roku 2013 s pomoci
evropskych fondt vice nez 300 mi-
liont korun. A prichazeji vysledky.
,Ceské firmy si ziskaly dtvéru zékaz-
nikd. V pruméru trva pét let, nez se
od prvniho kontaktu se zakaznikem
zrealizuje zakézka. Cim sofistikova-
néjsi vyrobek, tim je doba delsi,” rika
Jif{ Hynek.

PUSKY, PATRONY,
NOKTOVIZORY

Vyrobci zbrani generuji velmi vy-
sokou pridanou hodnotu. Napriklad
u Ceské zbrojovky, vyrobce revolve-
ra ¢i pusek, ¢ini plnych 40 procent
zro¢niho obratu 3,5 miliardy korun.
Obdobny obrat a jesté o procento
vy$si pridanou hodnotu vykazuje
vlasimska tovarna na sttfelivo Sellier
& Bellot. U znac¢ky Meopta, kterd se
zaméfuje na zbranovou optiku, jako

evropské

Export zbrani z €R
(v milionech eur)
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jsou noktovizory nebo periskopy, se
pridana hodnota blizi skoro poloviné
z vic nez dvoumiliardového obratu.
Rostouci vyvoz ¢eskych zbrani do
véle¢nych oblasti ov§em vyvolal kriti-
ku nevladnich organizaci. Spole¢nost
Amnesty International se letos na vla-
du obratila s memorandem za zodpo-
védny vyvoz zbrani. ,Ceské republika
vyvezla v roce 2014 vojensky mate-
rial do 35 zemi, které jsou z pohledu

200 300 400

Afrika ostatni
Asie
elektronika
12
Stredni
vychod
27
23
leteckd
technika

dodrzovani lidskych prav dlouhodobé
problematické, a kde podle vyzku-
mu Amnesty International dochazi
kjejich vaznému porusovani,“ pise

se vmemorandu. Organizace vném
proto navrhuje prisnéjsi kontrolu
atransparentnost exportu zbrani.

CiM DAL vic CIVILU
Nutno pfipomenout, Ze se
ov$em obranny prumysl neza-

Jakou zbrafiovou
techniku Cesko

600

rucni zbrané

munice,
energetické
1atky

vyvazi
(v procentech)

31 dopravni
prostredky

meéruje jen na zbranové systémy.
Napriklad u vyrobct nakladnich
vozu nebo lehkych letadel tvori
podstatnou ¢ast obratu zboZi pro
civilni vyuziti. Tfeba u Meopty-op-
tiky prinesla loni vojenska optika
obrat 182 milionu korun, pfitom
celkovy obrat této spolenosti byl
vic nez 2,1 miliardy. m

TEXT: TOMAS STINGL

U ARABSKYCH ARMAD MA ZABODOVAT
VYCVIKOVY LETOUN STREAM

S DVOUMISTNYM LETADLEM SE CHCE U ARABSKYCH KLIENTU PROSADIT SPOLECNOST TL-ULTRALIGHT Z HRADCE
KRALOVE. POMUZE TOMU NOVE MEMORANDUM, KTERE FIRMA PODEPSALA V EGYPTE. SPOLECNOST PLANUJE
SKORO O TRETINU ROZSIRIT SVOU VYROBU.

Kralovéhradecky vyrobce malych ULTRALEHKY. Stream vazi

vrtulovych letadel TL-Ultralight se jen 300 kilogramui
chce vyznamné prosadit v Egypté a je dlouhy necelych
av dal$ich arabskych zemich. Po- sedm metrii.

moci mu k tomu ma memorandum

o porozumeéni, které firma uzavrela

s egyptskou statni organizaci z oboru
vojenského prumyslu Arab Organi- h
zation for Industrialization. Uvedla
to Lada Adamkova ze spole¢nosti TL
Ultralight s tim, Ze v souvislosti s pod-
pisem memoranda firma planuje své

| R
vyrobni kapacity rozsifovat nejméné P AT - i
. ~ i ’ =t -

0 30 procent. ,,Pro firmu to znamena — . W %
T e ——— i

otevreni dalsi strategicky dulezité > h-i--h _Jr - S v

N
t o'l
Steam

vyrobné-prodejni lokality ve svété,”
uvedla Adamkova.

V arabském svété by se firma
chtéla prosadit zejména s novym
dvoumistnym letounem Stream,
ktery je vhodny pro vycvik vo-
jenskych pilotli. Ro¢ni produkce
letounti TL Ultralight ¢ini pfes 70
stroju a vyrobni plan ma firma podle
Adémkové naplnén na vice nez pul
roku doptedu. Letouny firmy, ktera
dava praci asi stovce zaméstnancu,
podle Adamkové uz v arabském

v Hradci Krélové. Jejim majitelem je

podnikatel Jiri Tlusty. V roce 2014 fir-

ma vykazala trzby 81 milionu korun.
TEXT: €TK,

zemi, firmé se nyni dafi i na trhu
v USA. ZvySeny zajem registruje
iu ¢inskych obchodnika.

Firma TL-Ultralight, jejiz vznik
sahd do roku 1989, sidli na letisti

svéte létaji. Jde ale pouze o jednotli-
vé stroje provozované sportovnimi
piloty ¢i leteckymi §kolami. Letouny
z Hradce Kralové sméruji vétsinou

navyvoz, zejména do evropskych FOTO: TL-ULTRALIGHT

MADARSTI PILOTI :
BY MOHLI TRENOVAT V PARDUBICICH

DVA VOJENSTI LETCI Z MADARSKA ZISKALI NA JARE CERTIFIKATY

V PARDUBICKEM CENTRU LETECKEHO VYCVIKU. JE SANCE, ZE SE TOTO CENTRUM
V BUDOUCNU STANE PRO MADARSKE PILOTY HLAVNIM VYCVIKOVYM MISTEM.
ZATIM TRENUJI V KANADE.

izahrani¢ni letecky personal jiz
fadu roku a je jednim z posky-
tovatelu v projektu Mezinarod-
niho centra leteckého vycviku.
Vycvik zahrnuje tidrzbu a létani
na ,,opravdovych®letounech
7Z-142CAF, L-39 Albatros a L-410
Turbolet. Déle jsou k dispozici
vrtulniky Mi-2 a Mi-17. Funguje
tu ovsem i Taktické simula¢ni
centrum, které bylo vybudovano
pro piloty taktického letectva. m

madarsti piloti cviceni vyhradné

v CLV. V Pardubicich je komercéni
trénink zahrani¢ni pilot Casty.
Jen loni proslo Centrem leteckého
vycviku skoro 250 zahrani¢nich
studentu. Stredisko, jehoz hlavnim
ukolem je vycvik leteckého perso-
nalu Armédy Ceské republiky, cviéi

macie, ktery vypracovalo Velvysla-
nectvi Ceské republiky v Budapes-
ti. Veleni vzdusnych sil Madarska
bylo s vycvikem svych pilotu velmi
spokojeno. Existuje nadéje, Ze po
ukonceni dlouhodobého kontraktu
o vycviku pilotti mezi Madarskem
a Kanadou vroce 2018 budou

Madarské vzdusné sily si
vyzkousely Centrum leteckého
vycviku (CLV) v Pardubicich. Dva
madarsti piloti tu s osvédéenim
Lvyborny“ prosli testovacim pro-
gramem na letounu Z-142CAF. Do-
hoda o vycviku pilott navazala na

lonisky projekt ekonomické diplo- TEXT: MINISTERSTVO ZAHRANICI €R



22 USPESNY OBOR

IEE CESKY EXPORT

PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO

USPESNY OBOR 2.3

VYVAZIME NEJEN LETADLA
A RADARY, ALE | STROJE PRO

PIVOVARY NEBO PEKARNY

TRADICNI ZNACKA OMNIPOL BYLA SPOJENA HLAVNE SE ZBROJNI VYROBOU A PO
REVOLUCI SE TROCHU VYTRATILA Z POVEDOMI VEREJNOSTI. CESKA SKUPINA ALE
PORAD VELMI AKTIVNE OBCHODUJE. VYVAZi UZ DO 60 ZEMi SVETA A STALE VIiC
SE ZAMERUJE | NA CIVILNI TECHNIKU, RIKA GENERALN/| REDITEL SPOLECNOSTI

MICHAL HON.

A

-

-

OMNIPOL byla v dobdch Cesko-
slovenska legenddrni zna¢ka. Kdy
vlastné podnik vznikl?

Je to ryze Ceska firma, ktera fun-
guje uz od roku 1934. Vznikli jsme
jako soué4st plzeniskych Skodovych
zavodu. Dnes aktivné puisobime uz
ve vice nez 60 zemich svéta. Za velmi
dulezité povazuji napriklad to, ze
soucasti skupiny OMNIPOL jsou
firmy ERA a RAMET a také podil
na vyvoji nové generace cvi¢ného
proudového letounu L-39NG.

| ||

Obranny priimysl zazivd v Cesku
renesanci, vyvoz zbrani roste. Co je
diivodem?

Renesance je na muj vkus mozna
ponékud silny vyraz. Na tento vyvoj
ma totiz vliv nékolik faktort.. Na jedné
strané je to napriklad prirozena tech-
nickd amortizace stavajiciho vybaveni
Armady Ceské republiky a nutnost
modernizovat, pfipadné vymeénit do-
sluhujici vyzbroj. Dal$im vyznamnym
faktorem je aktudlni vyvoj bezpec-
nostni situace v Evropé a ve svéteé.

i

Které vyznamné zbrariové systémy
ted'vase skupina vyrdbi?
Podivate-li se na portfolio
skupiny OMNIPOL, zjistite, Ze
vlastnime nebo spoluvlastnime
spolecnosti, které jsou ceské a jsou
ve svych oborech podnikani na
svétové $picce. Dnes uz to mohu
Fict — odkoupenim od zahrani¢niho
vlastnika se nim podarilo doslova
zachranit a vratit do ¢eskych rukou
naptiklad spole¢nost ERA, vyrobce
jedineénych pasivnich radiolokatora

[ 1]

Tamara a VERA. Podilime se také na
vyvoji ¢eského proudového cvicné-
ho letounu nové generace L-39NG.
Jsme spoluvlastniky spolecnosti
RAMET, ktera je proslula svymi
anténami pouzivanymi pro systémy
fizeni letového provozu, policejnimi
radarovymi systémy a unikatnim
feSenim radioelektronického pru-
zkumu s dosahem az 700 kilometra.
O kvalité této moravské firmy mimo
jiné svédci i jeji spoluprace s predni-
mi svétovymi vyrobci v oboru, jako je

napriklad francouzsky Thales nebo
$panélska Indra. Kromé toho jsme
pred nedavnem zah4jili spolupraci
s ryze ¢eskym vyrobcem ultraleh-
kych letounu, spole¢nosti Primoco.
Podle nas ma se svymi technicky
velmi zajimavé a progresivné rese-
nymi produkty i zajimavy obchodni
potencial.

Méné se vi, Ze vyvdZite i spoustu
techniky pro civilni tiéely. MiiZete
uvést zajimavé zakdzky z posledni
doby?

Dodavame napriklad technolo-
gie pro cely pivovarnicky prumysl.
Vyrobou sladu a jeho $rotovanim
pocinaje pres vareni a zrani piva,
filtraci az po stdceni pro ruznorodé
systémy distribuce - sudy, tanky
nebo lahvovani... Je malo zndmo, ze
OMNIPOL je dodavatelem techno-
logiiipro vyrobu vina a alkoholu,
nealkoholickych napoju, zpracovani
mléka nebo pro pekarny. V pripadé
sta¢iren nealkoholickych napoju
jsou nasi zakaznici prevazné z Ruské
federace a ze zemi byvalého Spole-
éenstvi nezavislych stath. V posledni
dobé jsou nasimi nejvyznamnéj$imi
dodavkami kompletni technologie

torem a poradcem piivybéru. Tedy
subjektem, ktery umi produkt nejen
zobchodovat a dodat, ale také vza-
jemné propojit nejlepsi dodavatele
v ramci celého vyrobniho procesu.

Vyvoz zbrani je specificky oproti
Jjinému zboZi. Jakd jsou zdkladni
bezpecénostni omezeni?

V této oblasti je nasim kinonem
zdkon ¢. 38/1994 Sb. o zahrani¢nim
obchodu s vojenskym materidlem.
Tam jsou urcena vSechna presna
pravidla, kterymi se fidime. Obec-
né je to tak, Ze po prisné provérce

ODKOUPENIM

OD ZAHRANICNIHO VLASTNIKA
SE NAM PODARILO ZACHRANIT
A VRATIT DO CESKYCH RUKOU
SPOLECNOST ERA, VYROBCE
JEDINECNYCH PASIVNICH
RADIOLOKATORU

TAMARA A VERA.

certifikaci kvality ISO 9002 a EN
ISO 9001:2008.

Jak jste vnimali myslenku, kterd
byla silnd v devadesdtych letech —
totiz Ze by Cesko mélo z etickych
diivodii abstrahovat od zbrojniho
prumyslu?

Nejsem politik a ani jim byt ne-
chci, proto nechci hodnotit politické
motivy a priority té doby. Je to velmi
komplexni téma. Ovsem jako ¢lovek,
ktery se v podstaté cely sviij profes-
ni zivot pohybuje v mezinarodnim
obchodé, to vidim jako nestastny

ZARIZENI PRAKTICKY KOMPLETNIHO PIVOVARU
- VARNU, TRI STACECI LINKY, PASTERIZATORY,
BALICKY - JSME DODALI DO PIVOVARU
GAMBRINUS IZEVSK. STEJNE TAK JSME
VYBAVILI | PIVOVAR VJATIC V KIROVE.

vyroby karamelového a barevného
sladu pro vyrobu piva do sladoven

v ruském Kursku a Terbunach.
Zatizeni prakticky kompletniho
pivovaru - varnu, tfi staceci linky,
pasterizatory, balicky - jsme dodali
do pivovaru Gambrinus IZevsk. Stej-
né tak jsme vybavili i pivovar Vjati¢
ve mésteé Kirov.

Jak vypadd vds obchodni model?
Dnes uz nemuzete byt pouhym
obchodnikem - nakoupit zbozi
aprodat... Musite svym klientim
umét nabidnout pridanou hodnotu,
duvod, pro¢ by méli spolupracovat
pravé s vami. Snazime se proto byt
pro zakazniky nejen obchodnim
partnerem, ale systémovym integra-

spole¢nosti a udéleni prislusného
povoleni muzete zacit jednat a uza-
viit kontrakt. Teprve pak Zadate

o udéleni prislusné vyvozni nebo
dovozni licence a vystaveni Certifi-
katu konec¢ného uzivatele (takzvany
End Users Certificate). Pokud byt
jen jedno z toho neziskate, obchod
se prosté neuskutecni. A je celkem
jedno, Ze jste pro pripravu uzavieni
kontraktu krome penéz investovali
¢as v Ffadu nékolika mésict nebo
pripadnéilet. Kdyz fikame, ze
obchodujeme a dodavame vyrobky
do vice nez 60 zemi svéta, pak je to
vzdy jen se véemi platnymi povole-
nimi a licencemi. Pro davéru nasich
zdkaznikl je velmi vyznamné, Ze
disponujeme i mezinarodné platnou

dasledek polistopadové euforie

(po sametové revoluci). Radaznis
byla piresvédcena, ze skoncila doba
temna a svét bude uz jen oazou klidu
amiru. Vzhlizeli jsme k Zapadu a byli
presvédceni, ze zahranicni vlastnici
amanazeri nas nauci, jak spravné
zhodnotit to, co umime... Do té doby
jsme se nesetkali s tim, Ze nékdo, kdo
koupi prosperujici firmu, nezvladne
jejitizeni, pripadné ji financné, lidsky
a technologicky vycerpa, a tak postup-
né privede k likvidaci. Jako priklad ta-
kového pristupu jsme sledovali pripad
koptivnické Tatry. Z vlastni zkuSenosti
mohu pak uvést piiklad ERA Pardu-
bice. Ta se pod vedenim zahrani¢niho
vlastnika ocitla ve velmi kritické situ-
aci, na pokraji bankrotu. Ceskd repub-

lika byla pied velmi realnou hrozbou
ztraty jedine¢né svétové technologie
v oblasti pasivni radiolokace. Jakmile
jsme spolecnost ERA koupili, tak jsme
jifinan¢né stabilizovali a zacali cilené
vétsi ¢ast jejiho zisku reinvestovat

do dalsiho vyzkumu a vyvoje. Dnes je
diky tomu ERA opét svétovym lidrem
ve svém oboru.

Na kterou inovaci vyvinutou v Ces-
ku jste obzvldsté hrdi?
Jednoznacné to jsou praveé pasiv-
ni radiolokac¢ni a monitorovaci systé-
my, jejichZ padesatilety vyvoj vyustil
uz v jejich patou generaci. Ve své tridé
nemaji konkurenci. Svéd¢io tom
ijejich dodavka ptimo pro struktury
NATO. ERA také nedavno uzaviela
strategickou dohodu o spolupraci
se spolecnosti Saab. Jde o projekt
MADR (Mobile Air Defence Radar)
pro potieby protivzdusné obrany
statu. Ano, na to jsem velmi hrdy.

Které zemé vnimdte jako nejvétsi
mezindrodni konkurenci?

Silnou pozici maji naptiklad
v oblasti dodédvek ndhradnich dila
Rusko, Bulharsko, Ukrajina, Sloven-
sko a dal$i zemé, predevsim diky
velmi snadno dostupnym a atraktiv-
nim zdrojam. Spojené staty, Itdlie,
Francie a tieba Izrael zase disponuji
silnou politickou podporou vyvozu
jejich hi-tech technologii. Je pritom
piirozené, ze se Ceska republika
nemuze plné srovnavat s témi nej-
vétsimi giganty; my pro né nejsme ve
vétsiné oboru konkurenty. Snazime
se vSak nase portfolio vyrobku a slu-
Zeb utvaret tak, aby bylo unikatni,
a abychom tak mohliiv soutézi
s témi nejvétSimi uspét.

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: ANNA VACKOVA, ERA PARDUBICE
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JIHOSTROJ VYROBIL éER'PAD'LA
PRO NEMECKO | SPOJENE STATY

Velesinské spole¢nosti Jihostroj,
ktera vyrabi hydraulické prvky
aletecké komponenty, loni stouply
trzby na 650 milionu korun. Je to
zvy$eni oproti roku 2014, kdy méla
firma trzby 605 miliont korun.
Uvedl to feditel pro strategii a mar-
keting Jihostroje Hynek Walner.
Divize hydrauliky loni vyrobila 200
tisic ¢erpadel. Pro srovnani v roce

DIKY EXPORTU.
Vyvoz zajistuje dvé
tretiny odbytu Jiho-
stroje, firma miize za-

2
2
2
=

méstnavat pét stovek
zaméstnanci.

2010 to bylo 152 tisic ¢erpadel.
Zhruba dvé tfetiny vyrobku tvori
export. Nejvice firma vyvazi do USA
a Némecka, ale vyrobky z Velesina
putujiido Jizni Koreje ¢i Izraele.
Do modernizace vyrobnich
technologii firma loni investovala
80 miliont korun, za poslednich pét
let investovala kolem 500 miliond.

Zaméstnava zhruba 500 lidi. Do dal-

!.!‘b TS YT Ak Y TTiN\ VAN
B :

$tho rozvoje a modernizace tovarny
chce Jihostroj letos investovat 40
az 60 milionu korun. .V uplynulych
letech byla zahédjena rozsahla néko-
likaleta modernizace celého aredlu
firmy, budov a komunikaci, vyvo-
jovych aktivit, jez se transformuji

v kontinudlni inovaci vyrobniho
programu a zavadéni zcela novych
vyrobku,“ uvedl Walner. m

NG |- A AT /A
i . - =

CLIMAX
NABIDNE ViC
SIiTi PROTI
HMYZU

A VENKOVNICH
ROLET

Spole¢nost Climax, ktera je
nejvétsim tuzemskym vyrobcem
stinici techniky, rozsirila své vyrob-
ni a skladovaci kapacity. V oprave-
nych prostorach o plose 2300 metru
Ctverecnich se vedle kloubovych
a kazetovych markyz nové vyrabéji
i pergoly a fasddni latkové clony.
Informoval o tom vyrobni fedi-
tel vsetinského podniku Jaroslav
Willert.

Firmé se nyni zvétsi plocha
pro vyrobu a skladovéni siti proti
hmyzu, venkovnich rolet a vnitr-
nich latkovych rolet. Denné se zvysi
produkce na 1200 siti proti hmyzu
a 250 rolet. ,,Rozsiteni vyroby v di-
vizi venkovniho latkového stinéni je
logickym krokem, kdy tento segment
zaznamenava meziro¢ni narust o 20
procent,” uvedl Jaroslav Willert.

Spole¢nost zaméstnava 365 lidi,
vice nez polovina produkce sméru-
je na export, zejména do zapadni
Evropy. V roce 2014 dosahla firma
rekordniho obratu tfi ¢tvrté
miliardy korun. m

ZE VSETINA VYVEZLI VIC ROZBUSEK
I PRES UTLUM TEZBY UHLI A ROPY

Vsetinské spolecnosti Austin
Detonator, ktera je nejvétsim ev-

ropskym vyrobcem dulnich rozbu-

sek, loni vzrostly o ¢tyTi procenta

trzby i zisk. Hospodarské vysledky

firmy se zlepsuji Sestym rokem

v radé, loni firma utrzila rekord-
nich 1,457 miliardy korun a zisk
vystoupal k hranici 339 milionti
korun. Informovala o tom mluv¢i
spolec¢nosti Markéta Matochova-
Klimkova. Firma podle ni docilila

dobrych vysledku pies vyrazny po-

kles trhu s uhlim, ropou a zemnim
plynem. ,,Ac¢koli ke konci obdobi
jiz Austin Detonator zacal také po-
citovat dopady nepiiznivé situace
na trhu,“ upresnila mluvéi.

Austin Detonator zaméstnava
témeér tisic lidi a vice nez 95 pro-
cent produkce firmy jde na export.
Kvuli poklesu prodeje rozbusek
k tézbé uhli, ropy a zemniho plynu
muselo letos na jare z firmy odejit
13 lidi. Desitky zaméstnancu
vSak mohly prejit k jiné vyrobé,

v podstatné lepsi kondici je nyni
segment neelektrickych rozbusek.
Spolec¢nost loni vyrobila 36,6
milionu kust rozbusek. Objem
vyroby se tak zvysil témér o dese-
tinu ve srovnani s rokem pred-
chozim. ,Navzdory probihajicimu
poklesu cen ¢erného zlata se firmeé
stale darilo v prodeji specialnich
termostabilnich rozbusek Oilstar
urcenych pro tézbu ropy a zem-
niho plynu, byt jiZz v mirné nizsim
objemu, nez tomu bylo v roce

2014. Neelektrické rozbusky byly
zavedeny na nové trhy v Evropé,
na Blizkém vychodé a ve Stredni
Asii,“ uvedla mluvéi.

Vsetinsky podnik je soucas-
ti spole¢nosti Austin Powder
Company se sidlem v americkém
Clevelandu. Tradice vyroby pru-
myslovych rozbusek saha ve Vseti-
né do roku 1953, kdy jejich vyrobu
zahadjila tamni zbrojovka. V roce
1999 tuto ¢ast vyroby prevzala
prave znacka Austin Detonator. m

MINERALKU VINCENTKU SI NA INHALACI

KOUPILI CINSTI POLICISTE

Akciova spole¢nost Vincentka

prodala loni ptes ¢tyfi miliony lah-

vi stejnojmenné mineralni vody.
Vedle klasické lahve v objemu
0,7 litru spole¢nost prodava také
nosni sprej nebo sirup Vincentka.
Firma, ktera ¢erpa na mineraly
bohatou podzemni vodu z pra-
menu v1aznich Luhacovice, loni
utrzila pres 90 milionu korun.
To je o Sest miliont vic nez rok
predtim.

Mineralni vodu firma vyvazi
do Sesti zemi svéta. Na Slovensko,
do Ruska, na Kypr, Ukrajinu, do

Estonska a Ciny. Tam je Vincentka

populdrni z kuriézniho davo-

du. ,,Tamni dopravni policisté ji

v praci inhaluji pres rozprasovace,

nebot jim pomaha vykaslava-

nim hlent odstranovat smogové

Castice z prudusek,“ informovala

v tiskové zprave spolecnost.
Jméno Vincentka pochazi od

hrabéte Vincence z rodu Serényiu,

ktery dal v Luhacovicich koncem

18. stoleti postavit prvni lé¢ebnu

a hotel. Historie prodeje Vincent-

ky vlahvich je dlouha témér 200

let a saha az do roku 1820. m

NEJEN K PITI.
Vincentka dnes

vyrabi i zubni pastu, nosni
sprej nebo hydratacni krém
s pFimési mineralii.

ZAKAZ DODAVEK PRO ELEKTRARNU
V IRANU CHCE MINISTERSTVO ZRUSIT

Ministerstvo primyslu a ob-
chodu navrhlo zrusit pro ceské
firmy zdkaz doddvek pro jadernou
elektrarnu Bugehr v Irdnu.
Stavajici zakaz plati od roku 2000.
Projekt je jedinou jadernou elekt-
rarnou v Irdnu. V provozu je zatim
prvni ze ¢tyr planovanych reakto-
ru. Zakon z roku 2000 reagoval na
zamér jihoc¢eské firmy ZVVZ Mi-
levsko dodat do elektrarny Busehr
vzduchotechniku. Tento obchod
tenkrat kritizovaly Britanie a USA,
které mély podezieni, Ze Iran
zneuziva civilni programy ke kryti
nuklearnich projektu.

,V dobé, kdy doslo ze stra-
ny mezinarodniho spoleéenstvi
k jednozna¢nému posunu v postoji
smérem k jadernému programu
frénu,jii neni nutné, aby Ceska
republika méla nadale tuto pravni
regulaci,“ uvedlo nyni ministerstvo,
proc je pro zru$eni zakona. Poté
budou moci podnikatelé do Iranu
volné vyvazet zbozi, které nepodlé-
ha kontrolnimu rezimu. V pripadé
toho, které kontrole podléhad, pak
bude vyvoz podle prava EU, s vyjim-
kou polozek uvedenych na sezna-
mu Rezimu kontroly raketovych

MODEL ELEKTRARNY. V Busehru zatim funguje jeden ze étyf planovanych reaktorii.

technologii. Napiiklad Skoda Praha
se k moznému budoucimu zajmu

o dodavky pro elektrarnu nechtéla
vyjadrovat. ,,Pfipadny zdjem by za-
visel na vice faktorech, v tuto chvili
jej nelze predvidat,“ uvedla Barbora

Pulpanova, mluvéi CEZ, ktery firmu
vlastni.

Ceskym firmdm se mezitim
v Irdnu rysuji uz prvni mensi zakaz-
ky. Spole¢nost Energo-Pro ziskala
kontrakt za 405 miliont korun na

dodéavku dvou vodnich turbin pro
iranskou vodni elektrarnu Kho-

da Afarin. Brnénsky Zetor doda
iranské spole¢nosti Tondak Tiz
250 traktort za zhruba 135 milionu
korun. m
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7. CERVNA

DIGITALNI
MARKETING

SE ZAMERENIM

NA EXPORT

Praha

Ministerstvo pramyslu a ob-
chodu CR

Na Frantisku 32

Vite, co v§echno zahrnuje moderni digitalni mar-
keting? Jak stanovit digitalni exportni strategie,

a tim vybér trhu, vybér cilovych skupin, nastroju?
Jak budovat digitalni znacku v zahrani¢i? Jaké
jsou moznosti ochrany brandu v digitalnim svété?
Odpovédi na otdzky a dalsi zajimavé informace za-
znéji na této akci. Vstup je zdarma. Vice informaci
ziskate na téchto adresach: www.czechtrade.cz/
kalendar-akci, prihlasky@czechtrade.cz.

13. CERVNA
CESKO-BAVORSKA
ENERGETICKA
KOOPERACNI
BURZA

Mnichov

Priimyslova a obchodni
komora Mnichov/Horni
Bavorsko

Balanstrasse 55

V Mnichové se uskute¢ni koopera¢ni burza zameé-
fend na setkani ¢eskych a bavorskych odborniktu
a zastupcu firem z oblasti energetické infrastruk-
tury, energetické eficience a bioenergie. Ceské
firmy maji ti¢ast na akci v ramci Projekta ekono-
mické diplomacie MZV CR zdarma. Tlumocen
Cestina-némcina zajisténo. Pro ti¢ast na akci
za$lete e-mail na adresu lydie_holinkova@mzv.cz.

14. CERVNA

USA A KANADA -
PRILEZITOST PRO
CESKE EXPORTERY
Brno

Orea Hotel Voronéz

Jde o exportni féorum zamérené na obchodni
prilezitosti na téchto severoamerickych tr-

zich. Doporucené kroky pii vstupu na trh USA

a Kanady, oCekavani a rizika. Perspektivni obory
a zajimavé projekty pro ¢eské exportéry, ucast
naveletrzich a podnikatelskych misich. Soucasti

17. CERVNA

PERU, CHILE

A BRAZILIE -
SLIBNE TRHY PRO
CESKY EXPORT

A JEJICH SPECIFIKA

Hradec Krélové

Na exportnim féru se dozvite informace o per-
spektivnich oborech a o prilezitostech pro ¢eské
firmy. Soucasti seminare budou idaje o tom, jaké
jsou doporucené kroky, ale i prekazky pri vstupu
na trhy, ddle tipy pro obchodovani, moznosti
podpory firem pri podnikani tam a moznosti
financovani exportu. Soucasti akce jsou osobni

KFizkovského 47 akce jsou i individudlni konzultace. Vstup je zdar- ~ EA Hotel Tereziansky dvir konzultace. Vstup je zdarma. Vice informaci
ma. Vice informaci ziskdte na téchto adresach: Jana Koziny 336 ziskate na téchto adresach: www.czechtrade.cz/
www.czechtrade.cz/kalendar-akci, prihlasky@ kalendar-akci, prihlasky@czechtrade.cz.
czechtrade.cz.
16. CERVNA Vite, jak si zaloZit e-shop v Ciné acovéejek tomu  29. EERVNA Vedle podnikani v Némecku z pravniho hlediska
E-COMMERCE potfeba? Vite, co patii mezi nejcastéjsi aktivity PRAVNI ZAKLADY budou mezi dal$imi tématy sjedndvani smluv, vy-
V CINE - ZALOZTE a které komodity patti k oblibenym vyrobkiim PODNIKANI mahdni pohleddvek a insolven¢ni pravo v Némec-
SI1SVUJ E-SHOP! dle nartstu prodeje na e-commerce? Jaké jsou V NEMECKU ku. Semindr se bude zabyvat i formami podnikani
Praha nejznaméjsi e-commerce stranky v Ciné? A jaké Dé&&in v Némecku a preshrani¢nim poskytovanim sluzeb

centrala CzechTrade
Dittrichova 21

CESKY EXPORT, ptiloha deniku E15 a tydeniku Euro, samostatné neprodejna. Cislo registrace MK CR E17948, ISSN 1803-4543
vydava Serafico investment s.r.o., Olivova 2096/4, 110 00 Praha - Nové Mésto, ICO 04229967
i Komunardi 1584/42,170 00 Praha 7 | inzerce Sarka Kamarytova, sarka. kamarytova@sfinvestment.cz

dalk

adresa r a

Lehodnil Ad &l

jsou specializované e-commerce stranky? Prijdte
na zajimavy seminar agentury CzechTrade. Cena
za Ucast je 600 korun. Vice informaci ziskate na
téchto adresach: www.czechtrade.cz/kalendar-ak-
ci, prihlasky@czechtrade.cz.

budova magistratu B1

na némeckém trhu. Program a moznosti prihla-

ulice 28. Fijna Seni budou uverejnény na webovych strankach
Enterprise Europe Network — een.ec.europa.
eu. Pripadné dalsi dotazy lze vznést na e-mail
rysava@crr.cz.
29. CERVNA
KONZULTACNI Setkani se zi¢astni Feditelka zahrani¢ni kancelare
DEN - RUSKO CzechTrade v Petrohradu Ludmila Brodova. Kon-
Liberec zultace bude prilezitosti k bliz§imu seznameni

Regionalni kancelar
Czechlnvest
Nam. Dr. E. Benese 4/12

s firmami a jejich komoditnim zaméfenim. V ram-
ci konzultace bude projednan exportni zameér
firmy a moznd asistence kancelare CzechTrade
pri exportu do Ruska. Vice informaci 1ze ziskat na
e-mailu vera.vsetickova@czechtrade.cz.

FOTO: PROFIMEDIA

vyroba a distribuce Monika Snaidrov4, monika.snaidrova@sfinvestment.cz
prilohu pripravili Tomas Stingl - redaktor, Zuzana Dorogiova a Ludék Skok - korektori
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Vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Kontakt:
Telefon: +420 224 907 576

Adresa: v sidle agentury CzechTrade,

Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
E-mail: kcexport@businessinfo.cz

53 centrum

Jpro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahranicni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zamér(
v zahranici

» informace o exportnich
novinkach a pfilezitostech

Mapa Jednotne zahranicni sité
(jednd se o zastupitelské Gfady CR a zahraniéni kanceldfe CzechTrade)
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