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Identifikaéni formulaf

Partnerska zemé (zemé realizace):
Bosna a Hercegovina

Projektové lokality:
Obec Nemila, region mésta Zenica

Nizev projektu v ¢eském a anglickém jazyce:

,» Vyuziti obnovitelnych zdroji pro systém
centralniho zdsobovani teplem v obci Nemila,
Bosna a Hercegovina“ - véetné opravy projektu po
povodnich v roce 2014

“Usage of renewable sources of energy for district
heating system in the village of Nemila, Bosnia and
Herzegovina” - including project reconstruction
after floods in 2014

Sektorové zaméieni:
Vyroba a dod4vka energie

Gestor:
Ceska rozvojova agentura

Realizator:
sdruZeni firem ,,EKO-CZT Nemila® zastoupené
firmou MEVOS, spol. s r.0.

Obdobi realizace — mésic/rok zahdjeni projektu:
zari/2011

zahdjeni oprav po zaplavich:
srpen/2014

Mésic/rok ukonteni projektu:
listopad/2013

ukonéeni oprav po zaplavéch:
ifjen/2014

Celkové erpdni v CZK ze ZRS CR:
Vyuziti obnovitelnych zdroji pro systém
centralniho zasobovani teplem v obci Nemila,
Bosna a Hercegovina: 42 914 000 K¢&

Odstranéni $kod na systému CZT po zéplavéch:
962 800 K¢&

Celkové ¢erpani v CZK véetné spolufinancovani:
74 458 180 K¢&!

Celkové ferpani v CZK:
962 800 K¢

Dalsi dono¥i podilejici se na projektu:

Autofi evaluacni zpravy:
Hlavni evaluatorka:
Experti: Jan SteJ fa

Lejla Suman

Monika P¥ibylova /([ /1| W / / G /&’ /gé/ V’Z{

/
Marie Kejmeyﬁumq 2 //%fmzmdf(/

Datum, podpis(y): 4. prosince 2017

! Vyse spolufinancovani &ini 31,54 mil K& (1 227 400 EUR) dle prohlaseni mésta Zenica (zdroj: pfiloha €. 2 Zavéreéné zpravy).
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Uéel evaluace

Hlavnim ucelem této evaluace je ziskat nezavislé, objektivné podiozené a konzistentni zjidténi, zavéry a
doporugeni vyuZitelna pfi rozhodovani Ministerstva zahrani¢nich véci CR (MZV CR) a Ceské rozvojové
agentury (CRA) o budoucim zaméFeni a zplsobu realizace zahraniéni rozvojové spoluprace CR (ZRS)
v Bosné a Hercegoviné (BaH) v sektoru vyroba a dodavka energie.

Pfedmétem evaluace je projekt ,VyuZiti obnovitelnych zdrojii pro systém centralniho zasobovani
teplem (CZT) v obci Nemila, Bosna a Hercegovina“ a nasledné opravy $kod po zaplavéch.
Vyhodnoceni je provedeno zejména podle kritérii OECD-DAC, s dirazem na dopady, udrZitelnost a
potencial pro replikaci.

Struény popis hodnocené intervence a kontextu evaluace

Hodnoceny projekt byl financovan z58 % z prostfedkil ZRS a ze 42 % spolufinancovan piijemcem
(Méstsky ufad Zenica). Nasledné opravy $kod po zéplavach byly financovany 100 % ze zdroji ZRS.
Projekt i nasledné opravy $kod byly realizované v gesci CRA.

Zakladni charakteristika hodnocenych intervenci:

: Doba S Misto Celkova —
Mooy realizace | ReANZ1T | roalizace | hodnota’ Ryl
Sdruzeni o Studie proveditelnosti CZT se zaméfenim na
1. Vyuziti firem ,EKO- dostupnost biomasy
obnovitelnych CzT « \jstavba pateiniho tepelného rozvodu CZT
iﬁ;?élﬁnpéoa ,| 2112013 zagfnginé 7446 mil K& | e Vystavba funkéniho technologického celku
obci Nemila, firmou iy
BaH MEVOS, . o \ystavba meziskladu paliva
spol.s.ro. | Nemila e Informovéni o ZRS CR a aktivitach projektu
e Revize a kontrola celého systému
2. Odstra- e Oprava pfedavacich stanic
néni skod na 2014 MEVOS, 096 mi Ke | ® Viy€isténi tepelnych rozvod( a oprava armatur
systemu CZT spol. s. 1 0. ’ ' e Oprava a obnova poskozenych a chybéjicich
po zaplavach rozvodd
e Odzkouseni

Zakladem pro sou€asnou bilateralni rozvojovou spolupraci mezi CR a BaH je Program rozvojové
spoluprace na obdobi 2011-2017. Mezi priority tohoto programu patfi vyroba a dodavka energie a
vSeobecna ochrana Zivotniho prostfedi. Mezi hlavni cile ZRS v sektoru vyroba a dodavka energie patfi
spoluprace pfi vyuZivani obnovitelnych zdroji energie (OZE).

Identifikace evaluacniho tymu

Resitelem evaluace je &tyfélenny evaluaéni tym 4G eval, s.r.o.

SloZeni tymu:

e Marie Kérner — vedouci projektu a zajist&ni jakosti

Monika Pfibylova — hlavni evaluatorka

Jan Stejfa — expert na Zivotni prostredi a vyrobu a dodavky energie
Lejla Suman — lokalni expert

¥ew s

Nejdulezitéjsi zjiSténi a zavéry, ve vazbé na zadani evaluace
Relevance

Hodnoceny projekt je v souladu s:
e prioritami BaH v oblastech udrZitelného ekonomického ristu a nakladani s ptirodnimi zdroji, a

e relevantnimi strategickymi dokumenty BaH a ZRS CR.

Projekt pfispiva k plnéni mezinarodnich zavazki BaH v oblasti klimatickych zmén.

2 Celkova hodnota projektu viem? spolufinancovani (rozd&leni na podil CRA je uveden v itentifikatnim formuléfi, viz vyse)
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Efektivita

Investini naklady na 1 MW maximalni skute¢né provozované kapacity teplarny v Nemile dosahuji témér
48 mil. KE. V porovnani se srovnatelnou teplarnou v Gra¢anici jsou tyto naklady vyS§i diky nizkému
vyuziti kapacity v Nemile (tj. jen 20-50 %). Investi¢ni naklady v pfepottu na obyvatele Nemily dosahuji
23 637 KC. Prijmy z prodeje tepla pokryvaly vroce 2016 cca 50 % nakladi na provoz systému CZT
v Nemile.

Instalovana technologie patfi mezi pfiklady dobré praxe CZT v BaH. Vyhodou technologie je flexibilita
velikosti spalované biomasy.

Spoluprace, komunikace a koordinace mezi projektovymi partnery probihala velmi dobfe. Projektové
zpravy poskytovaly dostatecéné informace o priib&hu realizace projektu. Nicméné& ve zpravach byla jen
CasteCné odlvodnéna Uprava cile a chybél popis dosaZeni nékterych indikatorll cile a zaméru projektu.
Divodem Upravy cile byla technickd a finanéni nepfipravenost vétsiny vybranych velkych objektd
k pfipojeni, v diisledku &ehoz bylo tfeba zménit podet a charakter pfipojenych objektll a navysit rozpocet.

Efektivnost

Logicka stavba projektu byla dostacujici pro realizaci projektu, ale zamér, cile, vystupy a indikatory nebyly
konkrétné specifikovany, nékteré indikatory nejsou méfitelné.

Cil projektu byl v prib&hu realizace pozménén z hlediska poétu a charakteru pfipojenych objekt(l. Nové
stanoveny cil (pfipojit 91 mensich objekti/rodinnych domu a 3 velké objekty véetné Skoly pro 1 380 Zak()
byl spinén. Vystupy projektu byly realizovany v souladu s pozadavky zadavaci dokumentace. Instalovana
kapacita teplarny je 3 MW.

Znalosti ziskané b&éhem zaskoleni pro provoz teplarny a tepelnych rozvodu jsou pouZivény v praxi.
Dopady

Nahrazenim starych kotll systémem CZT doslo ke sniZeni spalovani fosilnich paliv (min. 200 t uhli a
10 m3 topného oleje za rok). Nicméné 29 % pfipojenych domacnosti vyuZiva doplitkové dfivéjsi zplsob
topeni a 10 % pfipojenych domacnosti CZT nevyuziva vibec.

Kvalita ovzdu$i z hlediska sledovanych parametrll (TZL, SOz, NOx, CO) se na lokalni trovni zlepSila.
Doslo téZ ke sniZeni emisi CO2. Nelze v8ak pfesné vygislit, k jakému zlepSeni kvality ovzdusi a sniZeni
emisi CO2 doSlo. ZlepSeni kvality ovzdu$i v Nemile po zprovoznéni CZT pocituje 68 % pfipojenych
domacnosti (podle vysledkl dotaznikového Setienti).

K dosazeni cile a vysledkl napomohlo zejména splnéni v8ech zavazk( definovanych v memorandu
0 porozuméni (MoU) a dostupnost cenové pfijatelné biomasy jako paliva pro teplarnu (i kdyZz cena
biomasy je vy35§i nez se plvodné pfedpokladalo).

DosazZeni vétSiho zlepSeni kvality ovzdusi a lepsi ekonomiky provozu brani nizs$i odbér tepla velkou ¢asti
pfipojenych domacnosti, nez bylo planovano.

Pfinosem CZT je zvySeni komfortu topeni v pfipojenych rodinnych domech, ve $kole, zdravotnim
stf'edisku, policejni stanici a né&kolika dal$ich mensich objektech.

Udrzitelnost

Projekt nemél zpracovanou specifickou strategii odchodu a provozovatel Grijanje d.0.0. nema zpracovanu
strategii rozvoje teplovodni sité. K udrzitelnosti provozu teplarny pfispiva vySkolena obsluha, zaruéni
servis na 5 let a dotace provoznich naklad( provozovatelem.

Dodana technologie v&etné provoznich postupl je ve vlastnictvi provozovatele teplarny. Projektové
vystupy a provoz teplarny jsou v souladu s pfislusnymi pravnimi poZadavky.

Zvolena technologie spalovani je pro své Uéely vhodnd, je jednoducha na provoz i Gdrzbu. Podavaci
systém paliva do kotle umoziiuje spalovani velké $kaly zrnitosti biomasy.

Oc¢ekavana Zivotnost instalovaného systému CZT je 15-20 let, technologie ma regulaéni rozsah 10—
110 % kapacity. Potfebné palivo je zajistovano pomoci kaZzdoroénich vybérovych Fizeni na dodéavku
biomasy. Dodavana biomasa splfiuje kvalitativni poZadavky teplarny.

Zajisténi rychlé opravy systému CZT po zaplavach v roce 2014 umoznilo v&asné obnoveni provozu CZT
v celém rozsahu, coZ pfispélo ke spolehlivosti dodavek tepla. Po provedené opravé bylo sjednano
pojisténi teplarny proti pfirodnim ziviim vEetné povodné.

ZavéreCna zprava — Vyhodnoceni projekiu ZRS CR v sektoru vyroba a dodavka energie v BaH -2
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Provozovatel teplarny zajistuje financni, lidské i organizacni kapacity na provoz a GdrZzbu. Vlastnik
provozovatele (Méstsky Ufad Zenica) hradi provozni ztraty, avSak dlouhodobé je tento stav nelnosny.
ZlepSeni ekonomiky je moZné vyznamnym zvySenim poétu pfipojenych objektl. DalSi domacnosti
v Nemile maji zajem o pfipojeni, ale provozovatel dosud nenasel partnera pro spolufinancovani rozsifeni
sité.

Navazna spoluprace

Na zakladé dobré spoluprace a poptavky po obdobnych projektech uskuteénil realizaéni tym i externi
expert CRA (podilejici se na monitoringu projektu) n&kolik navazujicich aktivit (jiné projekty v daném
sektoru v BaH a v Srbsku).

O zavedeni stejné technologie mélo zajem meésto Zenica i nékolik dalsich obci a mést z BaH.
Poznatky systémového charakteru

Z pohledu stfednédobé potieby BaH je téma feSené v ramci projektu (vystavba CZT s vyuzitim OZE)
stale relevantni. Nadale je vhodné podporovat projekty na ekologizaci topeni, vyrobu teplé vody anebo
vyrobu energie v mensich méstech nebo u oh€anské vybavenosti. Aviak podpora vystavby CZT
v obcich, kde neni dostatek vefejnych a komercnich organizaci, které by mély zajem o pfipojeni a
zarovenl by byly technicky a finan&né pfipraveny na pfipojeni k CZT, je nakladové neefektivni.

Hlavnim nedostatkem tohoto projektu je nezaji§téni studie proveditelnosti (véetné prizkumu zajmu
fipojeni k CZT a ochoty platit, a analyzy technické a financni pripravenosti) v identifikaéni fazi projektu.

Prufezové principy ZRS CR — hodnoceni podle Metodiky evaluace priifezovych principti ZRS CR
Z hlediska principu ochrany Zivotniho prostfedi doslo k vysokému zlepSeni vyuzZivani OZE a kvality
ovzdusi.

Z hlediska principu fadné spravy véci vefejnych doslo k vysokému zlepSeni v oblasti plnéni zavazkl
souvisegjicich s projektem mistnimi partnery a &aste€nému zlepSeni v oblasti zapojeni dal$ich
zucastnénych stran.

Z hlediska principu dodrzovani lidskych prav véetné rovnosti muzii a Zen doslo k urgitym pfinostim pro
v8echny skupiny obyvatel Nemily.

Vnéjsi prezentace v partnerské zemi - byla zajisténa pomoci informacéni cedule, letakl, prezentacemi
projektu na mezinarodnim veletrhu v Zenici, élankl v bosenskych novinach a na internetu, reportazemi
v televizi, prezentacemi ve Skole a na univerzité.

Souhrnné hodnoceni

Evaluaéni kritérium Mira naplnéni
Relevance Vysoka
Efektivita Spise nizka
Efektivnost Spise vysoka
Dopady Spide vysoka
Udrzitelnost Spise nizka
Navazna spoluprace Spise vysoka
Prifezové | Zlep3eni kvality Zivotniho prostfedi Vysoka
principy Radna sprava véci vefejnych Spise vysoka
ZRS CR DodrZovani lidskych prav v&etné rovnosti muzl a Zen | Spise vysoka
Vné&jsi prezentace v partnerské zemi Vysoka

Zavéredna zprava — Viyhodnoceni projektu ZRS CR v sektoru vyroba a dodavka energie v BaH “3-



Doporuceni
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Nasledujici tabulka obsahuje shrnuti nejzavaznéjSich doporuceni, rozdélenych na dvé skupiny podle typu
doporuéeni. Tti klitova doporuéeni pro zlepSeni udrzitelnosti projektu a eliminaci nedostatkd pfi budouci
identifikaci obdobnych projektl jsou vyznaéena tuéné.

V kapitole 5 zpravy jsou uvedeny podrobnosti k jednotlivym doporu¢enim a téz dal§i méné zavazna

doporugeni.

Znéni

Stupeii
zavaznosti®

Hlavni adresafi

Odlvodnéni

A. Doporuéeni k projektové tématice a pokracovani ZRS v daném sektoru

1. Vytvoreni strategie dalSiho rozveoje CZT

Zlepseni ekonomiky a

v pfiloze €. 11

Nemila a obchodniho pléanu teplarny { Crigje digic; udrZitelnosti provozu
2. Zajistit finance na zvy$eni po¢tu objektl MU Zenica, ZEDA, et :
pfipojenych k CZT 1 Grijanje, MV Nemila | 2ePSen! ekonomiky provozu
MU Zenica Podpora ekonomickeho rozvoje
3. Podpofit vznik energetického druzstva 2 S : Nemily a okolnich obci, zlep3eni
Grijanje, MV Nemila g ;
ekonomiky provozu teplarny
4. Uzavrit se zastupoei realizatora dohodu 1 Grians 6.0 Zgjisténi dlouhodobé
0 zajisténi pozaruéniho servisu : i provozuschopnosti CZT
5. U budoucich projektl na vystavbu teplaren
spalujicich biomasu doplnit do technologie 1 CRA Pfispéje ke spolehlivosti provozu
zaloZni zdroj elektrické energie
6. Pokratovani ZRS v sektoru vyroba a dodavky
energie v BaH formou vystavby &i rekonstrukce ) Prispéni ke zlepSeni kvality
CZT a kogenerace s vyuZitim OZE, véetné 1 CRA ovzdusi na lokalni urovni a
solarnich a fotovoltaickych zdrojd v mensich snizeni emisi sklenikovych plynil
méstech
B. Doporuéeni procesniho a systémového charakteru
1. Zpracovani studie proveditelnosti TN ;
v identifikani f4zi projektového cyklu a ¥ S E o Ny bk o
s Fae ; 1 CRA informaci o zaméru projektu a
zohlednéni poZadavku na zpracovani studie 655! Shecifhate Zaaani
proveditelnosti v Metodice projektového cyklu il
2. Vyzadovat pouzivani smlouvy o spolupraci 1 CRA Lepsi fizeni projekt, spinéni
mezi pfijemcem a realizatorem zavazkl z MoU
i g A Lepsi kantrola spinéni cild
= St:anc_)y aed k_oqkrentmglh g mente]nych cilf 2 1 CRA projektu pii monitoringu a
souvisejicich indikator( pfi formulaci projektu .
evaluaci
4. Vyzadovani hodnoceni rizik a pfedpokladd 1 ¢RA ZlepSeni monitorovani a fizeni
v prib&znych a monitorovacich zpravach projektl
5. ZvySeni povédomi o programu rozvojové
spoluprace v BaH, zplisobech mozné podpory a 1 70 Saraievo Ziskani vétsiho mnoZstvi nameétl
projektovém cyklu rozvojové spoluprace mezi I na projekty pro identifikagni fazi
potencialnimi partnery v BaH
6. Doplnit a upravit navrh metodiky evaluace Pro lep8i pochopeni metodiky a
prlfezovych principl ZRS podle doporuceni 2 INESAN zlepseni vypovidaci schopnosfi

vysledku hodnaceni

Cly nejzavaznejsi, 2 — zavazné, 3 — nejméné zdvazné

Zavérecna zpréva — Viyhodnoceni projektu ZRS CR v sektoru vyroba a dodavka energie v BaH
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PRILOHY
p Seznam a vysvétleni pouzitych zkratek
2. Seznam prostudovanych dokumentd
23 Podrobna evaluacni zjisténi
4, Prehled kliovych respondentl a seznam rozhovorii v CR
5 Itinerar evaluacni mise — ¢ast zjistovaci a Cast ovéfovaci
6. Evaluaéni matice
7. Matice logického ramce (puvodni)
8. Teorie zmény (rekonstruované schéma intervenéni logiky)
9. Srovnavaci studie - porovnani teplaren Nemila a Gra¢anica
10. Vyuzity dotaznik a vysledky dotaznikového Setfeni
11, Viyhodnoceni podle Metodiky evaluace pritezovych principli ZRS CR a komentéar
k pilotnimu pouZiti metodiky
12. Zapisy z jednani b&éhem evaluaéni mise a z debriefingu
13. Shrnuti zpravy v anglickém jazyce
14.  Zadavaci podminky
15. Tabulka vypofadani pfipominek referenéni skupiny, gestora a realizatora
16. Checklist povinnych nalezitosti evaluaéni zakazky
17. Mapa teplovodnich rozvoda s vyznaéenim transect walku
18. Presentace z debriefingu
19. Presentace zavéreéné zpravy
20.  Vybeér fotografii z evaluacni mise
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1 UvVOD

1.1 Kontext evaluace

Na zakladé smlouvy uzaviené mezi 4G eval s.r.o. a Ministerstvem zahraniénich véci CR (MZV CR) dne
24. 4. 2017 a dodatku €. 1 k této smlouvé podepsaného 10. 10. 2017 byla zpracovana zavéretna zprava
z vyhodnoceni projektu zahraniéni rozvojové spoluprdce CR (ZRS) v sektoru vyroba a dodavka energie
v Bosné a Hercegoviné. Tato zprava vychazi ze zaddvaci dokumentace MZV CR, ze vstupni zpravy, dale
z rozhovor( s kli€ovymi aktéry (viz pfilohy 4 a 5), dostupné projektové dokumentace (viz pfiloha ¢&. 2),
zjisténi z evaluaéni mise a relevantnich strategickych dokumentl a z daldich sekundarnich zdrojl.

Pfedmétem tohoto vyhodnoceni je projekt realizovany v letech 2011-2013 a nasledné opravy Skod po
zaplavach realizované v roce 2014,

Tabulka 1: Zakladni charakteristika hodnocenych intervenci

Néazev Doba realizace Realizétor Typ projektu Celkova hodnota
1. Vyuziti obnovitelnjch zdrojd pro Eﬁdomé;?lﬂma s
systém centralniho zasobovani 2011-2013 ”zastou et zakéjma 74,46 mil. K&
teplem (CZT) v obci Nemila, BaH MEVOSp spol. 5. 1 0
i ; Zakézka bez
2. Odstranéni $kod na systému CZT srpen—Fijen ) g
oo Zéplavach 2014 MEVOS, spol. s. ro. vyb;:;:;eho 0,63 mil. K&

Obg intervence byly realizovany v gesci Ceské rozvojové agentury (CRA).

1.2 Ucel evaluace
Zadavatelem této evaluace je Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV CR.

Hlavnim Géelem evaluace je ziskat nezavisla, objektivné podlozena a konzistentni zjisténi, zavéry a
doporuéeni vyuZitelna k rozhodovani MZV CR ve spolupraci s CRA o budoucim zaméfeni a zplsobu
realizace ZRS CR v Bosné& a Hercegoving (BaH), se zohledn&nim Agendy 2030 pro udrZitelny rozvoj a
vladou schvalenych prioritnich oblasti ZRS po roce 2017. Vysledky evaluace budou piinosem
k aktualizaci Programu rozvojove spoluprace BaH na obdobi 2018-2023.

Evaluaéni tym zhodnotil vy$e uvedeny projekt podle nasledujicich kritérii:
e Mezinarodné uznavana evaluatni kritéria OECD-DAC, tj. relevance, efektivita, efektivnost,
udrzitelnost a dopady;
e Navazné aktivity a potencial pro dalSi roz$ifeni rozvojove spoluprace;
e Vné&jsi prezentace (viditelnost) projektl v partnerské zemi;
e Uplatnéni prifezovych principl ZRS CR (fadna/demokraticka sprava véci vefejnych, Setrnost
k Zivotnimu prostiedi a klimatu, dodrzovani lidskych prav pfijemci v&etné rovnosti muzd a Zen).

Vyhodnoceni téchto principli bylo pilotn& provedeno podle navrhu metodiky evaluace prifezovych
principd ZRS CR. Jednotliva kritéria byla rozpracovana do evaluaénich otazek, které jsou uvedeny
v evaluacni matici (viz pfiloha ¢. 6).

Dale bylo provedeno posouzeni intervenéni logiky hodnoceného projektu, véetné kli¢ovych predpokladli a
rizik pro dosaZeni cili. V prib&hu evaluace byly téz zjistovany poznatky systémového charakteru a
sektorového zaméfeni. Na zakladé provedeného hodnoceni jsou zformulovana doporuéeni uréena CRA,
MZV CR a dal$im aktérim.

1.3 Informace o resiteli evaluace

Resitelem evaluace je evaluadni tym 4G eval s.r.o. Clenové evaluaéniho tymu disponuji potfebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro vyhodnoceni projektu ZRS v sektoru vyroba a
dodavka energie v BaH. Spole¢nost 4G eval se specializuje na poskytovani komplexnich sluZeb v oblasti
monitoringu a evaluaci, zdsobovani vodou a sanitaci, hydrogeologie a vodniho hospodaistvi a
posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi. Struktura a slozeni evaluaéniho tymu jsou znazornény
v nasledujicim schématu.
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Schéma 1: Struktura a sloZeni evaluaéniho tymu
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2 INFORMACE O HODNOCENE INTERVENCI

2.1 ReSeny problém v $ir§im kontextu

Vybér projektu pro evaluaci byl uskuteénén s ohledem na doporuéeni z pfedchozich evaluaénich cykli a
v kontextu pfipravy Strategie ZRS CR na obdobi 2018-2030 jakoZ i nového programu dvoustranné
rozvojové spoluprace s BaH. Tento projekt byl vybran k vyhodnoceni také s chledem na relevanci

sektorového zaméfeni (ekonomicky rozvoj - udrZitelné zdroje energie na mistni Grovni*) pro planovani
projektll ZRS po roce 2017 i pro navazujici ekonomické aktivity nad ramec ZRS CR.

Mezi priority Programu rozvojové spoluprace Bosna a Hercegovina 2011-2017 patfi vyroba a dodavka
energie dle terminologie OECD/DAC a v8eobecna ochrana Zivotniho prostredi. Cile ZRS v sektoru
vyroba a dodavka energie souvisejici s hodnocenym projektem jsou:
e Spoluprace pfi vyuzivani obnovitelnych zdrojli energie;
e Spoluprace pii zvySovani G€innosti energetického sektoru, véetné sniZovani energetické narotnosti
stavajicich i novych zafizeni a budov.

Mezi hlavni cile ZRS v sektoru v8eobecnd ochrana Zivotniho prostfedi patfi podpora pfi boji
s klimatickymi zmé&nami {pfenos modernich environmentalnich technologif).

2.2 Hodnoceny projekt a navazujici oprava $kod po zaplavach
2.2.1 Projekt ,,Vyuziti obnovitelnych zdroji pro systém CZT v obci Nemila“

Projekt ,VyuZiti obnovitelnych zdrojli pro systém centralniho zasobovani teplem v obci Nemila® byl
realizovan od zafi 2011 do listopadu 2013 sdruzenim firem ,EKO-CZT Nemila“, zastoupenym firmou
MEVOS, spol. s.r.o. Zadavatelem vefejné zakazky byla CRA a celkové &erpani z prostfedkil ZRS CR
Cinilo 42 914 000 K& (plvodni vyde vefejné zakazky Einila 35 984 000 K&, ktera byla v dubnu 2013 na
Zadost pfijemce projektu navySena o 6,93 mil. K& formou jednaciho fizeni bez uvefejnéni)s. Financovani
stavebni ¢asti projektu bylo zajisténo piijemcem (Méstem Zenica) z bosenskych zdroji ve vysi 31,54 mil
K¢S,

4 Koncepce ZRS CR na obdobi 2010 - 2017, kap. 4.1.2 Sektorové priority a pritfezové principy ZRS CR
3 Utelem navySeni rozpottu bylo vyuZiti kapacity teplarny pfi zméné struktury odbérateli tepla.
§ Zdroj: piiloha & 2 Zavéretné zpravy projektu - prohlaSeni mésta Zenica (vy$e konfinancovani - 1 227 400 EUR).
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Obrdzek 1: Vyrez mapového podkladu s vyznadenim polohy obce Nemila v Bosné a Hercegoviné
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Rozvojovym zamérem projektu bylo pfispéni ke zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a kvality Zivota
obyvatel regionu Zenica prostfednictvim vyuZiti obnovitelnych zdroji energie (OZE) pro CZT obce
Nemila. Zadavaci dokumentace (kap. 2.2) podrobnéji rozepisuje zamér projektu: ,Eliminace spotifeby
paliva primarnich energetickych zdroju, €asto ve 3patné kvalité, pfispéje ke zlepSeni kvality ovzdudi
v obci Nemila a nasledné ke zlepSeni zdravotniho stavu populace. Implementace projektu dale pfispéje
ke sniZeni emisi sklenikovych plyni a naplnéni cildl Rdémcové Umluvy Organizace Spojenych Narodu
ozméné klimatu. Realizace projektu také pfinese nova pracovni mista, kterd budou vytvofena
v souvislosti s realizaci projektu, provozem CZT, dodavkami biomasy a s provozem meziskladu paliva.”

Projekt mél jeden hlavni cil: ,Zavedeni centrélniho zasobovani teplem v obci Nemila s vyuZitim
obnovitelnych zdroju energie®, ktery byl spinén tim, Ze k vybudovanému systému CZT byly pfipojeny 3
velké vefejné objekty a 91 malych objektl pfevazné rodinnych domt; dle zadavaci dokumentace mélo
byt pfipojeno 9 velkych objektl a 40 mensich soukromych objektl (rodinnych dom)?.

Pro dosaZeni zaméru a cile projektu byly stanoveny a realizovany nasledujici vystupy:
1. Vypracovani studie proveditelnosti projektu CZT se zaméfenim na dostupnost biomasy;
2. Vystavba patefniho tepelného rozvodu CZT;
3. Vystavba funkéniho technologického celku kotelny;
4. Vystavba meziskladu paliva;
5. Informovani o ZRS CR a aktivitach projektu.

2.2.2 Odstranéni $kod na systému CZT po zaplavach

V kvétnu 2014 byla obec Nemila zasaZena rozsahlou povodni, ktera poSkodila ¢ast dodané technologie
CZT. Na zakladé Zzadosti pfijemce piivodniho projektu rozhodla CRA financovat ,Odstran&ni $kod
v projektu ZRS CR VyuZiti OZE pro systém CZT v obci Nemila“ ve vysi 962 800 K&. Odstranéni $kod bylo
realizovano od srpna 2014 do fijna 2014 firmou MEVOS, spol. s.r.o. na zakladé smlouvy o dilo zahrnujici
aktivity:

e Revize a kontrola celého systému vE. kotelny, podavaciho zafizeni, trubnich rozvodll v¢é. Sachet,
pifedavacich stanic v&. vyhotoveni zapisu o stavu zjiSténi;

Oprava pfedavacich stanic (min 5 malych a 2 velké);

Vycisténi tepelnych rozvodd, filtrll a oprava armatur;

Oprava a obnova podkozenych a chybé&jicich rozvod(;

Odzkou$eni — tlakové a komplexni zkouSky a pfedani pfijemci véetné zpracovani zavéretné
Zpravy.

e o @ o

VSechny uvedené aktivity byly Usp&sné realizovany, systém CZT opét uveden do provozu na zadatku
topné sezony 15. 10. 2014 a vSichni plvodné pfipojeni odb&ratelé mohli nadale odebirat teplo.

7 P¥iloha & 1 k ZD Cj.: 280076/2011-CRA
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2.3 Komentar k logicke stavbé

Hodnoceny projekt (nabidka realizatora) obsahuje Matici logického ramce (viz pfiloha 7), ktera definuje
zamer, cil, vystupy a aktivity projektu. Jak bylo uvedeno ve vstupni zpravé k evaluaci, logicka stavba
projektu ma uréité nedostatky, napf. Siroce definovany cil projektu, obecné specifikované indikatory
splnéni cile a nékterych vystupl. Navrzené aktivity vedou k realizaci vystupl, nicméné chybi né&které
vychozi pfedpoklady pro realizaci aktivit. Prostfedky nutné pro realizaci aktivit i rozpocet nejsou
dostate¢né transparentni (chybi poloZkovy rozpocet).

Evaluagni tym pfeformuloval intervenéni logiku projektu podle metodiky teorie zmé&ny do schématu
uvedeného v pfiloze 8 z nasledujicich divodu:
e V pribé&hu realizace doslo k rozsifeni projektu (zmé&na pottu pfipojenych obecnich objektl a
rodinnych domu);
e Vyjasnéni vztahl mezi aktivitami a vystupy, vystupy a vysledky (cili), vysledky a dopady;
e Preformulovani nékterych vystupl za Giéelem vétsi konkretizace;
e Preformulovani kratkodobych cild (vysledki) tak, aby odpovidaly vystupim a byly méfitelngjsi, a
souvisejicich indikator(;
e Preformulovani zaméru projektu {(dopad) tak, aby odpovidal vysledkim a byl dostate¢n& konkrétni,
a souvisejicich indikator(;
¢ Pfeformulovani pfedpokladl tykajici se vysledkl a dopadl pro mozné budouci vyuZiti pfi
formulovani abdobnych projektd.

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani plvodn& nastaveného zaméru a cile s pfeformulovanymi
vysledky a dopady.

Tabulka 2: Porovndini pivodniho zaméru a cile s pfeformulovanymi dopady a vystupy
Pivodni podle Matice logického ramce | Pieformulované uvedené ve schématu teorie zmény
Zamér Dopady
Prispivat ke zlep$eni stavu Zivotniho Snizeni znegisténi ovzdusi (emisemi TZL, SOz, NOy, CO) a emisi sklenikovych
prostiedi a kvality Zivota obyvatel regionu | plyn( v topné sezéné v Nemile
éezﬁca prostfednictvim vyuZiti OZE pro | o1t anemocnéni dychacich cest obyvatel Nermily
Cil Vysledky
3 velké verejné abjekty a 91 mensich objektli {domacnosti) je pfipojeno na CZT
Zavedeni CZT v obci Nemila s vyuzitim Udrzitelny provoz kotelny a CZT
OZE Snizeni spotfeby fosilnich paliv {uhli 0 200 t/rok a topného oleje 0 10 m3/rok)
Zvy$ené povédomi o fungovani teplarny a jejich environmentalnich pfinosech

Pfi formulaci zadani na odstran&ni Skod po zaplavach nebyla vypracovana Matice logického ramce (dale
jen Matice LR). Nicméné logické stavba zakazky odpovidala potfebé& odstranit $kody — tzn. opravit nebo
vymeénit poSkozené &asti kotelny a rozvodl a znovuzprovoznéni systému CZT.

2.4 Klicové predpoklady a rizika

Analyza rizik a pfedpokladl je obsazena v nabidce realizatora (technicka ¢ast, oddil H), kde je uvedeno
celkem 12 rizik a pfedpokladd. Seznam rizik a pfedpoklad( je téZ obsazen v Matici LR, ale rizika a
pfedpoklady uvedené v Matici LR a v technické ¢asti nabidky nejsou shodné.

Rizika a pfedpoklady uvedené v Matici LR v nabidce jsou zamé&feny pfedev§im na dosazeni vystupl.
Matice LR neobsahuje nékteré prfedpoklady a rizika spojené s dosazenim cile a zameéru projektu.

Evaluaéni tym b&hem evaluace identifikoval nasledujici doplfujici pfedpoklady k dosazeni zaméru
projekiu a ovéfil (kde to bylo mozné) jejich spinéni:
e Provozovatel CZT zajidtuje provoz systému CZT v souladu s environmentalnim povolenim
e Vliv nepfipojenych zdrojll znedisténi ovzdusi v obci Nemila a jejim okoli na kvalitu ovzdusi v Nemile
je nevyznamny.

Prvni pfedpoklad je pInén, druhy pfedpoklad nelze ovéfit vzhledem kabsenci dat o kvalité
ovzdusiv Nemile.
Dale byly identifikovany a ovéfeny také doplfiujici pfedpoklady tykajici se cile projektu:

e Ochota domacnosti platit poplatky za teplo;

e Dostatek vhodné biomasy;
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e Obsluha CZT je proskolena v provoznich postupech na zakladé know-how pfedaného v pribéhu
projektu;

e Pripravenost provozovatelll identifikovanych objektli a domacnosti na pfipojeni k CZT;

e Pfijmy z prodeje tepla pokryvaji naklady;

o PFipojené objekty maximalné vyuzivaji teplo z CZT.

Prvni tfi pfedpoklady byly spinény. Ctvrty pfedpoklad spinén nebyl diky nepfipravenosti provozovatelil
Sesti plvodné pfedvybranych vétdich vefejnych a soukromych objektl, ktefi se odmitli pfipojit. Proto bylo
tfeba nalézt jiné zajemce a upravit projekt a dodavku teplovedniho potrubi a pfedavacich stanic
(podrobnéji viz kapitola 4.3.2). Paty ani 3esty pfedpoklad neni spinén (viz dale kapitoly 4.2.1 a 4.4.1).

2.5 Kratka informace o realizatorech

Realizatorem hodnoceného projektu je sdruzeni firem ,EKO-CZT Nemila®, které se sklada z firem
MEVOS spol. s r.o., EVECO Brno, s.r.o., VHS Brno, a.s. Blizsi informace o realizatorech lze najit na:
www.mevos.cz/, www.evecobrno.cz/, http://vhs-brno.cz/

Mistnim partnerem a garantem plnéni zavazk( z bosenské strany byl Méstsky Gfad v Zenici.

Realizatorem odstranéni $kod na CZT po zéplavach byla firma MEVOS spol. s r.o.

3  METODOLOGIE EVALUACE

3.1 Shrnuti metodologického pristupu

Zvoleny pfistup k evaluaci byl co nejvice participativni, zaloZeny na konzultacich a dialogu s cilem
zapojeni hlavnich aktérl z vefejného i ze soukromého sektoru a zohledné&ni jejich ndzorl a dal$ich zdrojl
informaci. Evaluaéni mise byla provedena ve dvou ¢astech zjistovaci a ovéfovaci (viz dale).

V pribé&hu evaluace byly pouZity nasledujici metodické nastroje pro sbér a ovéfeni dat:
e Rozhovory s kli¢ovymi partnery (popf. skupinové rozhovory);
Setkéni a oteviené diskuse se zastupci hlavnich zG&astnénych stran;
Prohlidka a transect walk (mapa realizovaného transect walk je uvedena v pfiloze 17);
Reserse sekundarnich dat;
Srovnani s obdobnym projektem (kratka srovnavaci studie);
Dotaznikové Setfeni mezi domacnostmi pfipojenymi k CZT;
Odborny odhad.

Postup hodnoceni. Navrzené otazky byly pfevazné deskriptivni. Pokud byly k dispozici (daje/indikatory
pro cilové hodnoty (vystupu, cill), byly pouZity také normativni otazky. V nékterych pfipadech byly
chybéjici cilové hodnoty uréeny odbornym expertem evaluaéniho tymu (napf. hodnota energetické
uginnosti). Design je neexperimentéini (situace v dob& provadéni hodnoceni). Udaje o vychozim stavu
byly srovnavany s Udaji o stavu po dokon&eni projektu - v dob& provadéni hodnoceni. Tento postup
neumoziuje pfesvédtivé demonstrovat vztah mezi hodnocenou intervenci a koncovym stavem jako
vysledkem projektu, av8ak byl to jediny proveditelny postup, nebot nebyla k dispozici Zadna lokalita jako
referenéni/kontrolni. Pfiginna souvislost mezi vyslednymi zménami a projektem byla hodnocena dle
¢asového rozliSeni, tj. Zze Zadouci efekt mél nastat aZz po zahdjeni projektu. Informace vztahujici se ke
kazdé zadané otazce shromazdil evaluaéni tym s vyuZitim rliznych metodickych postupl a z rliznych
zdrojl; zjisténi jednotlivych &lend tymu byla mezi sebou porovnana pro vétsi vérohodnost vysledkd.
Spolehlivost nastrojil ziskavani informaci byla ovéfena béhem diskuzi v ramci evaluaéniho tymu.

Pfi hodnoceni priiezovych principli byl vyuZit navrh Metodiky evaluace prifezovych principli ZRS CR,
zpracovany Institutem evaluaci a socialnich analyz (INESAN) a souvisejici manual (verze 1.1).

Evaluace byla realizovana v péti fazich (viz nasledujici schéma).
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Schéma 2: Faze evaluace
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Pfipravna faze se zaméfila na shromazdovani podkladd a na konsolidaci a odsouhlaseni evaluagnich
otazek. Vystupem této faze byla vstupni zprava a odsouhlaseny itineraf prvni ¢asti evaluatni mise.
V ramci terénni zjistovaci faze probéhla prvni ¢ast evalua¢ni mise v terminu od 3. do 7. &ervence 2017,
kdy byla ovéfena platnost hypotéz a dosud ziskanych informaci a byly shromazdény dalSi Odaje
o hodnoceném projektu a souvisejicich aspektech podle evaluaénich otazek a vySe uvedené metodiky.
Béhem analytické a formulaéni faze byla analyzovana a &aste¢né ovéfena ziskana data ze zjistovaci
faze, bylo zpracovano srovnani hodnocené teplarny s teplarnou v Gracanici, zpracovana zjisténi a
formulovany pfedb&zné zavéry a doporuCeni. Cilem terénni ové&fovaci faze byla prohlidka teplarny
v provozu, ovéfeni pfedb&znych zavérl a projednani doporuceni s relevantnimi aktéry v BaH. Tato ¢ast
evaluacni mise probéhla v terminu 23. — 25. fijna 2017 (tj. po zahajeni topné sezény). V ramci této mise
byl zorganizovan debrifink v Zenici s kli¢ovymi aktéry. V zavéretné fazi byla zpracovana zavéretna
zprava, zapracovany pfipominky zastupcl referenéni skupiny a pfedioZena finalni verze zpravy. V této
fazi prob&hla prezentace kli¢ovych zjisténi, zavérl a doporugeni referenéni skuping.

3.2 Metodologické a dalsi prekazky
Hlavni metodologické piekaZky a limity evaluace:
1. Omezena dostupnost nékterych sekundarnich dat (napf. absence poloZzkovych rozpogtd);
2. Nedostatetné specifikovana intervenéni logika z pohledu indikatoru, zdrojl ovéfeni, pfedpokladl a
rizik (zejména indikatory splnéni cile neumoziiuji prokazat spinéni cile);
3. Absence dat o stavu kvality ovzdusi v Nemile pfed a po realizaci projektu, coZz znemoziuje
presvédéivé demonstrovat spinéni cile a pfispéni k naplnéni zaméru;
4. Personalni zmény v MU Zenica a v Regionalni rozvojové agentuie Zenica (ZEDA).

Reseni k odstranéni pfekazek (tam, kde to jde):

Ad 1) Neuplna projektova dokumentace byla postupné ové&fovana; CRA i realizator zaslali chybéjici
dostupné dokumenty na vyzadani;

Ad 2) Na zakladé zjisténi v pribéhu evaluace byla provedena rekonstrukce intervengni logiky.

Ad 4) Diky dobrym kontaktim realizatora se podafilo zajistit schlizku s byvalym koordinatorem projektu.
V prib&hu prvni &asti evaluaéni mise prob&hlo téz jednani se zastupci vedeni mésta Zenica, nicméné
nikdo s pfitomnych zastupcl se pfipravy ani realizace projektu netcastnil.
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3.3 Dodrzovani etickych principi v pribéhu evaluace

Pouzité evaluaéni postupy jsou v souladu s Etickym kodexem evaluatora Ceské evaluaéni spoleénosti a
s Formalnimi standardy provadéni evaluaci od Ceské evaluaéni spole¢nosti. V priilb&hu evaluace v8ichni
¢lenové evaluagniho tymu respektovali lidska prava, kulturni a jazykové rozdily. Pro zajist&ni nestrannosti
evaluaéni tym vedl v prib&hu evaluaéni mise rozhovory nebo skupinové rozhovory se Sirokou $kalou
zainteresovanych osob (viz itinerafe evaluanich misi a seznam interview — pfilohy 4 a 5), proved!
dotaznikove Setfeni mezi kone&nymi pfijemci projektu a navstivil projektovou lokalitu za U&elem
posouzeni stavu na misté.

3.4 Informace o ¢lenech evalua¢éniho tymu a rozdéleni tikold
Evaluacni tym mél &tyfi €leny, jeho struktura je znazornéna v kapitole 1.3 (viz schéma €. 1).

Marie Korner — vedouci projektu je odbornice na socioekonomii, monitoring a evaluace s vice nez 30
lety zkuSenosti ve vSech aspektech fizeni projektového cyklu. V evaluaénim tymu zajistovala metodickou
podporu evalua¢niho tymu, zajisténi jakosti a komunikaci se zadavatelem.

Monika Pfibylova — hlavni evaluatorka ma 16 let zkuSenosti s fizenim a realizaci projektdl v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi a s evaluacemi ZRS CR. V pribé&hu evaluace zajiStovala vedeni evaluace,
koordinaci evaluaéniho tymu; komunikaci se zastupci realizatord, pfijemci a dal$ich bosenskych aktér(,
zpracovani a odevzdani pozadovanych vystupt.

Jan Stejfa — expert na Zivotni prostfedi a vyrobu a dodavky energie ma 25 let zkuSenosti
s planovanim, fizenim, monitorovanim a hodnocenim projektl v oblasti Zivotniho prostfedi a energetiky.
V evaluaénim tymu zajiStoval zejména ovéfovani a analyzu dat tykajicich se technologie teplarmy a
systému CZT, jeho provozu, porovnani s teplarnou v Graganici a spolupracoval na zavére¢né evaluacni
zprave.

Lejla Suman — lokalni expertka ma 12 let zku$enosti s organizaci a vedenim projektl a s provad&nim
prizkum( v BaH. Miuvi bosensky a anglicky. V prlbé&hu evaluace zajiStovala logistiku obou ¢asti
evaluaéni mise v BaH, identifikaci vhodnych projektt pro G&ely srovnani, dotaznikové Setieni, tlumoceni a
pomoc pfi povéfovani informaci.

4  EVALUACNI ZJISTENI

Hlavni vysledky sb&ru a analyz informaci strukturované dle kritérii hodnoceni a evaluaénich otazek
specifikovanych ve vstupni zprav&. Podrobny popis zjisténi ke viem evalua¢nim otdzkam a podotazkam
podle evaluaéni matice je uveden v pfiloze 3.

4,1 Relevance
4.1.1 Jaké jsou hlavni priority Bosny a Hercegoviny v oblasti udrzitelného ekonomického
ristu a v oblasti udrzitelného nakladani s prirodnimi zdroji?

Strategicky ramec pro BaH na obdobi 2015—20188 stanovuje 14 strategickych cilli, v ramci kterych jsou
stanoveny nasledujici relevantni priority:

e Podpofit rozvoj energetického sektoru;
e Sladit vnitfni trh s energii na vSech Urovnich s acquis;
o Zlep3eni ochrany a efektivniho vyuZivani pfirodnich zdroji.

Narodni akéni plan pro obnovitelné energie pro BaH na obdobi 2010-2020° stanovuje cil zvysit podil
OZE v sektoru vytapéni a chlazeni na 52,4 % spotfeby tepla. V oblasti vyuziti biomasy je stanoven cil
zvy$eni podilu biomasy pro vyrobu tepla o 34 %, pfi¢emz biomasa zahrnuje i bioplyn.

4.1.2 Jak byly rozvojové aktivity hodnoceného projektu provazané se strategickymi
dokumenty ZRS CR a BaH?

Koncepce ZRS pro roky 2010-2017° uvadi mezi prioritami ZRS CR pro BaH ekonomicky rozvoj — véetné
energetiky, ktery je dale specifikovan ve smyslu zaméfeni na udrzitelné zdroje energie na mistni Grovni.
Mezi priority Programu rozvojové spoluprace Bosna a Hercegovina 2011-2017 patfi vyroba a dodavka
energie. V ramci teto priority patfi mezi cile spoluprace pfi vyuzivani OZE.

# www.dep.gov.ba/naslovna/?id=1706
? https://www.energy-community.org
10\ tip-//www.mzv.cz/inp/cz/zahranicn i_vztahyv/rozvojova_spoluprace/koncepce _publikace/koncepce/koncepee zrs cr 2010 2017 html
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Zameéfeni hodnoceného projektu je v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty BaH:
e Strategicky ramec pro BaH na obdobi 2010-2014 a 2015-2018;
e Narodni akéni plan pro obnovitelné energie pro BaH na obdobi 2010-2020;
e Strategie ochrany Zivotniho prostfedi Federace Bosny a Hercegoviny 2008—2018.

4.1.3 Do jaké miry jsou vystupy projektu relevantni z hlediska mezinarodné-pravnich
zavazki BaH?

V soucasné dobé nejsou v Evropské Unii v platnosti Zadné specifické pravni pozadavky Evropské komise

pro teplany s kapacitou 3 MW, coZ je instalovana kapacita teplarny v Nemile. Nahrazeni lokalnich kotll

na uhli systémem CZT pfispiva k pInéni evropskych smérnic tykajicich se kvality ovzdusi a snizovani

emisi sklenikovych plyn('!, zejména Smérnice 2008/50/EC o kvalit& vnéjsiho ovzdusi a Eist§im ovzdusi

pro Evropu a Smérnice 2012/27/EU o energetické G&innosti.

BaH je ¢lenem Ramcové Umluvy QOrganizace Spojenych Narodl o zmé&né& klimatu a také ratifikovala
Kjotsky protokol. Hodnoceny projekt pfispiva k pinéni cill aktualni Strategie adaptace na zménu klimatu a
sniZovani emisi pro BaH, zejména cile vyZadujiciho ukon&eni provozu zdrojil topeni na topny olej a uhli a
jejich nahradu zdroji na biomasu.

4.1.4 Do jaké miry jsou vysledky projektu relevantni z hlediska cilii udrzitelného rozvoje v

oblasti dostupnych a éistych energii (SDG 7) a ekonomického ristu (SDG 8)?

Vysledky hodnoceného projektu pfispivaji k plnéni cile SDG 7'? (dostupne a Cisté energie), zejmena co
se tyCe zvySeni podilu obnovitelnych energii v celosvétovém energetickém mixu a také v mensi mife
k pInéni k pInéni cile SDG 812 (udrZitelny ekonomicky rlst).

4.2 Efektivita

4.2.1 Byly postupy zvolené realizitorem nakladové optimalni, zejména ve srovnani s evt.
obdobnymi projekty jinych donora?

Pro srovnani nakladové efektivity je pouZit pfiklad soukromé méstské teplarny v Gracanici postavené

v roce 2008, ktera pouZiva stejny typ technologie jako v Nemile. Srovnani hlavnich parametr(l je uvedeno
v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Srovndni zdkladnich parametrii tepliren v Nemile a Gralanici

Parametry Nemila Gracanica
Instalovana kapacita spalovaciho zdroje 3 MW 6 MW kotel na biomasu + 11 MW zalozni zdroj na lehky
topny olej

Maximélni provozovana kapacita ve $pickach | 1,5 MW (50%) | & MW {100%), {pfi vyuZiti akumulace aZ 10 MW)
odbéru tepla

Celkové néklady na pofizeni 74,46 mil. K& | 222,4 mil. K&
(investiéni naklady) (71,85 mil. K&) | (stejné s naklady na pofizenit4)
Investiéni naklady na 1 MW maximélné 47,9 mil. K& 37,07 mil. K&

vyuZivané kapacity
Pokryti celkovych roénich nakladd pfijmy 38-32%
z prodeje tepla >100 %
(Pokryti provoznich nakladl piijmy) (60 — 50 %)

Zdroj: Srovnavaci studie — porovnani teplarny Nemila s teplarnou Gracanica, viz pfiloha €. 9.

Z uvedeného porovnani vyplyva, Ze naklady na maximaini skutetné provozovanou kapacitu v Nemile
jsou o 29 % vyssi nez v Gracanici. Podrobné srovnani obou teplaren je uvedeno v piiloze €. 9.

4.2.2 Jak fungovalo zapojeni ¢eskych a mistnich kapacit?

Koordinace a komunikace mezi ¢eskymi aktéry probihala formou reportovani ze strany realizator( a
monitoringem ze strany ZU Sarajevo a CRA s podporou externiho experta a ZU. Spolupréce realizatort
s pfijemcem projektu byla upravena smlouvou o spolupraci na projektu, ktera vychazela z MoU. Na
zakladé jednani se véemi z(Eastnénymi stranami lze konstatovat, Zze pfijemce projektu spinil vdechny

11 https://europa.eu/european-union/topics/energy en
12 https://sustainabledevelopment.un.org/sdg7

13 https://sustainabledevelopment.un.org/sdg8

14 potizovaci cena po péti letech provozu
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zavazky uvedené v MolU. Zastupci vSech dotazanych zu€astnénych stran hodnotili spolupraci,
komunikaci a koordinaci projektu i naslednych oprav po povodnich velmi pozitivné.

4.2.3 Existovalo efektivni a funkéni propojeni projektu s aktivitami ostatnich donorti?

Projektové aktivity nebyly propojeny s aktivitami ostatnich zahrani¢nich donorl v pribé&hu pfipravy ani
b&hem realizace.

4.2.4 Poskytovaly projektové zpravy dostate¢né informace o realizaci projektu?

Projektové zpravy poskytovaly dostatecné informace o pribé&hu realizace projektu. Nicméné ve zpravach
byla jen Casteéné odlvodné&na Uprava cile (zména typu a poétu piipojenych objektll) a chybél popis
dosaZenl nékterych indikator( spin&ni cile a zaméru projektu.

Vysvétleni zmény a poétu pfipojenych objektl je popsano ¢asteéné v piiloze €. 1 dodatku smlouvy a déle
v dopise od pfijemce zastoupeného starostou mésta Zenice z 3. 12. 2012. Dlvodem Upravy cile byla
nepfipravenost vétsiny vybranych velkych objektll k pfipojeni, v dlisledku ¢ehoz bylo tfeba zménit pocet a
charakter pfipojenych objektl a navysit rozpocet.

Projektové zpravy poskytuji dostatetné informace o plnéni €asového harmonogram a pfipadnych
zménach anebo drobnych zpozdénich. Projekt byl realizovan v souladu se schvalenym harmonogramem,
resp. jeho schvalenymi Upravami.

Pribézné zpravy obsahuji informace o plnéni etapového rozpottu, nebot polozkovy rozpoet nebyl
zadavatelem vyzadovan. V pribéhu projektu byl rozpo€et navy$en z 35,984 mil K& na celkovych 42,914
mil K& (viz 3. Dodatek ke smlouvé z roku 2013).

4.2.5 Lze identifikovat pfiklady dobré praxe (napriklad i ve srovnani s projekty jinych
donori)?

Instalovana technologie patii mezi piiklady dobré praxe CZT instalované v BaH. Vyhodou technologie je

flexibilita velikosti spalované biomasy. V pfipadé, ze teplarna na biomasu nema dlouhodobou smlouvu na

dodavky biomasy v potfebné velikosti, je podle nazoru evaluaéniho tymu a externiho experta CRA

vhodné vybavit teplarnu vlastnim drtiéem biomasy.

Dalsim pfikladem dobré praxe je decentralizovany hybridni systém na bazi solarnich panelll v kombinaci
s topenim na biomasu, ktery je instalovany v Mostaru a v Livnu.

4.2.6 Jak byl projekt monitorovan?

Monitorovani projektu ze strany CRA a ZU Sarajevo bylo dle vyjadieni CRA dostaéujici, i kdyZ frekvence
a forma externiho monitoringu neodpovidala pin& poZzadavkim Metodiky projektového cyklu (MPC). Na
externim monitoringu se podilel také externi odbornik CRA. Za rok 2013 je k dispozici pouze jedna
monitorovaci zprava, i kdyz Metodika projektového cyklu vyZzaduje monitorovaci zpravu dvakrat roéné.
Monitorovaci zpravy neodpovidaji vzoru monitorovacich zprav (pfiloha €. 9 Metodika projektového cyklu).

Pfijemce projektu monitoroval pribéh projektu formou zapisl z koordinaénich schizek s realizatorem.
Stavebni &ast projektu zajistovana pfijemcem byla monitorovana stavebnim dozorem, ktery pravidelné
kontroloval stavebni denik.

4.3 Efektivnost

4.3.1 Mél hodnoceny projekt dostate¢né propracovanou logickou stavbu, véetné spravné
stanovenych cil a dopadii a realistickych predpokladii?

Logicka stavba projektu byla dostacujici pro realizaci projektu, ale zamér, cile, vystupy a indikatory mély

byt konkretné&ji specifikovany, zejména nékteré indikatory splnéni cile nejsou méfitelné. Vystupy projektu

jsou definovany jako aktivity. V souladu s poZzadavky zadani evaluace evaluaéni tym proved| rekonstrukci

intervenéni logiky projektu ve formé& teorie zmé&ny, ktera je uvedena v pfiloze 8. Dalsi komentaf k logické

stavbé projektu je v kapitole 2.3.

4.3.2 Jak byly naplnény cile a vysledky projektu?
Dle zadavaci dokumentace bylo cilem pfipojit k CZT 9 velkych vefejnych a komer&nich objektl a 40
malych objektl (pfevazné rodinnych domu). V pribéhu projektu byly osloveny véechny domacnosti a
komeréni subjekty v Nemile s konkrétnimi informacemi o podminkach pfipojeni. Ve vysledku jsou
pfipojeny 3 velké vefejne objekty 91 domacnosti a malych vefejnych objektl.
Vybér objektll byl proveden na zakladé &ty kritérii:

e Zajem domacnosti a organizaci;
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e Technicka pfipravenost pro pfipojeni;
e Financni pfipravenost uhradit poplatek za pfipojku k CZT;
e Umisténi objektd v blizkosti planovaného teplovedu.

Realizované vystupy jsou v souladu se zadavaci dokumentaci a zmé&nami, které byly schvdleny dodatky
smiuv.

Podle dodatku €. 3 smlouvy mélo byt vyuzZito 80 % instalované kapacity. Podle informaci od vedouciho
provozu teplarny je kapacita teplarny vyuzivana obvykle ve vysi 20-30 %, v nejchladn&jSim obdobi
maximalné z 50 %. Teplarna je provozovana obvykle od 15. fijna do 15. dubna, v zavislosti na venkovni
teploté.

4.3.3 Co konkrétné pievzali z projektové praxe mistni partnefi a prijemci (vyuZiti
vytvoienych kapacit a kompetenci, atd.)?

Obsluha teplarny a rozvod( je zaskolena k provadéni obsluhy a UdrZby. Provozni pfedpis v bosensting je
dostupny obsluze a vedoucimu teplarny a je vyuZivan pfi provozu a Udrzbé podle potieby. V pfipadé
provozné nestandardnich situaci lze vyuzit online konzultaci se zastupcem realizatora s vyuzitim
dalkového pfenosu dat.

Obrazek 2: Celkovy piehled provozu v automatizovaném systému Fizeni

P
s

V priib&hu projektu byly na provoz teplarny a teplovodnich rozvodu vySkoleni tfi pracovnici provozovatele.
Jeden z nich pracuje od zprovoznéni teplarny jako vedouci provozu. Podle jeho slov pouZiva poznatky ze
gkoleni v praxi a pfedava je ostatnim &tyfem provoznim pracovnikim teplarny.

4.4 Dopady
4.4.1 Jaké jsou vysledné objektivné ovéritelné dopady projektu ve vztahu k zamyslenym
dopadiim?

Ve tfech velkych pfipojenych obecnich objektech (Skola s kapacitou 1380 Zakl, zdravotni stfedisko a
policejni stanice) byly staré kotle na uhli plné nahrazeny pfipojenim na CZT. V rodinnych domech
pfipojenych na CZT wvyuziva dle vysledki dotaznikového Setfeni (viz pfiloha 10) 29 % domacnosti
dopliikove drivejsi zplsob topeni.

Domacnosti pfipojené na CZT pouzivaji plvodni topeni doplikoveé, pfedeviim pokud si chté&ji pfitopit
mimo topnou sezénu a v pfipadé vypadku elektrické energie. 19 % zastupcl domacnosti uvedlo, Ze CZT
je pfili§ drahé a c&astetnym pfitapénim plvodnim topenim snizuji naklady na topeni, protoze
z nedalekého lesa si nosi dfevo bezplatné.

e

4.4.2 Do jaké miry projekt prispél ke snizeni znec¢isténi Zivotniho prostredi v oblasti
Zenica?

V samotné obci Nemila pfispéla nahrada dvou velkych zdrojli na uhli, jednoho velkého zdroje na topny
olej a vétSiny pfipojenych domacich zdrojli na dfevo nebo uhli systémem CZT spalujicim biomasu ke
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snizeni znecgisténi ovzdusi (zejména emisi TZL, SOz, NOx, CO, a CO2) v prubéhu topné sezony. Presné
snizeni znetisténi nelze vytislit, protoZze neexistuji Udaje o plvodni Grovni znetisténi. 68 % zastupcl
pfipojenych domacnosti uvedlo v dotaznikovem Setfeni, ze kvalita ovzdu$i se po zprovoznéni CZT
zlep$ila. Teplarna splfiuje emisni limity stanovené v environmentalnim povoleni (viz Tabulka 5).

Tabulka 5: Piehled emisnich limiti a vysledkii méfeni

Znetistujici latky Emisni limity die povoleni (v mg/m?) Vysledky méfeni z 11/10/2013 (v mg/im?3)
co 150 136,9
NOx 400 238,04
TZL 50 28,3

Podle dotaznikového Setfeni pocituje 19 % zastupcl pfipojenych domacnosti sniZzeni zapachu po
zprovoznéni teplarny na biomasu. SniZeni zapachu je podle vyjadfeni starosty obce Nemila zjevné na
hlavni ulici, kde ubylo zdroji spalujicich uhli, jejichZz emise jsou spojeny se zapachem emisi SOz (uhli
z lokalnich zdrojd obsahuje vy3si procento siry).

4.4.3 Jaké vnéjsi vlivy pozitivné ¢i negativné ovlivnily vysledky a dopady projektu? Byly tyto
vlivy predjimany v analyze rizik hodnoceného projektu?

Aktivni a dobra komunikace pfijemce projektu s ob&any Nemily napomohla ke zvySeni zajmu domacnosti

o pfipojeni na CZT. Mezi dalsi pozitivni vné&jSi vlivy patfi mj. dostatena dostupnost cenové pfijatelné

biomasy jako paliva pro teplarnu, spinéni véech zavazkl z MoU pfijemcem, schvaleni rozsifeni projektu

ze strany CRA, nasledna finanéni pomoc pfi opravach po zaplavach a flexibilita a profesionalita Eeského

realiza&niho tymu.

Diky nedostate¢né technické a finan&ni pfipravenosti plvodné planovanych velkych objektl bylo tfeba
ziskat zajem vice nez dvojnasobného mnozstvi domacnosti o pfipojeni k CZT a roz§ifit teplovodni sit. To
se podafilo diky aktivni komunikaci s ob&any Nemily.

Diky tomu, Zze 10 % pfipojenych domacnosti teplo neodebira a daldich 29 % odebira mensi mnozstvi
tepla, nez bylo planovano, je vyuzivan vykon teplarny pouze z 30 %, coz prodrazuje provoz a neni piné
vyuzit potencial ke sniZzeni zne&isténi ovzdusi.

4.4.4 Lze vysledovat dal3i pozitivni nebo negativni dopady, napi. ve vztahu ke zvySené
kvalité Zivota obyvatel, zvySeni zaméstnanosti, ekonomickému riistu dané oblasti
(v zavislosti na hlavnich problémech, které mél projekt resit)?

V pribéhu projektu se na stavebnich pracich podilela mistni firma, ktera si najala délniky z Nemily, ¢imz
se dotasné zvySila zaméstnanost.

Provoz teplarny zajituje pé&t zamé&stnancu véetné vedouciho, kiefi jsou zaméstnani celoro€né. Provoz
plivodnich kotlll v pfipojenych velkych objektech zajiStovali sezéné tfi topici. Celkové doslo tedy
k nepatrnému navySeni zaméstnanosti.

Mistni pily mohou prodavat teplarn& dievni odpad, pokud jsou schopné nabidnout pozadovanou kvalitu

v

Nebyly identifikovany Zadné pfimé dopady na jiné nez cilové skupiny.

Topeni CZT je stabilngj§i nez dfive pouzZivané zastaralé kotle na uhli, a proto maji déti ve Skole,
zaméstnanci zdravotniho stfediska i pacienti, policiste i pfipojené domacnosti vétsi tepelny komfort.

4.4.5 Jaké iniciativy navazujici na projekt ucinily partnerské instituce nebo dalsi cilové
skupiny?

Dosud nebyly realizovany zadné nasledné aktivity mistnich organizaci, nicméné& MV Nemila, sousedni

MV Orahovica, néktefi obané Nemily a Orahovic vyjadfili zajem o vytvofeni Energetického druzZstva.

Cilem aktivit Energetického druzstva ma byt sbér &i vykup odpadni biomasy z lesll a sadl, a obecni

zelené z obce Nemila a okolnich obci, jeji drceni, skladovani a doprava do teplarny v Nemile.

Podle vysledkll dotaznikového Setfeni realizovali pfipojené domacnosti po pfipojeni k CZT nejcastéji
nasledujici stavebni Upravy dom(: vymé&na oken a tepelna izolace zdi (24 %), oprava vnitinich rozvod
(11 %).
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4.5 Udrzitelnost
4.5.1 Mél projekt zpracovanou strategii odchodu?

Projekt nemél zpracovanou specifickou strategii odchodu. Nicméné k udrZitelnosti provozu teplarny
pfispiva pfedevsim zaSkoleni obsluhy, zpracovany provozni fad v bosensting, zaruéni servis na 5 let,
automatizovany systém fizeni s dalkovym pfenosem dat (umozZriujici v pfipadé potfeby online konzultace
s realizatorem), pravidelné revize teplovodniho systému, studie proveditelnosti s analyzou potencialnich
zdrojli vhodné biomasy i finanénim hodnocenim variant. Nicméné finan&ni varianty studie proveditelnosti
pocitaly mnohem niz&imi provoznimi naklady {(az 3x méné) a vy38imi vynosy z prodeje tepla, nez jsou ve
skute¢nosti dosahovany.

4.5.2 Do jaké miry byli mistni partneri, véetné odpovédnych statnich instituci, zapojeni do
procesu pripravy projektu? Jaka je udrzitelnost vysledki projektu z hlediska
vlastnictvi piijemci?

Mistni partnefi, pfijemce (MU Zenica), budouci provozovatel (Grijanje d.o.0.), Rozvojova agentura Zenica

a MV Nemila véetné odpovédnych Gfadd byli dostateéné zapojeni do pfipravy projektu.

Vlastnictvi dodané technologie a provoznich postupl (provozniho fadu) teplarny je zajiSténo pfedavacimi
protokoly v souladu s planovanymi aktivitami projektu. Znalosti tykajici se provoznich postupll pfedanych
vramci zaSkoleni obsluhy jsou udrzovany a pfedavany dale vedoucim provozu, ktery se za3koleni
U&astnil a pracuje v teplarné nepfetrzité od roku 2013.

4.5.3 Jsou projektové vystupy v souladu s legislativnim a normativnim ramcem BaH?

Provozovatel ziskal vS8echna potfebna povoleni v&etné stavebniho povoleni, povoleni ke zkusebnimu
provozu, povoleni k trvalému provozu a environmentalni povoleni.

Teplarna je provozovana v souladu s podminkami environmentélniho povoleni, coZ potvrzuji protokoly
zmefeni emisi i vyjadfeni pfisludné inspektorky Zivotniho prostiedi, ktera provedla kontrolu zafizeni
v roce 2016 a na zacatku leto¥ni topné sezony.

4.5.4 Bylazvolena technologicka FesSeni vhodna z hlediska udrzitelnosti?

Oc¢ekavana Zivotnost zvoleného kotle na biomasu a dal$ich ¢asti systému CZT je 15-20 let. Instalovany
systém CZT ma velky regulaéni rozsah (od 10 do 110 % kapacity). Od zacatku provozu se vyskytl jediny
mensi technicky problém z dlvodu vétSich rozmérl biomasy, neZ je doporu¢eno. Potfebna oprava si
vyzadala jednodenni odstavku.

Pravidelnost dodavek tepla naruduji ob&asné vypadky elektfiny. Hlavni ¢asti teplarny jsou v pfipadé
vypadku elektfiny automaticky pfepojeny na nahradni zdroj energie (dieselagregat), ktery byl pofizen
dodate¢né z prostiedk( provozovatele. Piedavaci stanice u odbératelll jsou v pfipadé vypadku elektfiny
bez proudu a teple je rozvadéno siti pouze tepelnym spadem.

4.5.5 Do jaké miry se projektu podarilo omezit rizika spojena s vyvojem na trhu paliva
(biomasy/stépky)? Jakym zplisobem je zajisténo financovani provozu kotelny?

Podle vyjadieni provozovatele je na trhu dost odpadni biomasy, a proto provozovatel pofizuje palivo

pomoci kazdoroCnich vybérovych fizeni na dodavku biomasy pro nadchazejici sezénu. V poslednich

dvou letech byla nakupni cena stejna ve vysi 247 K&/m?®(18,6 BAM/m?).

Podle zastupce GIZ v poslednich letech roste cena biomasy, zejména pelet. Nicméné teplarna v Nemile
umozhuje spalovat hrubsi dfevni odpad ze zpracovani Ci t&€zby dfeva, po kterém neni poptavka tak
vysoka a cenovy rist je zatim maly.

Dodavana biomasa splfiuje kvalitativni poZadavky teplarny. Nicméné kvalitu biomasy je tfeba vizualné
kontrolovat pro pfipad, Ze se v dodavce vyskytuji vétSi nez standardni kusy (polena). Ty je tfeba vCas
odstranit, aby nedoslo ke vzpfi¢eni v mechanismu, ktery posunuje palive do kotle.
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Podle informaci zastupce starosty MU Zenica a zastupcii UNDP, USAID, EBRD a GIZ je velky problém
s nelegalni t&zbou dfeva, nebot v soufasné dobé& neni ve Federaci BaH v platnosti Zadny z&kon
regulujici kaceni stroml v lese ani pozadavky na zalesfiovani vykacenych ploch'. Lesni spravu zajistuji
pfevazné kantonalni Gfady, takze méstské ani mistni Ufady nemaji na tézbu v lese a jeho obnovu Zzadny
vliv.

4.5.6 Jak prispély dodate¢né projektové aktivity v reakci na povodné z roku 2014 k posileni
celkové udrzitelnosti?

Pied vystavbou kotelny bylo rozhodnuto o posunuti stavby dale od feky, diky &emuz byl rozsah $kod na
samotné koteln& minimalni. Skody vznikly pfedev§im na rozvodech a nékolika pfedavacich stanicich. Ke
zvySeni udrzZitelnosti projektu pfispéla pfipravencst realizatora realizovat opravy pfed zahajenim topné
sezony a ochota CRA schvalit finance na Ghradu oprav po povodnich.

Pfi opravach po povodnich bylo realizovano né&kolik opatfeni na zmirnéni $kod v pfipadé budoucich
povodni:

e Vedeni teplovodni sité pies mistni potok bylo uloZzeno do zpevnéného potrubi na dno potoka;

e Opravené teplovodni potrubi bylo zakopano hloubgiji do zemé.

Po provedené opravé bylo sjednano pojisténi teplarny proti pfirodnim Ziviim véetné povodné.

4.5.7 Ma prijemce zajisténé financ¢ni, lidské i organizacni kapacity na dalsi provoz a adrzbu?
Provozovatel teplarny zajistuje finanéni, lidske i organiza¢ni kapacity na dal3i provoz a udrzbu. Vedeni
provozu zajidtuje vedouci provozu, ktery fidi vechny provozni aspekty véetné 4 zaméstnancl (topi&d),
ktefi zajiStuji obsluhu, Gdrzbu a zakladni opravy. Ze tfi vySkolenych pracovnikll teplarny v priibéhu
projektu pokracéuje v praci jeden topi¢ a vedouci provozu, tieti odedel do dlichodu. Novi topi€i byli
zaskoleni vedoucim provozu.

Provoz teplarny je ztratovy (pfijmy pokryvaji 32 % celkovych nakladl). Provozni naklady byly pokryty
piijmy z prodeje tepla v roce 2016 jen z 50 % (ztrata &inila 116 108 BAM, tj. 1,5 mil. K&'8). Ztraty dotuje
provozovatel, resp. MU Zenica, av8ak dlouhodob& je takto ztratovy provoz nelnosny. Zlep$eni
ekonomiky je mozné vyznamnym zvySenim poétu pfipojenych objektll a cenové pfijatelnym tarifem za
teplo. Podle vyjadfeni starosty Nemily maji dals§i domacnosti zajem o pfipojeni, ale provozovatel dosud
nenasel partnera pro spolufinancovani rozsifeni sité.

4.6 Navazna spoluprace

4.6.1 Existuji aktivity realizatort (véetné subdodavatelii) navazujici na hodnoceny projekt
nad ramec bilateralni ZRS CR (napi. zapojeni ¢eskych subjektit do projekti jinych
donort, do investi¢ni spoluprace)?

Na zakladé dobré spoluprace a poptavce po obdobnych projektech realizagni tym zpracoval studii

proveditelnosti na kotel na biomasu v Srbsku. V sou¢asné dob& MEVOS spolupracuje na rekonstrukci

gistirny odpadnich vod Gradaéac s firmou VHS financované ze ZRS CR.

15 Ptislugny zékon se piipravuje; v oblasti jsou aktivni také dalsi donofi napt. GIZ
16 PH kurzu 13,125 K&BAM
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Externi expert CRA v navaznosti na monitorovani hodnoceného projektu ziskal projekt od UNDP v BaH
zaméfeny na vyuZiti biomasy pro vytapéni ve kolach a dal$i zakazky od CRA.

4.6.2 Existujiijiné municipality ¢i veirejné instituce, které primo na zakladé zkusenosti

meésta Zenica s timto projektem projevily zajem o zavedeni stejné technologie?
Potencial zavedeni stejné technologie je velky diky tomu, Ze technologie umozZriuje velkou variabilitu
spalitelné biomasy. O zavedeni stejné technologie mélo zajem samotné mésto Zenica i nékolik dalSich
obci a mést, napf. mésto Bihac, kde se pfipravuje obdobny projekt na rekonstrukci teplarny v areélu
nemaocnice.

Stejna technologie s vétsi kapacitou funguje ve mésté Gracanica, kde byla v roce 2008 postavena nova
méstska teplarna a vybudovana sit teplovodnich rozvedld. Tuto teplarnu financovala a provozovala
soukroma rakouska firma do roku 2014, kdy byla prodana mistni firmé Radial. Tato firma také vyrabi
pelety a dfevéné desky. Odpad z vyroby pelet a desek je zdrojem paliva pro teplarnu.

4.7 Poznatky systémového charakteru

4.7.1 Bude z pohledu stfednédobé a dlouhodobé potieby partnerské zemé (cca 3 - 5 let)
téma FeSené v ramci projektu stile relevantni?

Z pohledu stfednédobé potfeby BaH je téma feSené v ramci projektu (vystavba CZT s vyuZitim OZE)

stale relevantni, nebot' jednim z cilli Strategického ramce pro BaH na obdobi 2015-2018 je ,Rozvoj

energetickych zdroj, zejména OZE". Podle Narodniho akéniho planu pro obnovitelné energie pro BaH

na obdobi 2010-2020 je cilem zvysit podil OZE v sektoru vytapéni a chlazeni na 52,4 %.

4.7.2 Vyplyvaji z vysledki evaluace néjaka systémova doporuceni pro upravu zaméreni
nebo pro zvy$eni efektivnosti dalSich rozvojovych projekti v BaH nebo v jinych
zemich ¢i sektorech?

V pribéhu evaluace zejména na zakladé rozhovorl se zU€astnénymi stranami byla identifikovana

nasledujici doporugeni tykajici se zvyseni efektivnosti rozvojovych projektdl ZRS CR:

¢ Provedeni studie proveditelnosti navrhu projektu v identifikacni fazi'?;

e Pouzivani dohody o spolupraci mezi realizatorem a piijemcem jako nastroje pro detailni specifikaci
a vymahani zavazk( MoU (zkuSenosti viz kapitola 4.2.2);

o Posileni kapacit na podporu identifikace projekti ZRS CR budto externim expertem nebo pfimo
v rozvojoveé zemi spolupraci s mistnim expertem;

e ZvySeni povédomi o programu rozvojové spoluprace v BaH, zplsobech moZné podpory a
projektovém cyklu rozvojové spoluprace.

Podle nazoru vedouci oddéleni environmentalnich povoleni Federalniho ministerstva Zivotniho prostiedi
a turismu by bylo vhodné zlepsit koordinaci a monitorovani projektd od rlznych donori. Zastupkyné
ministerstva také doporugila, aby CRA pokragovala v trendu pomoci mendim municipalitam se zlep$enim
kvality ovzdusi pomoci opatieni s vyuzitim OZE.

Ministerstvo ekonomiky kantonu Zenica-Doboj pfipravuje katalog potencialnich projektd pro cely kanton,
ktery by bylo vhodné vyuZit v programovaci a identifika¢ni fazi projektového cyklu ZRS CR.

Vzhledem ke $patné kvalité ovzduSi v mnoha oblastech BaH diky vyuZivani uhli k vyrobg& tepla a
elektrické energie bez dostate€nych odlu€ovacich technologii jsou priority stavajici koncepce ZRS, tj.
ochrana Zivotniho prostfedi a podpora udrzitelnych zdrojl energie a snizovani energetické narotnosti,
stale aktualni.

Podrobné odlvodnéni vySe uvedenych doporuceni je uvedeno v kapitole 6.

4.8 Priifezové principy ZRS CR

Vyhodnoceni prlifezovych principll je provedeno jednak pomoci navrhu metodiky evaluace prlfezovych
principll ZRS CR (MEPP) a také vyhodnocenim evaluaénich otazek k jednotlivym principm definovanych
v evaluaéni matici. Vyhodnoceni ve formatu podle MEPP je uvedeno v pfiloze 11.

17 Podle informaci od CRA je jiZ provadéni studif proveditelnosti v identifikaéni fazi realizovano, nicméné
poZadavek na studie proveditelnosti neni uveden v Metodice projektového cyklu.
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4.8.1 Do jaké miry projekt prispél ke zlepSeni Zivotniho prostiedi v Nemile?
Vysledky projektu pfispély ke zlep$eni kvality ovzdu$i v topné sezéné na lokalni Grovni v obci Nemila a
jejiim bezprostfednim okoli, av8ak nemély vliv na Zivotni prostiedi v 8ir§im okoli'® (v okresu Zenica).
Zlepseni kvality ovzdusi je dosazeno diky snizeni emisi TZL, SO2, NOx, CO a dale doslo ke sniZeni emisi
sklenikovych plynl. Pfehled dal$ich vlivli na ostatni slozky a aspekty Zivotniho prostfedi:
e Spotieba vody (pfiblizné 0,5 | za 24 h);
e MnozZstvi produkovanych odpad( — mnoZstvi popela nizsi v porovnani s popelem produkovanym
s byvalymi kotly a kamny kvili lepSimu fizeni spalovaciho procesu v centralnim zdroji, a tedy
mensimu mnozstvi nedopalu.

4.8.2 Byly v souvislosti s projektem zaznamenany néjaké negativni vysledky nebo dopady
v oblasti Zivotniho prostiedi?

Nebyly zaznamenany Zadné vyznamnéjsi negativni vlivy na Zivotni prostfedi, ani v prib&hu realizace, ani
pfi provozu teplérny. Jedingm méné& vyznamnym negativnim vlivem je zabor pidy na stavbu teplarny
o velkosti 1200 m2. Z hlediska typu pozemku $lo o ostatni zemédeélsky nevyuZivanou plochu.

Podle pilotniho hodnoceni principl Zivotniho prostiedi pomoci MEPP doSlo k vysokému zlepsSeni ve
vyuzivani OZE a v oblasti kvality ovzdusi a ¢astecnému zlepSeni v oblastech nakladani s odpady, vody,
regulace Zivotniho prostfedi a vyuZivani mistnich zdrojil.

4.8.3 Do jaké miry bylo v ramci projektu reflektovino priifezové téma Fadné
(demokratické) spravy véci vefejnych?

Cesti i bosenéti klicovi aktéfi (pfijemce, provozovatel teplarny, Rozvojova agentura Zenica, MV Nemila a

dal$i mistné pfisludné ufady) byly dle informaci ziskanych v prib&hu evalua¢ni mise a projektovych zprav

zapojeni dostateéné& pro transparentni pfipravu projektu a hladky pribé&h jeho realizace vetné feSeni

oprav po zaplavach. Déale se do pfipravy i realizace zapojili mistni ob&ané, ktefi se U€astnili jednani

o moznosti pfipojeni k CZT a podileli se na vykopovych pracich.

Podle vysledk(l dotaznikového Setfeni se 60 % z oslovenych zastupcl pfipojenych domacnosti G€astnilo
projednani vybéru objektl pro pfipojeni k CZT. Vedeni obce Nemila se (&astnilo vSech pfipravnych
jednani tykajicich se vybéru objektl pro pfipojeni.

Podle pilotniho hodnoceni pomoci MEPP doslo k vysokému zlepseni v oblasti plnéni zavazki
souvisegjicich s projektem mistnimi partnery a CasteCnému zlepSeni v oblasti zapojeni dalSich
zucastnénych stran.

4.8.4 Do jaké miry bylo v ramci projektu reflektovano priifezové téma dodrZovani lidskych
prav prijemci vCetné rovnosti muzi a Zen?

Podle vyjadieni mistniho koordinatora projektu, realizatora a starosty MV Nemila nebyly v projektovych

dokumentech stanoveny Zadné poZadavky ohledné rovnosti Zen a muzl, nicméné vSichni osloveni se

shadli, Ze pfi pfipravé ani pfi realizaci projektu nebyly Zeny diskriminovany.

Na jednani o moZnosti pfipojeni k CZT pofadaného MV Nemila byly pozvany vSechny domacnosti a
vybér probihal podle kritérii vyb&ru objektll pro pfipojeni k CZT (viz kapitola 4.3.2). Tato kritéria
neobsahovala zadné znamky diskriminace pohlavi.

PFi vybéru domacnosti pro pfipojeni k CZT nebyly zohlednény socialné&-ekonomické aspekty, nebot
jednim z kritérii vybé&ru byla Uhrada poplatku za pfipojeni k CZT ve vy§i 10-15 tis. K& v zavislosti na
velikosti obyvané (potencialné vytapéné) plochy. Rovnéz na Uhradu poplatkll za topeni nejsou
poskytovany 2&dné pfispévky pro socidln& slabsi ob&any. MU Zenica stanovilo v roce 2013 tarif za teplo
pro ob&any ve vysi 805 KE/MWh™ s ohledem na sociélné-ekonomickou situaci obyvatel Nemily. VySe
tohoto tarifu byla o 25-40 % nizsi nez tarify v jinych méstech. Vedeni MU Zenica rozhodlo k 15. 10. 2017
zvysit tarif pro ob&any na 1223 K&/MWh.

Podle pilotniho hodnoceni pomoci MEPP doslo k uréitému zlepseni v oblasti piinost pro vdechny skupiny
obyvatel Nemily.

18 Podrobné vysvétleni situace znetisténi ovzdusi v okrese Zenica je uvedeno v pfiloze &. 3, kap. 4.2
1958,5 BAM
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4.9 Vnéjsi prezentace

4.9.1 Byly splnény pozadavky na vnéjsi prezentaci projektu v BaH?

Vnéjsi prezentace byla v souladu s pozadavky zadavaci dokumentace zaji§t&éna pomoci:
e Propagacnich letak(l (2x500 ks v angli¢ting, 2x500 ks bosensting);

Prezentaci projektu na mezinarodnim veletrhu v Zenici v letech 2011, 2012 a 2013;

Clankil v bosenskych novinich a na internetu o priib&hu realizace;

Reportazi v televizi;

Prezentace projektu ve $kole Camil Sijaric v Nemile a technické univerzité v Zenici;

Informaéniho panelu projektu umisténého pfed teplarnou (viz nésledujici obrazek).

~ Obrazek j- Informacni panel projektu umistény pred teplarnou

CZECH REPUBLIC

DEVELOPMENT COOPERATION

UPOTREBA OBNOVLIVIH RESURSA ENERGIJE
ZA SISTEM CENTRALNOG SNABDIEVANJA TOPLOTOM
U NEMILI, BOSNA | HERCEGOVINA

Finansijska pomog: Cesgka Republika - CeSka razvoina agencia
Implementacya MEYVOS, spol. 8 1.0, Brao, EVECO Brmo, $.70
Termin realizacije: 2011 - 2013

! VECO ; CRUANIE
| .MEVOS,spol.sro... P P/,-;-,m E 3 GRUAN]I

Dle dotaznikového Setfeni se zastupci pfipojenych domacnosti dozvédéli o projektu CZT piedevdim
nasledujicimi formami: na MV Nemile (79 %), b&hem setkani se zastupci &eského realizatora (46 %), od
sousedU (24 %). Dotazovani i zastupci pfijemce povaZuji zplsob informovani o projektu za velmi dobry.

5 ZAVERY

Tato kapitola obsahuje struéné zavéry k jednotlivym kritériim evaluaénich zjidténi.

5.1 Relevance

Hodnoceny projekt je v souladu s prioritami BaH v oblasti udrzZitelného ekonomického ristu a v oblasti
udrzitelného nakladani s pfirodnimi zdroji, s relevantnimi strategickymi dokumenty BaH a ZRS CR.

Nahrazeni lokalnich kotll na uhli dodavkou tepla z CZT s moderni energeticky G¢innou technologii
spalujici biomasu pfispiva k plnéni mezinarodnich zavazk( BaH v oblasti klimatickych zmén a k plnéni
cile SDG 7 a SDG 8.

Relevance projekiu je z hlediska souladu s vySe uvedenymi dokumenty a prioritami vysoka.

5.2 Efektivita

Investi€ni naklady na 1 MW instalované kapacity teplarny v Nemile v porovnani s obdobnou teplarnou
v Gracanici jsou niz§i, ale pfi porovnani nakladd na maximalni skute¢né provozovanou kapacitu vychazi
naklady v Nemile o 29 % wvyssi, diky nizkému vyuZiti kapacity. Vynosy z prodeje tepla v Nemile
nepokryvaji ani provozni naklady. Oproti tomu vynosy v Gracanici generuji zisk.

Spoluprace, komunikace a koordinace mezi projektovymi partnery probihala velmi dobfe zejména diky
dislednému dodrzovani smlouvy o spolupraci mezi realizatorem a pfijemcem projektu.

Projektové zpravy poskytovaly informace o pInéni etapového rozpoétu a realizaci projektu vyjma miry
dosazeni cile projektu a miry k pfispéni k zaméru projektu. Technicka &ast nabidky realizatora
nenavrhuje feSeni rizika nepfipravenosti pfipojeni vybranych velkych objektl. A zpravy toto riziko, které
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nastalo a v jehoZ diisledku bylo tfeba zménit pofet a charakter pfipojenych objektl a navysit rozpocet,
neuvadéji.

Instalovana technologie patfi mezi pfiklady dobré praxe CZT instalované v BaH vhodné z hlediska
ekonomiky provozu pro mendi a stfedni mésta. Vyhodou technologie je flexibilita velikosti spalované
biomasy.

Monitorovani projektu bylo dosta&ujici, i kdyz frekvence a forma externiho monitoringu neodpovidala plné
pozadavkim Metodiky projektového cyklu. Struktura monitorovacich zprav neodpovida poZadavkim
Metodiky projektového cyklu.

Efektivitu projektu Ize s ohledem na vyse uvedené zavéry hodnotit celkové jako spise nizkou, zejména
diky nizkému vyuZiti instalované kapacity a s tim souvisejici nizké vynosy z prodeje tepla.

5.3 Efektivnost

Logickad stavba projektu byla dostalujici pro realizaci projektu, ale zamér, cile, nékteré vystupy a
indikatory nebyly konkrétné specifikovany. Nékteré indikatory nejsou méfitelné.

Cil projektu byl v pribéhu realizace pozménén z hlediska poctu a typu pfipojenych objekth (plvodni cil 40
mensich objektl/rodinnych doml a 9 velkych objektll). Nové stanoveny cil (pfipojit 91 mensich
objektl/rodinnych doml a 3 velké objekty) byl spinén. Objekty pro pfipojeni byly vybrany na zakladé
transparentnich kritérii, zejména technické a finanéni pfipravenosti.

Vystupy projektu byly realizovany v souladu s pozadavky zadavaci dokumentace véetné instalované
kapacity teplarny (tj. 3 MW). Instalovana kapacita je vyuzitd maximaing z 50 %.

Znalosti ziskané bé&hem zaskoleni pro provoz teplarny a tepelnych rozvodl jsou pouzivany v praxi.
Provozni pfedpis v bosenstiné je vyuzivan pfi provozu a Gdrzbé teplarny.

Efektivnost projektu Ize s ohledem na vyse uvedené zavéry hodnotit celkové jako spise vysokou.

5.4 Dopady

Nahrazenim starych kotldl systémem CZT doslo k Uspofe min. 200 t uhli za rok a 10 m?® topného oleje za
rok. Nicméné 29 % pfipojenych domacnosti vyuZziva dopliikové diivéjsi zplsob topeni.

Kvalita ovzdusi z hlediska parametrl (TLZ, SQ2, NOx, CO) se na lokalni Grovni zlep$ila. Doslo téZ ke
snizeni emisi CO2. Nelze v8ak pfesné vyg€islit, k jakému sniZzeni doslo. ZlepSeni kvality ovzdusi v Nemile
po zprovoznéni CZT pocituje 68 % pfipojenych domacnosti.

K dosazeni cile a vysledkll napomohla zejména dostupnost cenové pfijatelné biomasy jako paliva pro
teplarnu, splnéni véech zavazk( definovanych v MoU a pomoc pfi opravach po zaplavach.

DosaZeni cile ztiZila nedostateCné pfipravenost Zesti z deviti plvodné& planovanych velkych objekt(.
Pfispévek k dosazeni zaméru ¢astetné& omezuje snizeny odbér tepla od 29 % pfipojenych domacnosti,
které si pfitapi plvodnimi zdroji tepla na dfevo &i uhli.

Piinosem CZT je zvySeni komfortu topeni pro pfipojené doméacnosti, Zaky a ucitele ve 3kole, pacienty a
personal ve zdravotnim stfedisku i persondl policejni stanice. Vedeni $koly a nékteré pfipojené
domacnosti provedly stavebni Upravy, které snizuji tepelné ztraty.

Dopady projektu Ize s ohledem na vyse uvedeneé zavéry hodnotit celkové jako spise vysoké.

5.5 Udrzitelnost

Projekt nemé&l zpracovanou specifickou strategii odchodu; k udrzitelnosti provozu teplarny pfispiva
pfedevsim zaskoleni obsluhy, zaruéni servis na 5 let a dotace provoznich nakladl provozovatelem.
Mistni partnefi véetn& odpovédnych Gfad( byli dostate¢né zapojeni do pfipravy projektu. Dodana
technologie v&etné& provoznich postupll je ve vlastnictvi provozovatele teplarny. Projektové vystupy a
provoz teplarny jsou v souladu s pfislusnymi pravnimi pozadavky.

Oc&ekavana zivotnost instalovaného systému CZT je 15-20 let, technologie ma regulaéni rozsah 10-
110 % kapacity. Potfebné palivo je zajistovano pomoci kazdoro&nich vybérovych fizeni na dodavku
biomasy. Dodavana biomasa splfiuje kvalitativni poZzadavky teplarny.

Zajisténi rychlé opravy systému CZT po zaplavach v roce 2014 umoznilo véasné obnoveni provozu CZT
v celém rozsahu, coz pfispélo ke spolehlivosti dodavek tepla. Po provedené opravé bylo sjednano
pojisténi teplarny proti pfirodnim Ziviim v&etn& povodné.
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Provozovatel teplarny Grijanje d.o.0. zaji$tuje finanéni, lidské i organizacni kapacity na dalSi provoz a
udrzbu. Provoz teplarny je ztratovy (v roce 2016 pfijmy pokryvaly 32 % celkovych nakladl). Céast ztréty
dotuje provozovatel, resp. MU Zenica, avéak dlouhodobé je takto ztratovy provoz ne(inosny.

ZlepSeni ekonomiky je moZné pouze vyznamnym zvySenim poctu pfipojenych objektl. Dosud
nepfipojené domacnosti projevily z&jem o pfipojeni, ale provozovatel zatim nenaSel partnera pro
spolufinancovani roz8iteni sit&. Aviak nékteré pfipojené domacnosti naopak CZT pIné nevyuZivaji.

Miru udrzZitelnosti projektu Ize hodnotit celkové jako spise nizkou.

5.6 Navazna spoluprace

Na zakladé dobré spoluprace a poptavce po obdobnych projektech realizaéni tym pfipravoval studii
proveditelnosti na kotel na biomasu v Srbsku.

Externi expert CRA v ndvaznosti na monitorovani hodnoceného projektu ziskal projekt od UNDP v BaH
zamé&feny na vyuZiti biomasy pro vytapéni ve §kolach a dal$i zakazky od CRA.

O zavedeni stejné technologie projevilo zajem mésto Zenica, i nékolik dalSich obci a mést. Obdobny typ
technologie byl zvaZovan také pro rekonstrukci teplarny nemocnice v Bihadi, jejiz realizace se pfipravuje.
V dobé evaluace k zadnym replikacim nedoslo.

Navaznou spolupraci projektu Ize hodnotit celkové jako spise vysokou.

5.7 Poznatky systémového charakteru

Z pohledu stfednédobé potfeby BaH je téma feSené v rdmci projektu (vystavba CZT s vyuZitim OZE)
stale relevantni. S ohledem na zaméfeni ostatnich donort a EBRD, ktefi podporuji obvykle vétsi projekty
anebo specifické sektory, je vhodné podporovat mensi mé&sta nebo ob&anské vybaveni (napf. Skoly, &i
nemocnice), kde je tfeba podpofit ekologizaci topeni, vyrobu teplé vody anebo vyrobu energie. Podpora
vystavby CZT v obcich, kde je minimum komerénich organizaci, neni nékladové efektivni, nebot' chybi
stali odbératelé, ktefi by hradili vy&§i tarif za odbér tepla, a také proto, ze pro ¢ast domacnosti bude teplo
z CZT finan&né nedostupné.

V pribé&hu evaluace, zejména na zakladé rozhovorll se zlG&astn&nymi stranami, byla identifikovana
doporugeni tykajici se zvy$eni efektivnosti rozvojovych projektdl ZRS CR (viz nasledujici kapitola).

5.8 Priifezové principy ZRS CR

Zivotni prostiedi

e Vysledky projektu pfispély ke zlep§eni kvality ovzdusi v topné sez6né v obci Nemila, aviak nemély
vliv na Zivotni prostredi v $ir§im okoli, protoZe v okresu Zenica je fada dal$ich vyznamnych zdroju
znetidténi. ZlepSeni kvality ovzdusi je dosaZeno diky sniZzeni emisi TZL, SOz, NOx, CO; dale doslo
ke sniZzeni emisi sklenikovych plynd.

e Nebyly zaznamenany Zadné vyznamnéjsi negativni dopady na zivotni prostiedi.

e Podle pilotniho hodnoceni principti Zivotniho prostfedi pomoci Metodiky evaluace prifezovych
principl ZRS CR (MEPP) doslo k vysokému zlepSeni ve vyuzivani OZE a kvality ovzdu$i. Dale
dodlo k &astetnému zlepSeni v nakladani s odpady, ve vyuZivani mistnich zdroji a ve spravée
v oblasti Zivotniho prostiedi20.

ZlepsSeni v oblasti Zivotniho prostfedi Ize hodnotit celkové jako vysoké.
Radna sprava véci vefejnych
e V projektu byli zapojeni vSichni relevantni mistni aktéfi, vcetné& spoluprace s pfisludnymi Gfady.
Moznosti a podminky pfipojeni k CZT byly projednany s ob&any Nemily na vefejné debaté.
e Podle pilotniho hodnoceni pomoci MEPP doSlo k vysokému zlep$eni v oblasti plnéni zavazki
souvisejicich s projektem mistnimi partnery a ¢asteCnému zlepSeni v oblasti zapojeni dalSich
zU&astné&nych stran.

Reflektovani principu rédné spravy véci verfejnych ze hodnotit celkové jako spide vysoke.

Dodrzovani lidskych prav pfijemct véetné rovnosti muzi a Zen
e Princip rovnosti Zen a muzl nebyl specificky zohlednén pfi pfipravé a realizaci projektu; podie
zastupcl v8ech z(éastnénych stran nebyly Zeny pfi pfipravé ani realizaci diskriminovany. Pfi

20 Environmental Governance
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vybéru rodinnych domu a bytll pro pfipojeni k CZT byl princip rovnosti pohlavi zohlednén oslovenim
v§ech domacnosti v Nemile a kritéria vybéru objektl nebyla vi&i Zenam diskriminaéni.
Pfi vybéru domacnosti pro pfipojeni k CZT nebyly zohlednény socialné-ekonomické aspekty.
Tarif za dodavku tepla platny v letech 2013 az fijen 2017 byl o 25-40 % niZ8i nez obvykly tarif
v BaH; od 15. 10. 2017 byl tarif za dodavku tepla zvySen o 34 %.
e Podle pilotniho hodnoceni pomoci MEPP doslo k uréitému zlepSeni v oblasti pfinosd pro vSechny

skupiny obyvatel Nemily.

Reflektovani principu dodrZovéani lidskych prav véetné rovnosti muzu a Zen Ize hodnotit celkové jako

spise vysoké.

5.9 Vnéjsi prezentace projektu v partnerské zemi

Viditelnost projektu byla zajisténa pomoci informacéni cedule, letak(, prezentacemi projektu na
mezinarodnim veletrhu v Zenici, ¢lankd v bosenskych novinach a na internetu, reportadzemi v televizi,
prezentacemi ve $kole a na univerzité.

Vnéjsi prezentaci Ize hodnotit celkové jako vysokou.

5.10 Souhrnné hodnoceni

Evaluacni kritérium Mira naplnéni
Relevance Vysoka
Efektivita Spise nizka
Efektivnost SpisSe vysoka
Dopady SpiSe vysoka
UdrzZitelnost SpiSe nizka
Navazna spoluprace Spise vysoka
Prifezové | Zlep$eni kvality Zivotniho prostredi Vysoka
principy R4dna sprava véci vefejnych Spise vysoka
ZRS CR Dodrzovani lidskych prav véetné rovnosti muzil a zen | Spise vysoka
Vné&jsi prezentace v partnerské zemi Vysoka

6 DOPORUCENI

6.1 Doporuceni k projektové tématice a pokracovani ZRS v daném sektoru
1. Vytvoieni strategie dal$iho rozvoje CZT Nemila a obchodniho planu pro provoz teplarny

Adresat: provozovatel — Grijanje d.o.o

Vzhledem ke zjisténim tykajicim se ztratovosti stavajiciho provozu (viz kapitoly 5.1 a 5.5) a absence
konkrétniho planu rozvoje teplarny je tfeba, aby provozovatel ve spolupraci s MU Zenica vytvofil strategii
dalsiho rozvoje provozu CZT Nemila. Strategie by méla nastinit hlavni sméry rozvoje CZT v Nemile
v kratkodobém a stfednédobém horizontu. Na zakladé diskuse pfi debriefigu v Zenici (viz pfiloha &. 12) se
zU&astnéni shodli, Ze v kratkodobém horizontu by bylo vhodné pfipojit domy, které se nachazi v blizkosti
stavajicich teplovodnich rozvodd a v druhé fazi rozsifit sit' teplovodnich rozvodd do dalSich ulic Nemily.
Soucasné se strategii je tfeba sestavit obchodni plan, ktery by mél obsahovat minimainé cashflow a
finanéni plan s prognézou vyse tarifu za teplo a s vyhledem vyvoje cen biomasy (na 3 az 5 let). Obchodni
plan by mél také obsahovat zdroje financovani rozvoje a provozu CZT.

Strategii rozvoje CZT Nemila by bylo vhodné sestavit a schvalit do poloviny roku 2018 a v navaznosti na
ni sestavit obchodni plan do fijna 2018 (zacatek pfisti topné sezény).

2. Zajistit finance na zvySeni poétu objekti pfipojenych k CZT
Adresati: MU Zenica, ZEDA, MV Nemila, Grijanje d.o.0.

Vzhledem ke zjisténim tykajici se ztratovosti stavajiciho provozu (viz kap. 5.1 a 5.5) je pro zlep3eni
ekonomiky provozu potifeba zvysit potet pfipojenych odbératelll. To Ize zajistit jednak pfipojenim dalsich
zajemcl o pfipojeni k CZT na stavajici rozvody a dale rozsifenim teplovodni sité do dalSich ulic Nemily.
Rozsah a mozné zdroje potfebnych finan&nich zdroji pro rozSifeni by mél byt v souladu s vySe uvedenou
strategii a obchodnim planem Grijanje d.o.0. Rozdé&leni roli pfi zajistovani financi:
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e MU Zenica jako vlastnik provozovatele a vefejny subjekt miiZze doséahnout na dotace pro rozvoj
verejné infrastruktury a pfipadné rozhodnout o vyuZiti viastnich prostfedkd pro spolufinancovani.

e Podporu pfi hledani vhodnych zdrojl financovani by méla poskytnout Rozvojova agentura Zenica
(ZEDA), ktera se touto tématikou zabyva, spolupracuje s MU Zenica a podilela se na koordinaci
hodnoceného projektu.

e MV Nemila ve spolupraci se ZEDA m(iZe pfispét k zajisténi finanénich prostfedkll na technickou
Upravu dalSich obecnich budov vhodnych pro pfipojeni k CZT, které nejsou vybaveny vnitfnim
rozvodem tepla, nebo je tfeba jeho oprava &i rozsifeni.

e Grijanje d.o.0. by mélo poskytnout podporu pfi zpracovani projektové dokumentace na rozsifeni
CZT, relevantni pracovniky a pfipadné &ast vlastnich zdrojll v zavislosti na schvélené strategii a
obchodnim planu.

Vzhledem k vySi provozni ztraty je tfeba zajistit finance na rozsifeni CZT co nejdfive, nejpozdé&ji do roku
2020.

3. Podpofit vznik energetického druzstva
Adresati: MU Zenica, ZEDA, MV Nemila, Grijanje d.0.0, CRA

V pfipadé zajmu obyvatel Nemily a okolich obci o vytvofeni energetického druzstva (viz kap. 4.4.5) by
bylo vhodné pomoci zajistit kofinancovani vstupnich investic (napf. poskytnutim pozemku) a pomoci se
zalozenim druzstva. Cilem Energetického druZzstva je zpracovani odpadni biomasy a jeji prodej teplarné
Nemila zapojenim mistnich obyvatel do jeho sbéru a zpracovani. Zajisténi dodavek biomasy timto
zplisobem by podle studie proveditelnosti energetického druZstva piispélo k udrzeni nizké nakupni ceny
paliva pro teplarnu a ekonomickému rozvoji Nemily a okolnich obci. Rozdéleni roli pfi podpofe vzniku
energetickeého druzstva:

e MV Nemila by mohl podpofit vznik poskytnutim pozemku pro stavu meziskladu biomasy zdarma.

e MU Zenica a CRA by mohly vznik druZstva podpofit finanéné& — &asteénou dotaci na nakup
technického vybaveni.

e ZEDA mlzZe pomoci se zajisténim administrativnich a pravnich pezadavki na vznik druzstva.

e Grijanje d.o.0, by v pfipad& vzniku druzstva mélo s druzstvem dojednat podminky pro vykup
biomasy a zohlednit dohodnuté cenové podminky v obchodnim planu; v obdobi mimo topnou
sezonu (duben-zafi} by Grijanje mohlo energetickému druZstvu poskytnout techniku na
pfemistovani biomasy (traktor).

Casovy horizont zaji$téni podpory pro MV Nemila, MU Zenica, CRA a ZEDA je do konce roku 2018.
Casovy horizont pro dojednani podminek vykupu a piipadné poskytnuti techniky zavisi na vzniku
druzstva.

4. Uzavfit se zastupci realizatora dohodu o zajiSténi pozaruéniho servisu
Adresat: Grijanje d.o.o

Vhledem k tomu, Ze sou¢asna zaruka na technologii koné&i v roce 2018 a provozovatel je s poskytovanim
servisu spokojen, je vhodné se zastupci realizatora (firmou EVECQ) uzaviit dohodu o zajidténi
pozaruéniho servisu. Zavazek pozaruéniho servisu pfispéje dlouhodob& ke spolehlivosti provozu
teplarny. Casovy horizont pro uzavieni dohody o pozaruénim servisu je Fijen 2018 (zacatek topné
sezony).

5. U budoucich projektli na vystavbu teplaren doplnit do technologie zalozni zdroj elektrické
energie

Adresat: CRA

U budoucich projektil na dodavku tepla anebo energie z biomasy by bylo vhodné zohlednit Easté vypadky
elekirické energie dodavané ze sité a doplnit instalovanou technologii zaloZnim zdrojem energie, coz
plisp&je ke spolehlivosti provozu (viz zji§téni v kap. 4.5.4). Casovy horizont: priib&zné, dle relevance.
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6. Propagovat vétsi vyuzivani CZT u pfipojenych objekt(
Adresat: MV Nemila

V souladu se strategii rozvoje CZT Nemila (viz vy$e doporuteni €. 1) je potfeba propagovat moznosti
pfipojeni dalSich objektl k CZT ve spolupraci s Grijanje d.0.0. Propagace by méla byt zaméfena nejen na
domacnosti, ale téZ na vefejné a komeréni organizace. Cilem propagace by mélo byt informovani
o vyhodach pouzivani CZT véetné zlepSeni kvality ovzdudi a o moZnostech finanéni podpory tykajici se
technickych Uprav objektli pro pfipojeni (napf. pfispévek na vnitini rozvody tepla) — viz vySe doporuceni
&. 2. Casovy horizont pro zaji$t&ni propagace — prib&zné v navaznosti na strategii rozvoje CZT Nemila.

7. U budoucich projektt na dodavku tepla anebo energie z biomasy doplnit vybaveni
teplarny drtiéem

Adresat: CRA

U budoucich projektl na dodavku tepla anebo energie z biomasy lze doporucit vybavit zafizeni
drtitem/3tépkovatem dieva v pfipadé, Ze provozovatel nema vlastni zdroj biomasy. MoZnost pouZiti
drtite by umoznila nakupovani levné&j$i odpadni biomasy (vétsi kusy anebo nehomogenni biomasu, nez
je tfeba pro provoz dané technologie), coz by pfispélo k lepsi ekonomice provozu (viz zjisténi v kap. 4.2.4
a 4.2.5). Casovy horizont: priib&zné, dle relevance v lokalnim kontextu.

8. Doporuéeni k pokraéovani ZRS v sektoru vyroba a dodavky energie v BaH
Adresat: CRA

Vzhledem ke $patné kvalité ovzdudi v mnoha oblastech BaH diky spalovani fosilnich paliv, zejména uhli
k vyrobé tepla a elektrické energie Ize doporucit pokratovani podpory projektdl zaméfenych na ochranu
ovzdusi, podporu udrzitelnych zdrojl energie a sniZovani energetické naro&nosti.

S ohledem na zaméfeni vétsiny donor(l v tomto sektoru na velké projekty je vhodné se zamé&fit na mensi
mésta nebo ob&anské vybaveni, kde by vystavba teplarny na biomasu (nebo rekonstrukce stavajici
teplarny s pfechodem na OZE piipadné& souéasna vyroba elektfiny a tepla z OZE) pfispivala ke zlep3eni
kvality ovzdu$i na lokdlni Urovni. Rovnéz |ze doporucit podporovani rekonstrukce zastaralych tepelnych
rozvodl (nahradou modernimi izolovanymi systémy), pfipadné vystavba novych tepelnych siti tam, kde
dosud nejsou. Vhodné jsou téZ dopliikové projekty na ohfev vody ze solarnich zdroji, pfipadné
fotovoltaické systémy. Alternativné doporudujeme zvazit zaméfeni podpory na centraini fizeni mensich
lokalnich zdrojl energie?'.

Casovy horizont pro realizaci uvedenych zaméfeni projektdt ZRS CR - 2018-2023 v souladu
s programem rozvojové spoluprace CR s BaH na obdobi 2018-2023.

6.2 Doporuceni procesniho a systémového charakteru
1. Zpracovani studie proveditelnosti namétu projektu v identifikaéni fazi2

Adresat: CRA

U obdobnych projektll by bylo vhodné zajistit zpracovani studie proveditelnosti?® nameétu projektu
v identifikaénl fazi. DFivéjsi zpracovani studie proveditelnosti mize pfispét ke snizeni nejistoty prvotné
poskytnutych informaci o zaméru projektu a k lepsi specifikaci zadani a tim i vhodné zvolené kapacity
instalované technologie (napf. kotelny nebo ¢istirny odpadnich vod). V pfipadé teplarny by studie
proveditelnosti méla ovéfit technickou a finanéni pfipravenost objektl, které je planovano pfipoijit,
zejména velkych objektll, a moznou vysi finanéné pfijatelného tarifu za teplo pro budouci odbératele
tepla. Déle by studie méla ovérit dostupnost potfebné biomasy (véetné pfipadné zemédélské biomasy) a
pfipadnou potfebu drtiCe/Stépkovace. Zaroven by bylo vhodneé doplnit pozadavek na zpracovéani studie
proveditelnosti do Metodiky projektového cyklu. Casovy horizont:

a) doplnéni pozadavku na zpracovani studie proveditelnosti do Metodiky projektového cyklu pfi

v

b) zpracovani studii proveditelnosti pro technické projekty — pribézné, od roku 2018.

21 Vig www.biomasa.sk nebo program Nové zelena usporam (htip://www.novazelenausporam.cz/)
22 0d roku 2016 CRA zadavé zpracovani studii proveditelnosti u v&tsiny technickych naméta.
23 Nebo pre-feasibility study
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2. Pouzivani smlouvy o spolupraci mezi realizatorem a pfijemcem

Adresat: CRA

Na zakladé velmi dobrych vysledkll spoluprdce a koordinace mezi realizatorem a pfijemcem
hodnoceného projektu Ize doporugit CRA, aby vyZadovala od realizator( pouZivani smlouvy o spolupréci
mezi realizatorem a pfijemcem. Smlouva by méla upravovat zavazky a rozsah praci obou stran, a detailni
¢asovy harmonogram. Pouzitd dohoda v evaluovaném projektu je dobrym pfikladem, jak jasné stanovit
pravidla a zavazky obou spolupracujicich stran, jak v pribéhu projektu sledovat jejich plnéni a
aktualizovat plan projektu. Aplikace tohoto doporu&eni by umoznila lep3i fizeni projekt. Casovy horizont:
pribézne, pro nové projekty.

3. Stanovovani konkrétnich a méfitelnych cili a souvisejicich indikatori pfi formulaci
projektu

Adresat: CRA

Na zakladé posouzeni logické stavby projektu {viz kapitola 2.3) je potfeba pii formulaci projektu
specifikovat konkrétngjsi cile a vystupy a také souvisejici méfitelné indikatory. Zaroven by bylo vhodné,
aby zamér, cile, vystupy a aktivity projektu definované v zadavaci dokumentaci byly sladény s Matici
logického ramce, resp. se schématem teorie zmény. Schémata intervencni logiky projektu by méla byt
zrevidovana pfi kazdé zméné zamér(, cilll a vystupll (soub&zné se souvisejicimi Gpravami smluvnich
dokumentil). Casovy horizont: priib&zné, od roku 2018.

4, Vyzadovani hodnoceni rizik a pfedpoklad( v priibéznych a monitorovacich zpravach
Adresat: CRA

S ohledem na zjisténi tykajici se rizik a pfedpokladl (viz kapitola 2.4) evaluaéni tym doporu€uje pribézné
vyhodnocovani identifikovanych rizik a pfedpokladl, a podle potfeby jejich aktualizaci (napf. na zakladé
studie proveditelnosti, ¢ ziskanych podkladi a povoleni). Vyhodnocovani rizik a pfedpokladd, jakoz i
aktivit k jejich zmirnéni, je vhodné uvadét v prilb&Znych a monitorovacich®* zpravach. V pfipadé vyuziti
externiho experta pro monitoring Ize doporudit, aby ve zpravé z monitorovaci mise vyhodnotil také rizika a
pFedpoklady. Casovy horizont: prilb&zné.

5. ZvysSeni povédomi o programu rozvojové spoluprace v BaH a zplisobech moZné podpory
Adresat: ZU Sarajevo, pfipadné dalsi ZU v prioritnich zemich ZRS CR

Béhem rozhovorl se zastupci kantonalnich ministerstev, federalniho ministerstva Zivotniho prostfedi,
Rozvojové agentury v Zenici a MU Zenica byly vzneseny poZadavky na informace o tom, co ZRS CR
podporuje, jakymi formami a v jakém Casovém horizontu. Na zakladé téchto pozadavk( a po konzultaci
se ZU Sarajevo Ize doporugit, aby ZU zajistil informovani o novém programu rozvojové spoluprace
v BaH, zplsobech mozné podpory a projektovem cyklu rozvojové spoluprace?®. Kromé zvefejnéni
informaci na internetu ZU a socialnich mediich je vhodné informovat pfimo také potencialni partnery
(instituce na rGznych dUrovnich). Vétsi informovanost, napf. poskytovani struénych informaci o aktudlnich
podporovanych sektorech v mistnim jazyce, by pfispéla vétSimu mnoZstvi namétl na projekty, z nichz je
mozné vybirat projekty k identifikaci. Toto doporugeni Ize aplikovat i v jinych prioritnich zemich ZRS CR.
Casovy horizont: priibézng.

6. Pouzivat postupy a doporufeni uvedené v Metodice projektového cyklu tykajici se
monitoringu

Adresati: CRA a zU

Na zakladé zjisténi tykajiciho se externiho monitoringu (viz kap. 4.2.6} evaluacni tym doporuduje
dislednéji pouzivat postupy a doporuéeni uvedené v Metodice projektového cyklu tykajici se externiho
monitoringu (napf. frekvence, format zprav apod.). Casovy horizont: pribézné, od roku 2018.

7. Posileni kapacit na podporu identifikace projektt ZRS CR
Adresati: ZU a CRA

2V souladu ptilohou & 9 Metodiky projektového cyklu
B Dle vyjadieni zastupkyng ZU Sarajevo pi. Zelingerové se jiz planuji aktivity v souladu s timto doporutenim.
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Vzhledem k tomu, Ze CRA i ZU maji omezené kapacity na identifikaci projektd, evalua&ni tym doporuéuje
posileni kapacit na podporu identifikace projektl ZRS CR budto Eeskym externim expertem nebo
mistnim expertem, ktery by mohl ovéfit zakladni (daje a moZnosti tykajici se potencialnich zamérd. Tim
by se docililo zkraceni doby identifikatni faze. PouZivani mistnich externich expert(i je b&Zné u jinych
rozvojovych agentur, napi. GIZ. Toto doporuéeni Ize aplikovat dodate¢né nebo jako alternativu k vySe
uvedenému doporudeni pro CRA tykajicimu se provadéni studii proveditelnosti. Casovy horizont:
priib&zné v obdobi 2018-2023.

8. Planovani evaluaci s ohledem na charakter hodnocenych projektovych vystupt
Adresat: MZV

Na zakladé zkuSenosti s natasovanim této evaluace, kdy zadavaci dokumentace navrhovala uskutecnit
evaluaéni misi v kvé&tnu (mimo topnou sezénu), by bylo vhodné pfi planovani evaluaci zohlednit charakter
hodnocenych projektovych vystupll ve spolupraci s CRA. V pfipadé evaluace teplarny na biomasu, ktera
nevyrabi zarovefi teplou vodu, by bylo vhodné naplanovat evaluacni misi v prib&hu topné sezény, coz je
obvykle od fijna do bfezna. Casovy horizont: prib&zné.

9. Informovat ZU Sarajevo o relevantnich potencialnich projektech kantonu
Adresat: Ministerstvo ekonomiky kantonu Zenica-Doboj

Vybirat z planovaného katalogu potencialnich projektl pro cely kanton projekty, které spadaji do sektor(
podporovanych Programem rozvojové spoluprace pro BaH a informovat o nich ZU Sarajevo, s cilem
vyuZit tyto naméty v programovaci a identifikaéni fazi projektového cyklu. Casovy horizont: pribézné.

10. Doporuceni k navrhu metodiky evaluace priifezovych principi ZRS (MEPP)
Adresat: INESAN s.r.o.

Na zakladé pilotniho hodnoceni prlfezovych principll podle poskytnutého navrhu MEPP evaluaéni tym
navrhuje nasledujici doporuceni, ktera pfispéji k lepSimu pochopeni metodiky a jeji terminologie, a takeé
k lepsi vypovidaci schopnosti nékterych jejich &asti pifi aplikaci. Hlavni doporuéeni k MEPP:

e Vyjasnit a definovat terminologii pouzitou v MEPP.

e Upravit specifikaci oblasti v éasti ENVIRONMENT v tabulce PROCESS AND CONTEXT tak, aby
obsahovala vS8echny slozky Zivotniho prostfedi a podoblasti, které jscu hodnoceny dale mezi
indikatory.

e Upravit Sifi a specifikaci indikatorl v ¢asti ENVIRONMENT, zejména sjednotit formulaci/pouZiti
indikatord pro jednotlivé oblasti, pfipadné indikatory pfefadit k nejvice relevantnim oblastem.

e Pokradovat v testovani metodiky na projektech z rliznych sektor(.

Konkrétni navrhy vySe uvedenych Uprav a komentaf k dalSimu vyuziti MEPP jsou uvedeny v pfiloze
¢. 11. Casovy horizont: konec roku 2017, pfed schvalenim MEPP.

11. ZvySovani povédomi o pfinosech projekti z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi
Adresat: CRA

Pro zvy$eni dopadil budoucich projektl realizovanych v ramci Programu rozvojové spoluprace CR Bosna
a Hercegovina 2018 — 2023 v prioritnich oblastech ,UdrZitelné vyuZivani energie z obnovitelnych zdroji*
a ,Dostupnost kvalitni pitné vody a systému pro sanaci odpadnich vod® evaluacni tym doporucuje na
zakladé dosavadnich zku$enosti s informovanim pfijemcl o pfinosech projektu v Nemile (viz kap. 4.9)
rozsifit projektové aktivity o zvySovani povédomi o environmentélnich pfinosech projektd. V pfipadé
projektl zaméfenych na vyuZivani energie z obnovitelnych zdroji pfinosy spocivaji zejména ve zlepseni
kvality ovzdus$i (v pfipad& nahrady zdrojl na fosilni paliva). U projektll zamé&fenych na &isténi odpadnich
vod, se jedna o zlep§eni kvality vody ve vodnich tocich (recipientech). Casovy horizont: priib&zné.

12. VyzZadovat od pfijemci finanéni data souvisejici s provozem zafizeni financovanych ze
zdroji ZRS CR

Adresat: CRA

Evaluace projektl, které spoCivaji v instalaci a zprovoznéni technického zafizeni, |ze zkvalitnit tim, Ze by
pfijemci takovychto projektl byli povinni pfedloZit finanéni data o o nakladech a vynosech souvisejicich
s provozem instalovaného zafizeni financovaného ze ZRS CR. Tato data bylo vhodné vyzadovat
v pfipadech, kdy maiji byt instalovana zafizeni provozovana i po skonéeni projektu; tento poZadavek Ize
uvést napfiklad v Memorandu porozuméni. Casovy horizont: prlib&zné.
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6.3 Souhrn doporuceni

va

Nasledujici tabulka obsahuje prehled v§ech vySe uvedenych doporugeni s vyznatenim stupné zavaznosti

rozdélenych na jednotlivé Urovné doporuceni.

Znéni

Stupef
zavazZnosti2®

Hlavni adresati

Odtlivodnéni

Doporuéeni k projektové tématice a pokraéovani ZRS

v daném sektoru

1. Vytvofeni strategie rozvoje CZT Nemila

Zlep3eni ekonomiky a

monitorovacich zpravach

a obchodniho planu teplarny 1 Grijanje d.o.0. udrzitelnosti provozu
MU Zenica,
2. Zajistit finance na zvySeni poétu objektd 1 ZEDA, Grijanje | ZlepSeni ekonomiky
pfipojenych k CZT d.c.o., MV provozu
Nemila
. ; Zlep$eni ekonomiky
MU Zenica
' g e 5 o ’ provozu a podpora
3. Podpoiit vznik energetického druzstva 2 ﬁwal\?é?n ?lf.o., ekonomického rozvoje
Nemily a okolnich obci
4. Uzavfit se zastupci realizatora dohodu 4 Bitiianic doe Zaijisténi dlouhodobé
o zajisténi pozaruéniho servisu JATHECoRaY provozuschopnosti CZT
5. U projektll na vystavbu teplaren na U budoucich obdobnych
biomasu doplnit do technologie zalozni 1 CRA projektl pfispéje ke
zdroj elektricke energie spolehlivosti provozu
6. I::ropaggvat Ve'tSl vyuzivani CZT 3 MV Nemila Zlepseni ekonomiky
u pfipojenych objektd provozu
7. U projektl na dodavku tepla anebo U budoucich projektd
energie z biomasy doplnit vybaveni 2 CRA piispéje ke zlepseni
teplarny drti¢em ekonomiky provozu
8. Pokragovani ZRS v sektoru vyroba a
dodavky energie v BaH formou vystavby &i
rekonstrukce CZT a kogenerace s vyuzitim Pfispéni ke zlepSeni
OZE, v&etné solarnich a fotovoltaickych 1 ARA kvality ovzdusi na lokalni
zdroju v mensich méstech, alternativné urovni a snizeni emisi
zvazit zaméfeni na podporu a/nebo na sklenikovych plyn
centralni fizeni mensich lokalnich zdrojl
energie
Doporuéeni procesniho a systémového charakteru
1. Zpracovani studie proveditelnosti SniZeni nejistoty prvotné
| v identifikaCni fazi projektového cyklu a poskytnutych informaci o
zohlednéni pozadavku na zpracovani 1 CRA zaméru projektu a lep3i
studie proveditelnosti v Metodice specifikaci zadavaci
projektového cyklu dokumentace
2. VyZzadovat pouzivani smlouvy G, el o f
o i Lepsi fizeni projekt(,
0 spo{upram mezi pfijemcem a 1 CRA spinéni zavazki z MoU
realizatorem
3. Stanovovani konkrétnich a méfitelnych Lepsi kontrola spinéni cild
cilll a souvisejicich indikatorl pfi formulaci 1 CRA projektu pfi monitoringu a
projektu evaluaci
4. Vyzadovani hodnoceni rizik a - . -
predpokladil v pribéznych a 1 CRA PhalepS! meniaroyaul

fizeni projektl

vowr
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5. Zvy$eni povédomi o programu ) Ziskani vétsiho mnoZstvi
rozvojove spoluprace v BaH mezi 1 ZU Sarajevo namétll na projekty pro
potencialnimi partnery v BaH identifika¢ni fazi
6. Pouzivat disledné Metodiku ’ CRA, ZU Pro lep$i monitorovani a
projektového cyklu tykajici se monitoringu Sarajevo fizeni projektl
7. Posileni kapacit na podporu identifikace 2 CRA, ZU ZlepSeni identifikace a
projekttl ZRS CR Sarajevo zkraceni jeji doby
8. Planovani evaluaci podle charakteru Zlepseni efektivity
. . g g h 2 MzZV ,
hodnocenych projektovych vystupl evaluaci
Ministerstvo e G e e i
9. Informovat ZU Sarajevo o relevantnich ekonomiky VEt.S‘ : mnOZSj[VI Ot T
i ; 3 projekty pro identifikacni
potencidlnich projektech kantonu kantonu fazi
5 ; azi
Zenica-Doboj
10. Doplnit a upravit navrh metodiky Pro Iepsn pochoeen!

; . L metodiky a zlepSeni
evaluace prifezovych principll ZRS podle 2 INESAN Polest <5 "
doporugeni v pfiloze &. 11 vypovidaci schopnostl

vysledk( hodnoceni
11. ZvySovani povédomi o pfinosech i o
4 ; & : ZvySeni dopadl
projektd z hlediska ochrany Zivotniho 2 CRA budoucich projekti
prostredi
12. VyZadovat od pfijemcl finanéni data
souvisejici s provozem zafizeni 2 CRA Pro zkvalitnéni evaluaci

financovanych ze ZRS CR
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