PEREOSEEIRTEN 3 11/ 2801078

EXPORT

JAROSLAV OLSA, JR, NOVY VELVYSLANEC CR V KOREJSKE REPUBLICE:

Korejci miluji ceskeho Hamleta

,, Korejska republika je ¢eskymi investory ponékud opomijeny obchodni
klenot Asie,* Fika novy velvyslanec Ceské republiky v této zemi

Jaroslav Olsa, jr. Do funkce nastupuje mimo jiné s cilem upozornit ¢eské
podnikatele na Sance, které ve vyspélé vychodoasijské zemi ¢ekaji.

TOMAS STINGL

v téchto dnech. S jakou vizi?

Ta je jasna. Chci maximalné posi-
lit obchodni a kulturni vazby mezi Ceskem
a Koreou. Kdybych to mél shrnout jednou
vétou, jde o to, ze zatimco Korejci maji o Ces-
ku velmi dobré povédomi a investuji u nas
se¢ jim sily staci, nase verejnost jakoby ani
Koreu nevidéla.

S vé funkce v Soulu se ujimate pravé

Cim si to vysvétlujete?

Zemé stoji ve stinu svych velkych sousedt.
Kdyby byla Korejska republika v jiné ¢asti
Asie nebo svéta, vic by vynikla jako exkluziv-
ni obchodni cil. Ale takhle se vedle miliardo-
vé Ciny a vétsiho Japonska jakoby ztraci. Tam
sméruji vSichni. Ale podle mé je chytrejsi hle-
dat takové trhy, kam se netla¢i veskera — i ces-
ka — konkurence a kde navic nasi zemi vni-
maji vic nez dobre.

To plati pro Koreu?

Rozhodné. Korejci tieba velmi dobie zna-
ji a maji radi ¢eskou kulturu. Kdyz reknete
Praha, Antonin Dvorak nebo Milan Kundera,

bude reagovat mozna i obchodnik na trzisti.
Neni.proto prekvapivé, zZe obé hlavni mésta
maji pres geografickou vzdalenost velmi bliz-
ké vztahy. Planované Dny Prahy v Soulu
a Dny Soulu v Praze pod zastitou obou pri-
matord to jeSté podpori.

Velmi uspésné jsou v Koreji také soucas-
né ¢eské muzikaly, tteba Dracula nebo Ham-
let. Muzikaly jsou jednim z naS$ich nejlepsich
a zaroven nejkurioznéj$ich vyvoznich artiklt.
A kdyz se nékomu zalibi krasy Prahy, Smeta-
nova Vltava, knihy Karla Capka nebo Bohu-
mila Hrabala, dnes uz dostupné i v korejs-
ting, je to pro potencialniho kupce dobré zna-
meni, Ze stejné kvalitni by mohl byt i cesky
vyrobek.

Jaky ma Korea obchodni
potencial?

Obrovsky. Korejska republika je tfinactou
nejsilngjsi ekonomikou svéta. A ve svych
klicovych oborech, jako je lodarstvi, vyroba
elektroniky nebo automobilli, se neobejde bez
zahrani¢nich subdodavek. Tady se otvira ide-
alni Sance pro ¢eské podniky, které mohou
pravé v téchto oborech nabidnout vybornou
kvalitu.

ZVLASTNOSTI OBCHODNICH SCHUZEK

Hlavne na jednani nesmrkejte

Obchodni jednani s korejskymi partnery provazi
mnoho zvlastnosti, které mohou ¢eského podnikatele
zaskodit. Rozhodné nesmite smrkat nebo byt prekva-
peni, az se vas Korejci bez okolkti zeptaji na vas vék.
A urcité natrénujte hlasivky na zpév karaoke.

nery je vysoce formalizované a mnoha
pravidla mohou ¢eského podnikatele
ponékud zarazit. Bezpodmine¢né nutné je pri-
jit v obleku, zeny v kostymu. Nezapomente

0 behodni jednani s jihokorejskymi part-

dostatek vizitek, kterymi se zkraje uvedete.
Pravé na zac¢atku obchodniho rozhovoru uz
mohou padnout prekvapivé otazky.

Korejci cti autoritu a zpocatku si chtéji ove-
fit, s jak vysoce postavenym ¢lovékem jednaji.

Naznacujete, Ze vzajemny obchod
ma rezervy. Ale i tak patri Korea
mezi nase nejéastéj$i mimoevropské
partnery...

Ano, ovSem z pohledu celkové bilance. Vy-
razné v ni ale prevazuji korejské investice
a dovoz do Ceska. Naopak nas vyvoz sice
v poslednich letech lehce stoup4, ale porad je
jesté hluboko pod moznostmi.

Neni to dano prosté vétsi hospodarskou
silou asijského ekonomického tygra?

Nejenom, hlavné jde o strategickou tvahu
Korejct. Ti si v devadesatych letech uvédo-
mili, Ze ve stredni Evropé€ je jakési bilé misto,
které se mize stat vychozim bodem pro jejich
obchodni ¢innost. Dnes uz v Cesku Zije vic
nez tisic ekonomicky ¢innych Korejct. Na-
opak Cechii zije na jihu korejského polo-
ostrova minimum.

Také tam zadna z agentur typu CzechTra-
de, Czechlnvest nebo CzechTourism nemé
svou efektivni kancelar. Povédomi ceské ve-
fejnosti je také minimalni. Vi primérny
Cech, ze do Ceska jen loni pfijelo témér 80 ti-
sic korejskych turistG? Vi primérny Cech, ze
do Soulu — jako do jediné destinace v celé
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Nada VInasova.
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Velvyslanec Jaroslav Ol3a fiké, 7e Korejci miluji ceskou kulturu. Treba Dvordka, Kunderu nebo Hrabala.

Asii — 1éta z Prahy ¢tyrikrat tydné prima le-
tecka linka?

Asi nevi. Cim to?

Koreu zatim jako bychom néjak prehlizeli.
Zajimal jsem se tfeba o literaturu. A vite, ko-
lik popularnich knih o Korejské republice po
listopadu 1989 vyslo? Slovy jedna. Naopak
tieba o Ciné jich najdete v knihkupectvich de-
sitky. Nebo se podivejte do novin ¢i cestopis-
nych ¢asopisu. Zjistite u¢inénou absurditu.
Najdete toho vic o Severni Koreji, prestoze je
mimoradné tézké se tam dostat. A o Korejské
republice, prvni zemi v Asii, kam mobhli ¢esti
obcané cestovat bez viza a kam se dostanete

Jejich prvni pohled proto patri postaventi, kte-
ré mate na vizitce uvedené. Cim vy$si funkce,
tim vétsi respekt si hned od pocatku ziskate.
Bézné se také ptaji na vek obchodniho part-
nera. ,,Pokud se zdrahate odpovedét, zeptaji
se narok, kdy jste ukon¢il vysokou 8kolu ¢i jak
mate staré déti. V Koreji plati, Ze starsi lidé
maji vétsi vaznost. Lichotka, Ze nékdo vypada
mladé, je zde spise urazkou. Dilezité je také
to, jak prestizni univerzitu ¢lovek vystudoval,“
uvadi vedouci obchodniho oddéleni ¢eské
ambasady v Soulu Nada VInasova. Podle
mnoha kritérii véetné véku voli korejsky ob-
chodnik ve vzajemné komunikaci mezi Sesti
zptisoby. ,,Cim vy$si postaveni partnerovi pfi-
soudi, tim zdvorilej$i zptsob reci pouzije,“ do-
pliuje Vlnasova.

OPAKOVANI MATKA BYZNYSU

Samotny prubéh jednani mize také prinést
piekvapeni. ,,Stejné jako jinde v Asii je i v Ko-

za pouhych deset hodin letu, o té se doctete
minimalné.

Ovsem pokud 19 let po revoluci, kdyz uz
nase firmy obchoduji s celym svétem, za-
pominame na tak rozvinuty trh, stala se
asi nékde chyba. Muze za to stat?

To bych nerekl. Vyplyva to hodné z histo-
rie. Na rozdil od jinych zemi tretiho svéta
jsme s Korejskou republikou neméli za socia-
lismu vibec zadné kontakty, byla naprosto
zakazana. Pred rokem 1989 tak doslo k jedi-
nému obchodu. Tésné pied listopadem 1989
dodala korejské firma Daewoo do Ceskoslo-
venska své automobily a jednu namoini lod.

reji naprosto nepripustné, abyste se béhem
jednani vysmrkali. Takze schizka v dobé
chripkové epidemie obvykle po chvili vypada
tak, ze vSichni usilovné popotahuji,* popisu-
je specifickou zvyklost velvyslanec Ceské re-
publiky v Soulu Jaroslav Olsa.

Problém muze vzniknout kvili jazykové
bariére. Obvyklym jazykem pro mezinarodni
obchodni jednani je i v Koreji angli¢tina, zda-
leka ne vSichni partneri ale budou tento jazyk
dostatec¢né ovladat. ,,Pritom ale vas partner
neprizna, ze vam nerozumi. TakZe prestoze
pritakéava, je dobré na konci schiizky vSech-
ny dulezité body radéji jesté jednou jednodu-
Se a jednoznaéné zopakovat,“ doporucuje
Vlnasova.

Pripravte se také na typickou korejskou
uspéchanost. ,Nejcastéji uslySite spojeni
pali-pali, tedy rychle-rychle,“ sméje se Nada
Vinasova. Korejci se velmi radi obdaro-
vavaji, a proto si na cestu nezapomente
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JAROSLAV OLSA, JR.

Na postu ceského velvyslance v Korejské republice
vysfidal v téchto dnech Tomase Smetanku.

0lsa pisobi v diplomatickych sluzbdch jiz od roku
1992. Studoval orientalistiku na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy a mezindrodni vztahy
na Amsterdamské univerzité. V druhé poloviné
90. let ved| africky odbor ministerstva
zahranicnich véci. V letech 2000 oz 2006 byl
velvyslancem v Zimbabwe, poté pusobil

v Cerninském paldci jako zdstupce Feditele odboru
analyz a planovani.

Takze jsme po listopadu stavéli vztahy uplné
na zelené louce. A je jasné, ze v devadesatych
letech mél nas export jiné starosti, primarné
obnovoval svou pozici na ztracenych klico-
vych trzich v Evropé. Ted nastava dalsi etapa,
kdy mtzeme lovit jiz i v téchto zdanlivé od-
lehlych vodach.

Jak konkrétné chcete vy posilit vzajemné
vztahy?

Prestoze jsem velvyslancem v Soulu, mu-
sim paradoxné zacit také se Sirenim osvéty
o0 Koreji v Ceské republice. Hlavné mezi pod-
nikateli. Ti vétSinou vnimaji Korejskou re-
publiku jako takové malé Japonsko. A pokud
si maji dovolit jen jednu obchodni misi do re-
gionu, voli obvykle pravé Japonsko. To je Sko-
da. Rad bychjimiprostrednictvim médii uka-
zal, ze Korejska republika je lakavy partner.
Také bych rad korejské podnikatele inspiroval
k tomu, aby sami ve svych oborech lakali ¢es-
ké partnery. To je zacatek. Teprve kdyz ziska-
me pozornost ¢eskych firem, budeme jim moci
pomoct rozjet obchod primo na Korejském
poloostrové. Nase triclenna ambasada v Sou-
lu se pokusi jim maximalné pomoci.

pribalit i nékolik malych, ale dobre zabale-
nych dark.

NACVIETE SI PAR HITU
I pripadna spole¢na vecere nebo nasledna ne-
formalni spolecna zabava s korejskymi part-
nery podléha mnoha rigidné dodrzovanym
regulim. Pro Cecha miiZe byt napfiklad poné-
kud neprijemné pravidlo, Ze si nikdy nesmite
dolévat alkoholicky napoj sam. Korejci jako
vétsina Asijct miluji zpév formou karaoke.
Proto jim udélate velkou radost, pokud pie-
konate ostych a zazpivate byt necvicenym
hlasem par songt.

Béhem zabavy ale setrvejte v umeéreném
a formalnim vystupovani. ,,Necekejte prilis-
né uvolnéni vasich partnert ani pri vecernich
navstévach restauraci ¢i vinaren. Vasi part-
nefi na sobé budou mit stale svij cerny oblek.
Nepovoli si ani kravatu a totéz budou cekat
od vas,* ilustruje OlSa. m (tos)
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