Program humanitarni, stabiliza€ni, rekonstrukéni a hospodarské
asistence Ukrajiné v letech 2023-2025

(schvaleno usnesenim vlady CR ze dne 12. fijna 2022 &. 855)

Tento program vychazi ztradiCnich Cesko-ukrajinskych vztahi a navazuje na dosavadni
humanitarné-stabilizac¢ni, transformacni a obchodni plsobeni na Ukrajiné.

Vzhledem ke stéle probihajici valce bude pfi realizaci aktivit v ramci pfedkladanych program
pribézné zohledfiovana bezpecénostni situace v zemi (analyza rizik).

|. HUMANITARNI, STABILIZACNi A REKONSTRUKCNI ASISTENCE (garant MZV)

Pfedmétem této Casti programu je humanitarni, stabilizaCni a rekonstrukéni asistence Ukrajiné
v letech 2023 az 2025 (dale jen ,Program [). Program | je v souladu se zakonem o zahrani¢ni
rozvojové spolupraci (dale ZRS), respektuje platné metodiky ZRS a doplfiuje schvaleny Plan ZRS
pro rok 2022 (pfiprava samostatného materialu k Ukrajiné je avizovana v pfedkladaci zprave).

Program | definuje aktivity ZRS, jimiz CR G&inné pfisp&e k odstrafiovani valeénych $kod
a ke stabilizaci, rekonstrukci a rozvoji Ukrajiny.

Na realizaci navrhovanych aktivit v letech 2023 az 2025 je pozadovana roéni alokace finanénich
prostfedk(l ve vysi 280 mil. K& pro MZV, 120 mil. K& pro MV, 14,5 mil. K& pro MSMT a 0,5 mil. K&
pro Mzd.

Aktualni situace
Ruska agrese proti Ukrajiné momentalné predstavuje hlavni bezpecnostni, politickou
a ekonomickou vyzvu pro CR, EU i globalné.

Cesko pfitom poji s Ukrajinou dlouhodobé politické, ekonomické, rozvojové i humanitarni vztahy;
na Ukrajiné ma tradi¢né dobré jméno. Od roku 2014 je Ukrajina specifickou zemi pro ZRS, zaroven
je prioritni zemi transformacni spoluprace. Ukrajinci jsou druhou nejpocetn&jsi narodnostni
mensinou na nasem Gzemi, s tim souvisi i po&et pfijatych valeénych uprchlik(, kdy se Cesko stalo
jednou z jejich hlavnich cilovych zemi. Od zahéjeni ruské invaze proti Ukrajiné CR udélila
dogasnou ochranu vice nez 415 000 ukrajinskym uprchlikim (udaje k 20. 8. 2022). Cesti ob&ané
a firmy vénovali 3—4 miliardy korun nevladnim organizacim, které pomahaji mirnit dopady valky
na Ukrajiné ¢€i pracuji s uprchliky na naSem uzemi.

Podpora Ukrajing je na prvnim misté mezi prioritami pfedsednictvi CR v Radé& Evropské unie.
Jednim z nastrojl interni realizace této priority je i pfedkladany material.

Program | reaguje na potfeby formulované ukrajinskou stranou. Navazuje na probéhlé a probihajici
aktivity letoSniho roku.

Humanitarné-rekonstrukéni program CR

Na zakladé pozitivnich zkuSenosti s implementaci regionalnich humanitarné-rekonstrukénich
programd' se u Programu | navrhuje obdobna koncepce, ktera od roku 2016 potvrzuje svou
funk&nost. V obecné roviné se pocita v pocatecni fazi s humanitarnimi projekty a se stabilizaéni
pomoci, na které budou navazovat rekonstrukéni a rozvojova spoluprace nasledované obchodni

! Predkladany material navazuje na dosud implementované viceleté asistenéni programy pro Syrii (Poskytnuti humanitarni, rozvojové
a rekonstrukéni asistence Syrii v obdobi 2016-2019 dle UV ¢&. 588/2016 s navazujicim PokraCovanim humanitarni, rozvojové
a rekonstrukéni asistence Syrii v obdobi 2020-2021 dle UV ¢&. 587/2019) a Irdk (Program podpory ¢eské ucasti pfi stabilizaci
a rekonstrukci Iraku v letech 2018-2021 dle UV €. 824/2017), Program aktivit na podporu zdrojovych a tranzitnich zemi migrace v Africe
v letech 2020-2022 a Rekonstrukéni program Ceské republiky v regionu Blizkého vychodu v obdobi 2022-2026.



spolupraci s vyuzitim komplexni statni podpory exportu, zbozi, sluzeb i investic popsané v dalSich
Castech materialu.

PfestoZze na Ukrajiné zatim nenastaly podminky pro plnohodnotnou rekonstrukci, je tfeba jiz nyni
pfipravovat opatfeni, kterymi CR k obnové zemé&, véetn& jejiho pfiblizeni k EU, pfisp&je.
V nejbliz§im obdobi pljde zejména o pfimou pomoc v misté, stabilizovani zakladnich Zivotnich
podminek. Humanitarni prvek proto zustava v Programu | i nadale zastoupen, zejména formou
projektd okamzité pomoci vnitfné vysidlenym a navracejicim se uprchlikim, a to i z pohledu jejich
reintegrace, postupné bude stoupat podil stabilizacni asistence s dlouhodobym dopadem a dale
rozvojova spoluprace.

Dulezitou soucasti Programu | bude transformacni spoluprace. Ukrajina je dlouhodobé jednou
Z prioritnich zemi Ceské transformacdni spoluprace, ktera se soustfeduje na vytvareni a posilovani
demokratickych instituci, pravniho statu a zasad Fadné spravy vefejnych zaleZitosti (,good
governance“). Projekty budou posileny i vzhledem k udéleni kandidatského statusu Ukrajiné.

Regionalni presah

Nad ramec aktivit na Ukrajiné bude potfebné a strategické realizovat aktivity i v Moldavsku
a Gruzii. Tyto tfi zemé tvofi tzv. Asociované trio; s EU maji podepsany Dohody o pfidruzeni
(Asociacni dohody) zahrnujici Prohloubené a komplexni zoény volného obchodu, pficemz
Moldavsku i Ukrajiné byl v €ervnu 2022 pfiznan status kandidatské zemé. Diky projektim expertni
spoluprace bude mozné v téchto zemich dosahnout multiplikacniho efektu (napf. projekty
pfiblizovani lokalnich parametr(i standardim EU). V pfipadé Moldavska, vyznamného pfijemce
ukrajinského migracniho toku, je nutné nadale pocitat s potfebou humanitarni pomoci a stabilizace
uprchlika.

Regionalni pfesah Programu | umozni flexibilni reakce v zavislosti na vyvoji situace na Ukrajiné
a umozni odezvu na Sirsi regionalni potfeby, zejména v ramci spoluprace s EU a OSN.

Dosavadni aktivity na Ukrajiné

CR v souvislosti s valkou na Ukrajing poskytuje prib&zné pomoc hrazenou z rozpo&tu MZV
na humanitarni pomoc a v ramci programu jinych rezortli. Dopady valky jsou vSak natolik rozsahlé,
Ze tyto prostfedky nejsou dostatecné. Dosavadni aktivity se zaméfily na humanitarni pomoc
a zajisténi zakladnich potfeb vnitfné vysidlenych osob na Ukrajiné a ukrajinskych uprchlikd
v Moldavsku. Jednalo se pfedevSim o materialni dodavky v oblasti zdravotnictvi, ubytovani,
potravinového zabezpeceni a jinych zakladnich potieb pro uprchliky a obéti valky.

Na aktivity ZRS a humanitarni pomoci na Ukrajiné bylo v letech 2014-2021 alokovano celkové
355 mil. K&, pfedpokladana celkova Castka alokovana v roce 2022 na humanitarni a rozvojovou
pomoc v gesci MZV dosahne 364 mil. KE. Program | na tyto aktivity navaze.

Vramci programu MEDEVAC bylo vletech 2014-2021 evakuovano z Ukrajiny do CR
49 zranénych osob, probihala Skoleni a odborné staze zdravotnického personalu a byly
realizovany projekty na podporu zdravotnické infrastruktury v celkové vysi 17,2 mil. KE. V roce
2022 byla na pomoc Ukrajiné alokovana ¢astka 175 mil. K& realizovana v ramci programi MV
Pomoc na misté (130 mil. K& a MEDEVAC (45 mil. K&) formou materidlni pomoci, evakuaci
zranénych osob a penéznich darl mezinarodnim organizacim.

Navrhované aktivity a jejich parametry

Konkrétni projekty Programu | budou identifikovany v navaznosti na souhlas s financovanim,
ve spolupraci s ukrajinskou stranou. Pljde zejména o prioritni oblasti ZRS na Ukrajiné
(humanitarni asistence a stabilizace, zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava a obcanska
spolecnost), ale i o dalSi sektory.



Vyraznou ¢asti Programu | budou expertni mise a zpracovani studii v celé Ffadé oblasti statni
a vefejné spravy (priblizovani standardiam EU). Expertiza naSich instituci, kdy si sami
pfistupovani k EU zrelativné nedavné doby pamatujeme, bude pfinosnou sloZkou na3eho
pusobeni v téchto zemich.

Identifikace konkrétnich projektl a jejich realizace predpoklada spolupraci pfisluSnych resort(
(Ministerstvo zahraniénich véci véetné ZU a CRA, Ministerstvo primyslu a obchodu véetng
agentury CzechTrade, dale Urad vlady, Ministerstvo financi, Ministerstvo kultury, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo vnitra a Policie CR, Ministerstvo
zemeédélstvi, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo
spravedIinosti, Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo pro mistni
rozvoj), jejichz zastupci jsou spoleéné se zastupci platforem a CRA &leny Meziresortni pracovni
skupiny pro Ukrajinu pod Radou pro ZRS. Tato pracovni skupina bude posuzovat a schvalovat
vybér projektd v ramci Programu |, primarné z ddvodu udrzeni synergii mezi jednotlivymi resorty.
Bude rovnéz schvalovat rozdéleni finannich prostfedki mezi jednotlivé oblasti Programu |
v pfislusnych letech realizace ¢&i upravy Programu I.

Projekty budou probihat se zapojenim d&eskych, mezinarodnich a mistnich realizator(
ze soukromého, neziskového i vefejného sektoru a v navaznosti na celkové ptisobeni CR a EU
na Ukrajiné. MZV se bude snazit o maximalni moznou synergii s dalSimi Ceskymi aktivitami
Vv regionu (napf. samostatné plasobeni nevladnich organizaci).

Parametry realizace jsou podrobnéji rozpracovany v ¢asti |l tohoto materialu. Odpovidaji
standardim poskytovani ZRS a jsou v souladu s principy formulovanymi Luganskou deklaraci.

Nastroje implementace

V souladu s platnymi metodikami budou kimplementaci humanitarnich, stabilizaCnich
arozvojovych projektd vyuzivany standardni nastroje zahraniCni rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci, které budou s pfihlédnutim k charakteru projektu nejvhodnéjSi. Témito
nastroji budou predevdim dotaéni vyzvy, penézni dary do zahraniCi, vazané penézni dary,
materialni dary, evakuace zranénych, posilovani kapacit ukrajinského (zejména zdravotnického)
personalu, malé lokalni projekty, vefejné zakazky, finanéni nastroje, rozvojova stipendia atd.

Dalsi predpoklady implementace

V kontextu realizace humanitarnich, stabilizaCnich a rekonstrukénich aktivit vyvstava potfeba
posilit na Ukrajiné Ceské diplomatické zastoupeni, a to nejen na urovni centralni vlady, ale
i regionalné.

CR méa mimo jiné eminentni zajem o participaci na rekonstrukci ukrajinskych regiond. Vedle diléiho
posileni velvyslanectvi v Kyjevé (o 1 diplomatické misto s moznosti najmuti az dvou mistnich sil)
se navrhuje také zFidit Gfadovnu ZU Kyjev v Dnipru, spravnim centru druhé nejlidnatéjsi ukrajinské
oblasti, svychozim obsazenim dvéma diplomatickymi pracovniky a jednou mistni silou.
Po vyhodnoceni €innosti, pfilezitosti a bezpecnostni situace v regionu by bylo rozhodnuto o dalSich
krocich, v€etné pfipadného zfizeni GK Dnipro.

Veskeré uvedené potfeby v personalni a platové oblasti budou zabezpe€eny vyhradné v ramci
stavajicich limitd poltu mist a objemu prostfedkl na platy v kapitole Ministerstvo zahrani¢nich
Véci.

Financovani

Uspésna realizace programu predpoklada vychozi financovani z ¢eskych rozpodtovych prostfedkd,
které budou moci nasledné generovat navazujici prostfedky jinych donoru, zejména Evropské
unie.



Celkova vyse prostfedkl je navrzena tak, aby nepfesahovala v roce 2022 vyc¢lenéné mimoradné
prostfedky pro Ukrajinu. Navrhuje se, aby tyto prostiedky pokraCovaly v dalSich letech, ale jiz
se SirSim nez Cisté humanitarnim, resp. stabilizacnim zamérenim.

Na zakladé zkuSenosti s pfedchozimi rekonstrukénimi programy se navrhuje soustfedit rozpocet
do kapitoly MZV na ukazatel, z néhoz budou financovany aktivity v gesci MZV a v pfipadé potfeby
rovnéz realizovana vnéjSi rozpocCtova opatfeni. Zaroveri budou usnesenim vytvofeny podminky
pro to, aby ministr zahraniCnich véci mohl po projednani meziresortni Pracovni skupinou
pro Ukrajinu schvalovat penézni dary poskytované do zahrani€i na zakladé konkrétnich
schvalenych naméta.

Program | predpoklada roéni subvenci ze statniho rozpoétu CR ve vysi 280 mil. K& pro MzV
(indikativné 110 mil. K& na humanitarné-stabilizani aktivity, 20 mil. K& na projekty transformaéné-
demokratiza¢ni, 120 mil. K& na rozvojové a rekonstrukéni aktivity, 30 mil. K& na projekty
ekonomické diplomacie PROPED), a dale cca 15 mil. K& na rozvojova stipendia v gesci MSMT
(14,5 mil. K&) a zdravotni péci o stipendisty v gesci MZd (0,5 mil. K&). Rozpoctova alokace
pro MV je 120 mil. K¢ (indikativné 75 mil. K& pro program Pomoc na misté a 45 mil. K&
pro program MEDEVAC).

Jde o navrh na zajisténi trvalého vlivu ¢&asti prostfedkl, které byly vroce 2022 uvolnény
na naléhavou pomoc a stabilizaci (v gesci MZV celkem cca 364 mil. KE&). Dle daldiho vyvoje bude
moci vlada na dalSi léta (vyhledové po dobu ftrvani Ukrajinského rekonstrukéniho planu,
tji. do r. 2032) rozhodnout o uvolnéni substantivnéjSich prostfedku, pfipadné o aktivaci konkrétnich
investi¢nich a smisenych nastrojl.

Vzhledem k predpokladané dlouhodobosti asistence Ukrajiné pozadalo MZV o zfizeni nového
specifického ukazatele ve své kapitole.

MZV sleduje pFipravu nastroje EU pro financovani projekti rekonstrukéni pomoci Ukrajiné.
Moznosti zapojeni Ceskych subjektd budou moci byt plnohodnotné posouzeny az po zverejnéni
parametrt jednotlivych projektd. Tato problematika bude diskutovana téz v ramci meziresortni
Pracovni skupiny pro Ukrajinu.

Vyznamnym aspektem, jenz mulze pfispét ke zvySeni Sanci pro zapojeni Ceskych subjektl
do stabilizacnich a rekonstrukénich projektd financovanych z mezinarodnich zdrojd, je specificka
pfidana hodnota Ceského prispévku, ktera ma potencial pfispét k hmatatelnym vysledkim
rozvojovych a rekonstrukCnich aktivit na Ukrajiné. Tyto vysledky bude mozné nasledné pomoci
ukrajinského a mezinarodniho financovani dale replikovat.

Delegovana spoluprace

DalSi formou Ceské pomoci Ukrajiné by se méla stat realizace projektd v modelu tzv. delegované
spoluprace, kdy Evropska komise vypisuje vyzvy na konkrétni projekty rozvojové spoluprace
a hradi jejich naklady. Ceska rozvojova agentura (CRA) méa od roku 2019 akreditované parametry
pro delegovanou spolupraci, ma zkuSenosti s implementaci bilateralnich projektd na Ukrajiné
a muze tedy byt opravnénym Zadatelem o realizaci projekttd EU. CRA je pfipravena tyto projekty
iniciovat a uchazet se o vypsané vyzvy ve sdruzeni s dalSimi subjekty.

Zavér casti l.

Pfedlozeny Program | je vsouladu s Agendou 2030 a Cili udrzitelného rozvoje (SDGs),
zakotvenymi téZ ve Strategii zahraniéni rozvojové spoluprace CR na obdobi 2018-2030, CR
disponuje specifickymi kompetencemi v mnoha sektorech, které mohou pfispét ke stabilizaci
a rozvoji Ukrajiny a soucasné prohloubit expertizu ¢eskych realizatort. Pfinosem bude navaznost
na programy financované z dalSich zdroji (EU, OSN, UNDP atp.)

Program | zajisti realizaci humanitarnich, stabilizaénich a rozvojovych aktivit po celém uzemi
Ukrajiny dle aktualnich a pFedpokladanych potfeb. Pujde o aktivity koordinované MZV
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a realizované prevazné nastroji v gesci MZV / CRA a MV, ale i dal$ich zainteresovanych resortti
(napfiklad program Aid for Trade v gesci MPO, pfedpokladané zapojeni resortll do realizace
projektd PROPED prostfednictvim Spole¢ného nastroje na podporu ekonomické diplomacie atp.)

V letech 2023-2025 by mél Program | pfispét zejména Kk odstrafiovani vale¢nych $kod,
ke stabilizaci vnitiné vysidleného obyvatelstva i uprchlikd, k odminovani a k naléhavé rekonstrukci
kritické infrastruktury.

MZV bude o realizaci Programu | aktivné informovat ¢eskou verfejnost, EU a dalSi subjekty, coz
prisp&je k upevnéni obrazu CR jakoZto zodpovédného, konstruktivniho a solidarniho partnera.
Vlada bude o plnéni Programu informovana periodicky, jednou ro¢né, meziresortni Pracovni
skupina pro Ukrajinu minimalné tfikrat ro¢né.

VétSina vydaju Programu | bude zapocitatelna do nakladu CR na oficialni rozvojovou spolupraci
(ODA), coz prispéje ke zlepSeni celkového ukazatele CR (kvlli dlouhodobému neplnéni zavazku
se CR opakované umistuje na poslednich mistech statistik OECD).

Poskytovani humanitarni, stabilizacni a rozvojové asistence vytvofi pfiznivé podminky
pro navazujici projekty ekonomické diplomacie a zapojeni ¢eskych firem do obnovy Ukrajiny.

Il. ROZVOJ HOSPODARSKE SPOLUPRACE (garant MPO)

Pfedmétem této Casti programu (Program Il) je komeréni Cast rekonstrukce Ukrajiny (sméfujici
k rozvoji obchodni spoluprace) a navazujici usili sméfujici k rozvoji Eesko-ukrajinské hospodarské
spoluprace, posilovani odolnosti ukrajinského hospodarstvi v dlouhodobém horizontu a podpora
zapojeni podnikatelské sféry CR do rekonstrukénich a rozvojovych projektt CR i dal§ich donord.
Spoluprace na urovni €eskych a ukrajinskych podnikatelskych subjektl se v disledku ruské agrese
nezastavila, pouze se snizila jeji intenzita. Nové rozvijené projekty ¢eskych firem na Ukrajiné tak
jiz lze povazovat za soucast komercni faze rekonstrukce zemé. Ta probiha soucCasné
a v navaznosti na stabilizaCni a rozvojovou fazi rekonstrukce a bude pokraCovat dale ve formé
rozvoje obchodné-ekonomickych vztahu. Kli€ovou kategorii by mélo v tomto procesu byt zejména
posilovani odolnosti ukrajinského hospodarstvi, k &emuz miGze CR prispivat pfedevsim statni
podporou lokalizace vyroby na uzemi Ukrajiny a snahou o diversifikaci vzajemné zboZové vymény.

VétsSi zajem Ceského businessu o Ukrajinu byl evidentni jiz pfed za¢atkem pandemie COVID-19
a od té doby jen zesilil, i s ohledem na ztraty dalSich trha v regionu. Pozice ukrajinského trhu, ktery
se postupné integruje do vnitintho trhu EU, je v souCasné dobé& velmi zajimava
z geoekonomického hlediska, jak z pohledu investic, tak z pohledu obchodu. Stejné tak
predstavuje vyznamny zdroj surovin. Pfesun vyroby na Ukrajinu koreluje s pfistupem
ke zkracovani dodavatelskych fetézcl jakozto dlisledku pandemie. Navic jde o pfirozeny proces,
kdy se v Cesku rozvijeji slozit&jsi formy vyroby, a naopak ty s komparativnimi vyhodami Ukrajiny
se presunuji na Ukrajinu.

Ramec ¢esko-ukrajinskych obchodné-ekonomickych vztahi

Hlavni platformu pro koordinaci obchodné&-ekonomické spoluprace mezi Ceskem a Ukrajinou
predstavuje  Cesko-ukrajinska  Mezivladni komise  pro  hospodarskou, pramyslovou
a védeckotechnickou spolupraci (MVK) zalozena na zakladé Dohody o hospodaiské, primyslové
a védeckotechnické spolupraci mezi CR a Ukrajinou z 16. dubna 2004. Tato MVK je jako jedna
z mala pfedsedana na obou stranach na ministerské urovni (z Ceské strany MPO). Do jeji €innosti
zapojuje vétsina resortl a relevantni viadni agentury.

Vzhledem k tomu, Ze se MVK schazi s relativné pevnou ro¢ni periodicitou jiZ od roku 2007, je
vhodnym nastrojem pro koordinaci a monitoring komeréni faze rekonstrukce. Protokoly z fadného
zasedani komise tak budou v budoucnu reflektovat jednotlivé projekty a aktivity Ceskych firem
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na ukrajinském trhu. KliCovou pfednostni MVK je pfimy dosah na relevantni partnery
na jednotlivych ukrajinskych resortech.

Ve snaze o efektivngjsi koordinaci zapojeni Ceskych komerénich subjektl do rekonstrukce Ukrajiny
byl do struktury MVK pfidan novy prvek — Business klub Ukrajina. Jedna se o pracovni skupinu
podfizenou sekretariatu Ceské Casti MVK, jejimz cilem je pfipravovat projekty €eskych firem
pro fadné zasedani MVK.

Business klub Ukrajina

Business klub Ukrajina (Klub) je jednotici platformou pro ziskavani a sdileni informaci
o konkrétnich potfebach a z nich vyplyvajicich projektech rekonstrukce Ukrajiny a také
pro koordinaci zapojeni Ceského businessu do nich. Jinymi slovy je vykonnym nastrojem
pro pracovni komunikaci s ¢eskym businessem v kontextu koordinace rekonstrukce Ukrajiny. Klub
je veden ze strany MPO tak, aby se Ceské firmy zapojovaly do obnovy co nejefektivnéji, byla
omezena nechténa konkurence a hledaly se relevantni synergické efekty. Vzhledem k zavaznosti
daného ukolu a relativni roztfisténosti socialnich partnert je tfeba organizovat tuto platformu pfimo
na urovni statni spravy. Klub bude v pfipadé potieby poskytovat informace o realizaénich
kapacitach podnikatelské sféry CR pii realizaci Programu |. Sou¢asné bude Klub MPO informovan
o planovanych projektech rekonstrukce a rozvojové spoluprace jak ze strany CR, tak dal$ich
donoru. Klub pfijme opatfeni, jak tyto informace zprostfedkovat nejsirsi podnikatelské vefejnosti
CR.

Clenstvi v klubu je oteviené jak jednotlivym firmam, tak i socialnim partnerim. Sekretariat Klubu
se prekryva se sekretariatem Ceské Casti MVK. Z institucionalnich partner( jsou zapojeny resorty
podilejici se na MVK a rovnéz agentury CzechTrade, Czechlnvest, Hospodarska komora CR, Svaz
pramyslu a dopravy CR (SPaD), Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazl
(KZPS), Cesko-ukrajinska obchodni komora, o.s., Ukrajinsko-6eska obchodni komora
(UKRCHAM) a dalsi.

Nastroje implementace

V souladu s platnymi metodikami budou k finanéni podpofe zapojeni Ceskych podnikatelskych
subjektd do rekonstrukce Ukrajiny vyuzivany stavajici proexportni nastroje, které budou
realizovany v uzké soucinnosti s dalSimi resorty, Klubem, Hospodafskou komorou CR, SPaD CR,
KZPS a dalSimi svazy, komorami a asociacemi. Jedna se zejména o podporu ucasti na veletrzich,
incomingové a outgoingové mise, nastroje na podporu ekonomické diplomacie v gesci MzZV
(PROPED, PROPEA, PROPEA+), asistence v misté v gesci zahrani¢niho zastoupeni CzechTrade.

Financovani

Program |l ogekava roéni subvenci ze statniho rozpoétu CR ve vysi 85 mil. K& Na posileni
proexportnich sluzeb v gesci MPO je vyllenéno 65 mil. K& (podpora ucasti na veletrzich
na Ukrajiné, incomingové a outgoingové mise, PROPED, Aid for Trade) a 20 mil. K& na naklady
agentury CzechTrade pro vytvofeni dodateCnych kancelafi na Ukrajiné a poskytovani sluzeb,
a také v souvislosti s regionalnim pfistupem.

Exportni financovani a pojistovani se statni podporou

Zahajenim valky na Ukrajiné bylo z davodu velké miry rizika pozastaveno poskytovani exportniho
financovani a pojistovani se statni podporou na nové obchodni pfipady. Jakmile to situace umozni,
bude exportni financovani a pojistovani poskytované CEB, a.s. a EGAP, a.s. v rozsahu jejich
produktového portfolia a pfi spinéni legislativnich a obezfetnostnich pozadavki mozno obnoveno.
Pokud by obé instituce mély poskytovat své produkty nad ramec standardniho vyhodnoceni miry
rizika, musi o tom rozhodnout vlada. Toto feSeni znamena nutnost kryt riziko ze strany statu
vpoméru 1:1. Tomuto postupu musi predchazet detailni odborné posouzeni véetné
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predpokladanych pozadavku na statni rozpocet, i s ohledem na pravidla pro poskytovani vefejné
podpory.

Regionalni a sektorovy pristup

Podpora ceskych firem v ramci rekonstrukce Ukrajiny bude ze strany statu maximalné oteviena
a inklusivni. Nicméné vzhledem k omezenym kapacitam a ve snaze o co nejvysSi efektivitu je tfeba
prioritizovat vyuziti jednotlivych nastroji a aktivit jak ze sektorového, tak z regionalniho hlediska.

Co se tyka sektorového pfistupu, Klub se seSel na prvnim ustavujicim jednani 29. 6. 2022 a od té
doby probihd proces formalizace ¢&lenstvi jednotlivych subjektd a jejich tfidéni do sektord,
pro nasledné predloZeni ucelenych sektorovych nabidek CR ukrajinské stran&. Doposud
se jednalo zejména o tyto sektory: ekologické a dekontaminaéni technologie; zdravotnické
technologie; energetika; dopravni primysl. Velky potencial maji i dalsi obory, napf. dodavky Ceské
dobyvaci techniky a upravarenskych technologii pro ukrajinské doly. Tento vyCet je v8ak spide
ilustracni, bude dale rozpracovavan.

Co se tyka regionalniho pfistupu, ukrajinska strana opakované Zada &eskou stranu, aby si v ramci
planovani rekonstrukce zemé vybrala jednu ukrajinskou oblast, kde se ujme role koordinatora
obnovy. Podle ukrajinské strany pfijeti role regionalniho koordinatora rekonstrukce neznamena, ze
by tim bylo minéno celkové financovani obnovy vybrané oblasti, ale podil na efektivnim Ffizeni
a vyznamnou pfitomnost firem z dané zemé zapojujicich se do rekonstrukce na komercni bazi.

| kdyz samozfejmé neni mozné uvazovat o rekonstrukci zemé az do doby ukonceni horké faze
konfliktu, je nesporné mozné vybérem dané oblasti podpofit ukrajinské valeéné usili na politické
urovni. Kromé toho je nyni mnohem snazsi si mezi jednotlivymi oblastmi vybirat a najit tak region,
ktery je pro Cesko atraktivni i nad ramec rekonstrukéniho Usili. Vybér regionu pro koordinaci
rekonstrukce dlouhodobé vyrazné posili pozici CR a &eskych firem v dané oblasti. Zvoleni jedné
oblasti pro rekonstrukci neznamena, zZe se ¢eské firmy nebudou zapojovat do projektl v ostatnich
regionech.

Na zakladé vySe uvedeného navrhujeme, aby CR nabidla Ukrajingé svoji koordinaéni roli
pfi rekonstrukci Dnépropetrovske oblasti. V pfipadé pfimorskych oblasti podle naseho usudku neni
vhodné zapojeni CR, ktera nema velké zkuSenosti s pfimoFskou infrastrukturou. V pfipadé
vychodnéjSich oblasti prozatim neni jasné, zdali se v kratkém ¢asovém horizontu podafi ukrajinské
strané obnovit kontrolu nad uzemim.

Dnépropetrovska oblast, ktera je v sou¢asné dobé plné pod ukrajinskou kontrolou, ma rozlohu
32tis. km? a 3,3 mil. obyvatel. Jde o druhou nejlidnat&j$i a nejvétsi oblast Ukrajiny. Oblast
sevroce 2021 podilela 19% podilem na ukrajinském obchodu s pramyslovym zbozim,
a predevdim se podilela 15% podilem na zboZové vyméné mezi CR a Ukrajinou. Pfed valkou
v hlavnim mésté oblasti Dnipru pusobil druhy nejvétsi klastr eskych firem na Ukrajiné po Kyjevu.
Bohata spoluprace mezi CR, zejm. MPO CR a Dnépropetrovskou oblasti v businessové roviné
probihala jiz v minulych letech. Druhym nejvétSim méstem oblasti je Kryvyj Rih, v jehoz okoli
se mimo jiné tézi strategické suroviny pro ¢esky prumysl — titanové rudy a koncentraty (expozice
importu z Ukrajiny 98 %) a Zelezné rudy a koncentraty (expozice importu z Ukrajiny 82 9%).
Z politického hlediska je rovnéz zajimavy fakt, ze pravé Kryvyj Rih je rodistém sou€asného
prezidenta Zelenského. DalSim argumentem pro volbu Dnépropetrovské oblasti je vyznamné
pusobeni eské NNO Clovék v tisni v tomto regionu, coZ mize piinést pozitivni synergicky efekt
Ceskych rekonstrukénich aktivit.

Zaveér casti ll.
DalSi modality ohledné rekonstrukéniho patronatu budou feSeny s ukrajinskou stranou poté, co
bude tento postup schvalen vliadou CR.



