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Uvodni slovo
Vazeni pratelé a pfiznivci naseho newsletteru,

pravé se Vam dostava do rukou aprilové vydani,
plné zcela vazné minénych zprav a informaci o
¢inské ekonomice a nasich vzajemnych vztazich.

Dovolte mi zacit optimistickou zpravou — podle
nasich statistik nejenze za rok 2010 dosahla
vzajemnd obchodni vyména mezi CR a CLR rekordni
urovné témér 16,5 mld. USD s nejvyssim
dosavadnim ¢eskym exportem do CLR za 1,2 mld.
USD, ale udaje za prvni mésice tohoto roku ukazuiji,
Ze rGstové tempo trva i nadale — u naseho vyvozu
téméF 50%, u vyvozu z CLR a celkového obratu az
kolem 60%. Je vidét, Ze existuje znacny prostor pro
obousmérné toky zbozi a tudiz i nasi snahu tomuto
trendu co nejvic napomoci.

V pravé koncicim mésici jsme se dockali nékterych
novych momentd, které mohou zajimat i nase
firmy. VysSla novelizovand verze Katalogu
zahraniénich investic v CLR, ktera pomérné detailné
vypoclitdvd  sektory, vnichz jsou investice
podporovany, kde jsou naopak limitovany ¢i zcela
znemoznény. Ztohoto seznamu je patrné, jaky
vyznam cinska vlada prikldada novym technologiim
a selektivni podpore pfilivu zahrani¢niho kapitalu.

Evropskd hospodéiskd komora v CLR vydala
zajimavou studii na téma verejnych zakazek v Cing,
kde na zadkladé kvalifikovanych odhadil uvadi, ze
diky soucasné legislativni Upravé neni v souladu
s praxi VEU, ale i obecné ve WTO, podchycena
oblast o potencidlni hodnoté 7 biliond RMB ve
verejnych zakazkach. Prijeti navrhovanych krok( ze
strany Cinské vlady by umoznilo tento masivni trh
s prilezitostmi vice otevfit a ziskat tak pro firmy
z EU, a tedy i CR, zajimavé moZnosti.

Duben je nejen mésicem bezpecnosti na silnicich,
ale i obdobim hektické aktivity v ¢inské ekonomice,
kterd opét nabrala dechberouci tempo kolem 9%
rocniho narustu, jakkoli ¢insky premiér nedavno
vyhlasil, Ze cilem je dosahnout ne tolik
ohromujiciho, ale o to kvalitnéjsiho (udrzitelnéjsiho)
rdstu  kolem 7%. Mocna kiidla ¢inského
ekonomického draka se jen tézko kormidluji.

S pfanim byt jen polovi¢niho tempa rdstu u nas

Ing. Petr Vavra, vedouci ekonomického tuseku
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Téma cCisla — Ochrana prav dusevniho vlastnictvi,
tentokrat vazné?

Zastupci Sesti klicovych administrativnich organ(
povérenych ochranou prav dusevniho vlastnictvi
(pfedevsim Ministerstvo obchodu, State
Intellectual Property Office a State Administration
for Industry and Commerce) na tiskové konferenci
pofadané na okraji breznového zasedani
Vselinského shromazidéni lidovych  zastupcl
opétovné potvrdili, 7e pokud chce Cina splnit
predsevzeti pfijata v ramci aktualniho dvanactého
pétiletého planu (2011-2015) a stat se velmoci
v produkci inovativniho zboZzi o vysoké pridané
hodnoté, je nezbytné naddle posilovat ochranu
prav dusevniho vlastnictvi. Re¢nici se shodli na tom,
Ze zatimco pravni rdmec ochrany téchto prav je
v podstaté dokoncen, dlraz musi byt kladen
predevsim na jejich efektivni vynucovani.

Svolani tiskové konference korespondovalo
s prijetim vySe zminované aktualni pétiletky. Pravé
v ni je tématu ochrany prav dusevniho vlastnictvi
vénovana zvysena pozornost. Typickym znakem
¢inského planovani je také vtomto ohledu dlraz
na presna Cisla a kvantitativni vycisleni — dvanacta
pétiletka mimo jiné stanovuje, Ze do roku 2015 by
mél vzrlst pocet udélenych cinskych patentl az
na pomér 3,3 na 10 000 lidi.

Legislativa je hotova, zbyva doladit vynucovani
Nova pétiletka vsak zdaleka neni prvnim cinskym

strategickym dokumentem tykajicim se ochrany
IPR. Jako takova pouze navazuje na dokument
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Strategic guidelines zroku 2008. Tato strategie
vymezila 400 opatreni pro zlepSeni ochrany prav
dusevniho vlastnictvi vletech 2009 a 2010
spolec¢né s prioritami, jichz ma byt v oblasti IPR
dosazZeno.

Téma ochrany prav duSevniho vlastnictvi vsSak
nerezonuje v Cinskych planech jen v poslednich
letech. Ochrana prav dusSevniho vlastnictvi byla
v Ciné zcela zdsadné zvysena jiz po roce 2001, kdy
se Cina stala ¢lenskym staitem WTO a mimo jiné
prijala také zavazky plynouci z dohody TRIPS (o
ochrané prav dusevniho vlastnictvi). Od té doby
doslo k prijeti desitek zdkonnych a podzakonnych
norem, které Ccinsky systém ochrany dusevniho
vlastnictvi modernizovaly. Dnes je tak mozno fici,
Ze Cinska legislativa odpovida svou kvalitou
obdobnym pravnim Upravam v evropskych zemich
¢i USA. Je vSak skutecnosti, Ze ackoli legislativni
ramec je nastaven relativné dobre, vynucovani
téchto prav stale neni optimalni.

Jiz od roku 2008 proto porada cinska vlada
narazové akce na zvysSeni povédomi o ochrané prav
dusevniho vlastnictvi a jejich uplatiovani -
posledni (naplanovana plvodné na pll roku) z fijna
roku 2010 byla v Unoru tohoto roku prodlouzena az
do c¢ervna 2011. Kampan byla zahajena v reakci na
navstévu presidenta Hu lJintao v USA vlété
loniského roku (ochrana prav dusevniho vlastnictvi
je stalym tématem v bilateralnich vztazich USA-
Cina) a je pravdépodobné nejvétsi kampani tohoto
typu. Doposud bylo v jejim ramci prosetieno
45 296 pripadd porusovani ochrany prav dusevniho
vlastnictvi, zd¢ehoz se 6379 pripadl tykalo
poruseni zahranicnich ochrannych zndmek a
patent(.

Ochrana IPR je klicova také pro cinské firmy

Pro Cinu je véak klicové zlepgeni ochrany IPR nikoli
s ohledem na zahranicni spolec¢nosti, ale predevsim
sohledem na rozvoj vlastniho pramyslu.
Nedostatecnd ochrana IPR vede k ohrozZeni investic,
které také Ccinské firmy do vyvoje a vyzkumu
vkladaji, a je tak vpfimém rozporu svyse
zminovanym, dlouhodobym strategickym cilem
¢inské ekonomiky — orientaci na inovativni vyrobky
s vysokou pridanou hodnotou. Vyznam patentt pro
¢inské firmy potvrzuji také aktudlni statistiky. Jen
vroce 2010 stoupl pocet registraci narodnich
Cinskych patentd na 1.220.000, coZ predstavuje
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¢tyricetiprocentni rlist (pro srovnani, v CR bylo za
cely rok 2010 udéleno 4.600 patent().

Pro Cinu méa viak strategie v oblasti ochrany prav
dusevniho vlastnictvi také ofenzivni prvek. Vedle
urcitych pripadd, kdy maze cinsky subjekt zazadat
o prominuti registracniho poplatku pfi Zadosti o
zapsani nového patentu (od roku 2006), muzZe
¢insky podnikatel od roku 2009 dokonce Zadat o
dotaci na zapsani patentu v zahranici.

Vtomto kontextu je pak mimoradné relevantni
informace, 7e Cina se vroce 2010 stala s poctem
12.339 registrovanych patentl zemi se c¢tvrtym
nejvyssim poctem  registraci vramci systému
Patent  Cooperation  Treaty (spravovaném
organizaci WIPO) na svété. Umistila se tak tésné za
velmocemi etablovanymi v oblasti technologii a
inovaci — USA (44.855 patentt), Japonskem (32.156
patentl) a Némeckem (17.171 patentd). Ctvrté
misto samo o sobé sohledem na velikost ¢inské
ekonomiky neplsobi tolik dramaticky, daleko vice
vypovidajici je viak rlst této hodnoty — dvanacti
tisichm novych (¢inskych patentd vroce 2010
predchéazelo ,pouhych” 7.900 novych patentd
v roce 2009. Jedna se tedy o vice nez 56 procentni
narlst. Jakkoli je samozifejmé, Ze kvalitu novych
patentl na zakladé téchto Cisel posoudit nelze,
urcitou vypovidajici hodnotu o ristu daleZitosti IPR
pro Cinu tato d&isla maji. Rada zahrani¢nich
komentatord se navic shoduje v tom, Ze jiZ v roce
2020 Cina v poétu nové registrovanych patentd
dosavadniho lidra USA prekona.

Co to znamena pro zahranicni podnikatele?

Pfedeviim se lze domnivat, 7e Cina jiz nikdy
nebude stejnou zemi, jako pred rokem 2001, kdy
ochrana prav dusevniho vlastnictvi v CLR prakticky
neexistovala. Legislativni rdmec pro ucinnou
ochranu prav dusevniho vlastnictvi je v podstaté
dokoncen a zbyva ,jen” zajistit, aby byla vzemi o
miliardé a pul obyvatel relativné nova legislativa
disledné uplatriovana. Cinskd administrativa
k tomuto cili mifi milovymi kroky — téma ochrany
prav dusevniho vlastnictvi okupuje prominentni
misto ve vSech strategickych dokumentech
Cinskych planovacdl, rok co rok se pres cinské
padélatele  prevali vina represivnich  akci
zasStiténych novou kampani.

IPR vsak ziskavaji na vyznamu také pro cinské firmy.
Dvanactd pétiletka zavazuje Cinu k vydajim na
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védu a vyzkum vobjemu 2,2 procenta hrubého
narodniho produktu, ktery je nyni s objemem 5.75
triliont USD jiz druhy nejvétsi na svété. Také proto
roste pocet patentd udélenych &inskym firmam
zroku na rok vdesitkdch procent. A to vietné
patentd s mezindrodni  platnosti. Je  tak
nepochybné, 7e Cina si nem(Ze dovolit rezignovat
na vynucovani prav z téchto patentl — investice do
patentové ochrany by se d¢inskym firmam
nevyplatily, coz by zpétné vedlo k poklesu poctu
registraci, a cile dvanactiletého planu by nebyly
naplnény. To nemohou odpovédni Uufednici
pripustit.

Pocet soudnich fizeniv oblasti IPR (v tis.)
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Obraz Ciny jako zemé, kde dochazi k masovému
porusovani prav dusevniho vlastnictvi, se tak bude
postupné ménit. Ackoli soudnich spord v oblasti
prav dusevniho vlastnictvi obecné pribyva (viz graf),
jsou z drtivé ¢asti vedeny mezi ¢inskymi firmami. Ty
se totiz jiz naucily pouzivat prav  dusSevniho
vlastnictvi také v ofenzivnim smyslu. Nejsou to jiz
jen zahranicni spolecnosti, které s problémem
padélatell bojuji. Tento posun ma zcela zasadni
dopad na vdali ¢inské administrativy s problémem
ochrany prav dusevniho vlastnictvi skutecné
bojovat. Zatimco dokud mohla byt tato oblast
ochrany soukromych prav chdpana jako ndstroj
post-kolonialni technologické nadvlady rozvinutych
zemi nad témi rozvijejicimi se (tedy Cinou), dnes je
ochrana prav dusevniho vlastnictvi obecné
chapana jako nutny predpoklad pro rozvoj
Cinského prdmyslu zaloZzeného na inovacich a
pfidané hodnoté.

Lze tedy shrnout, Ze situace zahranicnich
spolecnosti vstupujicich na ¢&insky trh se neda
srovnat ani s podminkami pred deseti lety (neb
skutecna ochrana prav dusevniho vlastnictvi tehdy
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prakticky neexistovala), ani s témi, za nichz firmy
vstupovaly na cCinsky trh pred péti lety (neb tato
ochrana existovala pouze na papife). Pokud dnes
zahranic¢ni spolecnosti, tj. i ty ceské, nepodceni
pfipravu strategie vstupu na trh a sva prava
z dusevniho vlastnictvi zabezpedi (podle jejich
druhu registraci, smluvné nebo pfimérenou
opatrnosti pfi jejich zverejiovani), maji moznost na
¢inském trhu uspét bez nepfimérenych obav o
kradez vlastniho know-how.

Zpravodajstvi EK — Luxus pro viechny a Cina
v hledacku prémiovych znacek

V pekingské ctvrti Sanlitun byva rusno i hluboko po
setméni. Zatimco mistni hutongy touto dobou jiz
prozafuji kriklavé barvy skladacich plastovych
stolicek, sotva nesoucich zkusené hrace tradic¢nich
¢inskych Sachd, v Sanlitunu se nakupuje. Sanlitun je
totiz jednim z novych nakupnich center, kterych
jen v posledni dekadé vyrostlo v Pekingu nékolik
desitek. Pri pohledu na tato centra a luxusni butiky,
kterych se zde nachazi nemalo, je zcela ziejmé, ze
soucasna zivotni Groveri Cifand se kontinudiné
zvySuje a také zcela pochopitelné, ze trh s luxusnim
zbozim zaziva bezprecedentni rozmach.

Trh s luxusnim zboZim roste nadale skokové

Tento trend je dan predevsim zvysujicim se poctem
movitych Cifiand, tedy reprezentant(i spolecenské
tridy, kterd ma dostatek finanénich prostredkl a je
schopna a ochotna je investovat. A to predevsim
do zbozi, které by pro ni jesté pred par lety bylo
nedostupné, zboZi, které je pro Ciiany symbolem
blahobytu a socialniho postaveni.

Dikazem toho je neustdle se zvysujici pocet
prodejen luxusnich znacek. Zatimco vroce 2005
byly prodejny Louis Vuitton zastoupeny pouze v 10
¢inskych méstech, v roce 2010 jiz mohl v buticich
Louis Vuitton nakoupit navstévnik 29 ¢inskych mést.
Boom luxusniho zboZ#i v Ciné nezastavila ani
globalni ekonomicka krize. | pfes negativni dopady
globalniho zpomaleni rostl trh s luxusnim zbozim o
témér 16%. Na zakladé soucasného vyvoje lze
ocCekavat, ze vroce 2015 bude cinsky podil na
celosvétovém trhu s luxusnim zbozim cinit 20%,
¢imz pfredbéhne momentalné dominujici Japonsko.

Z vysledkd vyzkumu provedeného vtomto roce
spolecnosti McKinsey vyplyvaji tfi zakladni body:
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1. stale se zvysujici Zivotni Uroven a meénici se
socialni status vedou k rostoucimu blahobytu a
bohatstvi a napomahaji poptavce po luxusnim
zboii.

2. rozmach internetu a s nim souvisejici dostupnost
informaci a rostouci zdliba v cestovani pfrispivaji
k vétSimu povédomi o luxusnim zbozi.

3. rychld urbanizace a rostouci Zivotni Uroven i
mimo cinské metropole umoznuje vznik novych
trha s luxusnim zboZim a ziskavani nové klientely.

Cinsky kupec zboZi prémiovych znagek

Za hlavni konzumenty luxusniho zboZi jsou obecné
povazovani pfislusnici ,bohaté” a ,vyssi stredni
tfidy“. Tyto dvé spolecenské tridy radikalné sili
predevsim ve méstech tzv. druhého fadu (tedy
velkd mésta do 10 mil. obyvatel). Napf. pocet
reprezentantll ,bohaté tfidy“, kam spadaji
domacnosti s pfijmy 300 000 aZz 1 mil. Juanu roc¢né,
kazdym rokem roste o 15%. Trida ,velice
bohatych”, z niz se rekrutuji ¢inské domacnosti s
pfijmem vice nez 1 mil. Juand za rok, roste jesté
rychleji (odhadem o 20% rocné). Ackoliv ,vyssi
stfedni tfida“ s prijmem 100 000 az 300 000 RMB si
muze luxusni zboZi dovolit jen pFileZitostné, tvofi jiz
12% celkového trhu a do roku 2015 se odhaduje
narlst aZz na 22%.

Ve srovnani s klientelou z ostatnich ¢asti svéta je
vék Cinského zdkaznika nakupujiciho luxusni zbozi
relativné nizky. 73% kupct je mladsich 45 let (napf.
v USA je tento pocet polovi¢ni) a 45% je dokonce
mladsi 35 let (na Zapadé je to jen 28%). Pro
soucasny trend je mozné nalézt pomérné
jednoduché vysvétleni: mladi zdkaznici vyrastali
vdobé, kdy byly vCiné zapocaty ekonomické
reformy, vdomacnostech, jejichz pfijmy a Zivotni
standard se kontinudlné zvySovaly. Tato generace
je tedy velmi optimisticka, co se zvySovani jejich
Zivotniho standardu v budoucnu tyce, a mezi jejimi
prislusniky je ¢asty pohled ,dnes si radéji uzivat,
nez se strachovat o svou budoucnost”. Koupi
luxusniho zboZi se tato skupina odménuje za
tvrdou praci a dosazeny Uspéch. Stale rostouci
pocet Cinské klientely neutraci jen za luxusni zbozi,
nybrz za soucast Zivotniho stylu povaZzuji i investice
do z&azitk( a volnocasovych aktivit, jako jsou napfr.
lazné, masaze, tfi Ctvrting maji predplacené
Clenstvi v posilovndch a jinych sportovnich
zafizenich atd.
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Vyse zminovany prizkum rozélenil  Cinské
konzumenty do Ctyr skupin s ohledem na jejich
spotrebitelské navyky ve vztahu k luxusnimu zbozi:

1. ,core luxury customer” — tato skupina utrati
12% - 20% prijm0 za luxusni zboZzi.

2. ,luxury role models” — pro tuto skupinu je
charakteristické, ze je mlada, trendova. Tvori
pouze 1% celé klientely, ale jeji vydaje
dosahuji az 24% ptijma.

3. ,fashion fanatics“ — tato skupina neni bohatd
(roni pfijmy ¢ini 100 000 — 200 000 Juand) a
tvofi jen 3% zakaznikl, ovsem za luxusni zboZi
je ochotna utratit az 40% pfijmu.

4. ,middle class aspirants“ — zahrnuje 51%
zédkaznikll (podle odhadd 61% vroce 2015),
jejichz vydaje na luxusni zbozi ¢ini 10%. Tato
skupina je specificka tim, Ze pokud se zakaznik
rozhodne investovat do luxusniho zbozi, po
zbytek mésice omezi ostatni vydaje. Je sice
nejmensi, ale vyviji se nejrychleji.

Trh luxusniho zboizi v kfistalové kouli analytiki

Pro rlst trhu sluxusnim zboZim bude podle
odhadl relevantni pfedevsim druhd a treti skupina
konzumentl. Vroce 2015 by totiz mély tvofit
tfetinu celé klientely.

Povédomi Cifland o luxusnim zboii a mddé se
predevsim diky internetu, Casopisim a cestovani
neustale zvySuje. VsoucCasné dobé znd Ccinsky
spotiebitel témér dvojnasobny pocet luxusnich
znacek, nez pred dvéma lety. Se zvysujici se
spotrebitelskou ,gramotnosti“ roste i dlraz
kladeny na origindlni pavod. Ackoliv vyrobci
luxusniho zboZzi neustale bojuji s cCinskymi
padélateli, zda se, Ze pro Cinského zdkaznika je
zaruka originality a kvality ¢im dal relevantnéjsi.
Napf. zatimco vroce 2008 bylo 31% zakaznikd
ochotno koupit si padélané Sperky, v roce 2010 to
bylo jiz jen 12%.

Vroce 2010 uvedla polovina respondentl jako
hlavni divod investice do luxusniho zboiZi kvalitu,
dale pak znamé jméno znacky, uméleckou hodnotu
a inovativni design. Ackoli spotrebitelé to béziné
neuvadéji, rada znalcl trhu se také domniva, Ze
dlvodem nakupu originalniho luxusniho vyrobku je
také vlastni reputace spotrebitele a predstava
trapné situace v pfipadé, ze by vyslo najevo, ze se
jedna o padélek. Z vyzkum také vyplynulo, Ze ¢im
dal méné zakaznikl vyhledava okédzalou maddu,
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kterd je podle 41% respondentll pouze dlkazem
Spatného vkusu.

Prodejni kandly

Na trhu sluxusnim zboZim hraje stale
nejvyznamnéjsi roli maloobchodni prodej. Az 30%
spotrebitelld (17% v roce 2005) klade velky diiraz
na pristup a sluzby personalu v maloobchodnich
prodejnach, tedy predevsim moznost vyzkouseni
zbozi, komunikaci s prodavajicim a samotnou
prezentaci zbozi. D3 se ocekavat, Ze vedeni
jednotlivych znacek bude na tento fakt reagovat a
po vzoru jinych zemi bude klast vétsi dlraz na
Skoleni svych zaméstnancu. Ti by se tak méli vice
orientovat v poslednich mddnich trendech, méli
mit dostatek trpélivosti s nerozhodnym cinskym
zakaznikem a nevyvijet na néj prehnany prodejni
natlak. Prodejci by také méli zdkaznika vice
informovat o plvodu a historii znacky a tim mezi
nim a znackou vybudovat osobni vztah.

S 21% trinim podilem je internet jako prodejni
kanidl hned po maloobchodu klicovy. Cinsky
spotiebitel stravi mnoho ¢asu hledanim informaci
o zboZi a luxusnich znackach a velice ho zajimaji
nazory jinych spotrebiteld. Takové informace
nejcastéji hledaji na serverech jako jsou Kaixin001,
RenRen a Youku, stejné jako na mikrowebech Sina
a BBS. Obchodnikiim se takto nabizi moZnost
monitorovat jednotlivé konverzace a prispévky,
pfipadné na né piimo reagovat a dostat se do
,o0sobniho” kontaktu s potencidlnim zakaznikem.
Soucasny trend nuti obchodniky reagovat na vyvoj
zdkaznika a nabizet zbozi on-line, nebo alespon
spustit oficidlni web napf. na spotrebitelskych
serverech jako je Taobao. Zalozeni takovéhoto
oficidlniho webu s sebou nese i dalsi vyhody, a to je
moznost kontroly prezentace své znacky na
internetu, ceny a pravosti zbozi.

Cinsky trh s luxusnim zboZim ma sva specifika

Hlavni puvab luxusu spocivd mimo jiné v pocitu
sdileni bohatého kulturniho dédictvi té ¢i oné
znacky. Mnoho prednich znacek tento aspekt
zaznamenalo a proto usilovné propaguji svou
historii a uméleckou hodnotu. Pfikladem muze byt
zakladani rGznych muzei, predstavujicich historii
znacky a vyvoj designu od dob zaloZeni. Citiané
preferuji luxusni zboZi s mezinarodnim plvodem a
celd tretina uprednostniuje nakup luxusniho zbozi
navrhovaného piimo pro Cinu, kde je patrna &inska
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identita. Tohoto trendu si povSimli i vyrobci
samotni, a tak napf. znacka Hermes vyvinula
¢inskou znacku Shan Xia, kterd ma v soucasné dobé
zastoupeni v Shanghai, ale v dohledné dobé se
rozsifi i do Pekingu a Pafize.

Zavedené evropské znacky tak v Ciné pfistupuji na
nova pravidla hry a nelze se jim divit - ¢insky trh se
vyviji zavratnou rychlosti. Svou charakteristikou je
velmi specificky a uspét na ném neni snadné,
predstavuje vSak obrovsky trzni potencidl. Treba
také pro - v Ciné dobie zndmé - ceské sklo a $perky.

Nova legislativa — duben 2011

25. biezna 2011 Measures for the Administration
on Subscribers’” Subscription for Imported
Publications(2011) — nafizeni o dovozu a distribuci
zahranicnich periodik a knih.

25. bfezna 2011 Provisions on the Administration
of the Publications Market(2011) — naftizeni
regulujici vydavatelsky prdmysl a licencovani.

23. bifezna 2011 Interim Measures of the Customs
for the Supervision and Administration of Duty-free
Shopping by Travelers Leaving the Island — nafizeni
upravujici fungovani Duty Free shopl v provincii
Hainan.

15. bifezna 2011 Provisions on Handling Violations
of Disciplines and Regulations in the Qualification
Examinations of Professional Technical
Personnel(2011) - nafizeni o podminkach
prezkusovani technickych pracovnikd.

14. bfezna 2011 Notice on Issuing the Guidelines
for the Management of Employees of Overseas
Chinese-funded Enterprises (Institutions) — natizeni
upravujici podminky vysilani ¢inskych zaméstnancl
do zahranici.

Aktuality EK ZU — duben 2011

ZU Peking jako jiz tradi¢né hostil 19. 4. 2011
prezentaci BVV pro ¢inské partnery
z hospodarskych komor a oborovych asociaci a
nasledujici tiskovou konferenci pro zastupce
mistnich médii. BVV pozvaly prostiednictvim CCPIT
CLR jako zemi-partnera na podzimni MSV v Brné
vroce 2013. e Dvanacty rocnik strojirenského
veletrhu CIMT poradaného od 11. do 16. dubna
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2011 v hlavnim mésté Ciny Pekingu opét umoinil
predstavit tradi¢nim ceskym vyrobcim
nejmodernéjsi stroje a zarizeni, se kterymi sklizi
firmy jako CKD Blansko, TOS Kufim, & TOS
Varnsdorf, Uspéch na zahranicnich trzich jiz desitky
let. Jedenact ¢lend Ceské delegace bylo i tentokrat
sdruzeno ve formé oficidlni Gcasti, zastiténé
tradicné Ministerstvem primyslu a obchodu. e
Viechny zemé tzv. Visegradské c&tyrky, tj. CR,
Slovensko, Polsko a Madarsko, uz fadu let spole¢né
lakaji turisty z CLR k navstévé stiedoevropského
regionu. Ve dnech 13. az 15. dubna 2011 spole¢né
vytvofily stdnek na kazdoro¢nim turistickém
veletrhu v Pekingu (COTTM China). Na zavér
veletrhu se zdastupci vSech ¢tyf zemi uchylili pod
letosnim vedenim madarskych kolegl na ceské
velvyslanectvi k prezentaci turistickych lakadel V4.
* Velvyslanec pro energetickou bezpecnost a vladni
zmocnénec pro dostavbu jaderné elektrarny v
Temeliné, Vaclav Bartuska a mistopredseda
Statniho uradu pro jadernou bezpecnost (SUJB),
Petr Krs, navstivili ve dnech 9. — 15. dubna 2011
Cinu. V doprovodu velvyslance CR Libora Secky a
ekonomického rady velvyslanectvi Petra Vavry
jednali v Pekingu s generalnim sekretarem
Cinského Gfadu pro jadernou energii, Wang Yiren,
0 mozné spolupraci v oblasti jaderné bezpecnosti,
sdileni zkuSenosti s vystavbou jadernych elektraren
i poznatkl ze souvisejicich oblasti (kupf. tézba
uranu, dozimetricka méreni). V druhé (asti
navitévy v CLR byli ¢esti zastupci hosty spole¢ného
podniku Taishan Nuclear Power Joint Venture Co.
Ltd (China Guangdong Nuclear Power Co. a
Electricité de France), kde shlédli proces vystavby
nové jaderné elektrarny Taishan. ¢ Na pozvani
¢inského ministerstva zahrani¢nich véci se fada
velvyslancli  evropskych zemi akreditovanych
v Pekingu, véetné Ceského velvyslance Libora Secky,
zUcastnila spole¢né cesty do provincie Shandong. e
Pro milovniky ceské kuchyné a toceného piva
Staropramen mdame dobrou zpravu — v Pekingu
nedaleko od velvyslanectvi se vtéchto dnech
pfipravuje otevieni prvni ¢eské hospody, kde se o
Zaludky hladovych postaraji spolecné ¢esky a ¢insky
kuchaf a Ziznivé personal napoji svétlym i tmavym
pivem i Grandtem od Staropramenu. Vétime, Ze
dobrych zprav tohoto druhu bude pribyvat!
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Rozhovor disla

Stanislav Linc

finanéni feditel a ¢len BOD TOS Kunming
asistent GR TOS Varnsdorf

1) &im se v €iné zabyvate, resp. co je hlavni
podstatou Vaseho podnikani v CLR?

Pfedni svétovy vyrobce obrabécich stroji firma
TOS Varnsdorf, se specializaci na vyrobu a vyvoj
horizontalnich frézovacich a vyvrtavacich stroji
a obrabécich center, si zalozil v Ciné JVC na vyrobu
leh¢i fady téchto obrabécich strojl. Nase vyrobky
se dobfe uplatfiuji v rdznych sférach pramyslu - jak
ve vyrobé dopravnich prostfedk(, energetice,
téZzebnim prdmyslu, stavbé lodi, tak i ve
vSeobecném strojirenstvi.

Proto nemlzZeme chybét na cinském trhu, kde v
posledni dobé probihd prudky rozvoj ve vsech
téchto odvétvich.

Moje misto ve firmé je velmi jednoduché. Chranim
zajmy Ceského investora a jsem v pozici finanéniho
reditele, nebo chcete-li, konzultanta. Funkce je to
Castecné  ekonomicka, ale i diplomaticka
a technicka. K detailnim vécem technického razu
mam kruce technického konzultanta z TOS
Varnsdorf.
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2) Jak dlouho jste v Ciné?

V Ciné jsem na dlouhodobych pobytech celkem asi

let.

3) Jaké jsou podle Vas pozitivni stranky podnikani
v Ciné?

Pozitivni a negativni stranky podnikani v CLR.
Otdazka je velmi Siroka a slozita. Pozitivni stranka je
samoziejmé Sife Cinského trhu a investice ¢inské
vlady do rozvoje ekonomiky obecné, coZ nese i
investice do oborl, které potrebuji nase stroje.
Stale jeSté hraje svoji roli nase znacka. Znacka TOS
(coz v ¢estiné znamena Tovarny Obrabécich Stroja)
je v Ciné znama jiz od konce druhé svétové valky a
kvalita Ceskych strojd nam vlastné vytvofila
podminky pro vstup na tento trh. Mnoho ¢inskych
firem dava prednost strojim vyrobenym v Cing,
avsak s ¢eskou kvalitou a z ¢eskych komponentd.

4) Jaké jsou podle Vas negativni stranky podnikani
v Ciné?

No, téch je urcité také dost. Zde je vsak potreba fici,
Ze kaidy podnikatel musi zvazit pripadné negativni
vlivy na podnikani jiz pred vstupem do JVC. Pokud
jde 0 JVC a ne 100% vlastnénou firmu, tak ma velky
vliv vybér vhodnych partnerd a zaméstnancl.
Problémem muze byt, Ze ¢lovéka, kterému davate
moc a rozhodovaci prava, znate kratce a vlastné o
ném nic nevite. Také néktefi mistni zaméstnanci na
fidici drovni se mohou casto schovdvat za
oblibenou vétu: "My mame jinou kulturu". Pokud
stoprocentné vlastnite firmu, pak si s tim lehce
poradite (pokud mate spravné udélané pracovni
smlouvy), ale v pripadé, Ze si tohoto pracovnika
dosadil V&s partner v JVC, pak miZe byt s vyménou
nevhodného clovéka problém. Vybéru cinskych
spolupracovnikli  doporucuji  proto  vénovat
maximalni pozornost. Bude na tom zdlezet Uspéch
firmy.

5) Proc se stale do Ciny vracite?

K Ciné jsem si vlastné vytvofil velmi hezky vztah.
Bez toho zde nelze pracovat. Musite byt
optimisti¢ti, protoze Ciflané vyciti Vase problémy s
chovanim vici nim a nevédi jak se k tomu stavét.
Nemaji radi kritiku a pfimo nesnasi, kdyz jim nékdo
dokazuje jejich hloupost, nevzdélanost atd. Naproti
tomu Ize v Ciné najit spoustu velmi vzdélanych lidi,
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jejich misto, a ke kterému cili mohou vzhlizet. K
CifanGm je nutno se umét chovat a akceptovat
jejich tzv. jinou kulturu. Maji Uplné jiné stupné
priorit, chovani, a ty budto budeme akceptovat a
budeme s nimi vychdzet, nebo je akceptovat
nebudeme a potom budeme mit velké problémy.
Ovsem Ti vzdélani, vystudovani v zahrani¢i a
vrativsi se domu (takzvané "Zelvicky"), dokazi
Clovéka rychle presvédcit, Ze tato zemé ma velkou
budoucnost. Druhym ddvodem, pro¢ se rad vracim
do Ciny, je jeji priroda a historie. UZasné pamatky
rozseté po celé Cing zasazené do
Uzasné rozmanitosti prirodnich scenérii. Vzidy je
mozno vidét néco nového, zajimavéjsiho. No a v
neposledni radé je zde nutno obdivovat relativni
bezpecnost. Pokud clovék nevyhledava
problémova mista a to zejména v noci, neni se
tfeba ni¢eho bat. Navstivil jsem jiz mnoho mist,
kam by se normadlni turista jisté bdl podivatm a
nikdy jsem nemél vaznéjsi problémy. S Ciflany jsem
se vzdy dokazal domluvit, i kdyz ¢insky skoro vibec
nemluvim.



